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  การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนากรมอู่ทหารเรือเพ่ือรองรับเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) ที่เป็นโครงการตามนโยบายของ
รัฐบาลทีจ่ะใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจในพ้ืนที่ภาคตะวันออกของประเทศ โดยกองทัพเรือได้รับมอบหมาย
ให้พัฒนาสนามบินอู่ตะเภา และท่าเรือพาณิชย์สัตหีบเพื่อรองรับโครงการดังกล่าว รวมทั้งกองทัพเรือได้มี
นโยบายให้จัดตั้งศูนย์ซ่อม และสร้างเรือขึ้นเพ่ือสนับสนุนโครงการดังกล่าวด้วย กรมอู่ทหารเรือซึ่งเป็น
หน่วยเทคนิคของกองทัพเรือที่มีหน้าที่โดยตรงในการซ่อม และสร้างเรือให้กับกองทัพเรือจึงมีภารกิจ
โดยตรงจากโครงการ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง จากการศึกษายุทธศาสตร์ของกรมอู่ทหารเรือฉบับ
ปัจจุบันพบว่ายังไม่มีแนวทางในการด าเนินการเพ่ือรองรับภารกิจดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นที่จะต้อง
ศึกษาหาแนวทางในการพัฒนาหน่วยในครั้งนี ้
  วิธีด าเนินการวิจัย ผู้วิจัยใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบบ
วิจัยเอกสาร (Documentary Research) และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยใช้ข้อมูล
ปฐมภูมิ (Primary Data) ที่ได้มาจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ บริหารระดับสูงของ         
กรมอู่ทหารเรือ และผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรง รวมทั้งใช้ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ที่ได้จาก
การศึกษาแนวความคิดการบริหารจัดการสมัยใหม่ และการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง โดยได้น า
แนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม่ อันประกอบด้วย 7s McKinsey Framework, PEST Analysis, 
SWOT Analysis, TOWS Matrix และ 4M เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์เพ่ือให้สามารถก าหนดแนว
ทางการพัฒนาหน่วยตามวัตถุประสงคข์องงานวิจัยที่ก าหนด 



  ผลการวิจัยพบว่าสามารถก าหนดกลยุทธ์ได้จ านวน ๘ กลยุทธ์ โดยเป็นกลยุทธ์เชิงรุก 
จ านวน ๒ กลยุทธ์ กลยุทธ์เชิงแก้ไข จ านวน ๔ กลยุทธ์ กลยุทธ์เชิงป้องกัน จ านวน ๑ กลยุทธ์ และกล
ยุทธ์เชิงรับ จ านวน ๑ กลยุทธ์ โดยกลยุทธ์ทั้ง ๘ นี้เมื่อน ามาวิเคราะห์ และจัดกลุ่มตามทฤษฏี 4M แล้ว
พบว่าสามารถจ าแนกแนวทางพัฒนากรมอู่ทหารเรือออกได้เป็น ๔ กลุ่มใหญ่ประกอบด้วยด้านก าลังพล 
ด้านงบประมาณ ด้านเครื่องมือ และด้านบริหารจัดการ เมื่อพิจารณาความเป็นไปได้ในการด าเนินการ 
และแนวโน้มของความส าเร็จแล้ว พบว่าการพัฒนาด้านเครื่องมือ และการบริหารจัดการมีแนวโน้มความ
เป็นไปได้ในการด าเนินการ และแนวโน้มของความส าเร็จสูง แตส่ าหรับการพัฒนาด้านก าลังพล และการ
พัฒนาด้านงบประมาณมีแนวโน้มความเป็นไปได้ในการด าเนินการ และแนวโน้มของความส าเร็จต่ า อัน
เป็นพลมาจากข้อจ ากัดด้านนโยบาย กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง และสภาพเศรษฐกิจของประเทศในปัจจุบัน 
อย่างไรก็ตามหากกรมอู่ทหารเรือได้รับการสนับสนุนเชิงนโยบายจากกองทัพเรือ ก็จะส่งผลให้แนว
ทางการพัฒนาทั้ง ๔ ด้านทีไ่ด้จากการวิจัยในครั้งนี้ สามารถน าไปใช้พัฒนากรมอู่ทหารเรือเพ่ือรองรับเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
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  The research has an aim to study for development guidelines of Royal Thai 
Naval Dockyard for Eastern Economic Corridor (EEC), which is a government project policy 
that will be used to boost economy in the eastern region of the country. Royal Thai Navy 
was assigned to develop U–Tapao Airport and Sattahip Commercial Port to facilitate this 
EEC project. Moreover, to support this EEC project, Royal Thai Navy issued a policy to 
establish a ship repairing and building center in the area. Royal Thai Naval Dockyard, 
which has been responsible for repairing and building ship for the Royal Thai Navy, is 
directly having mission to comply. From an existing strategy, Royal Thai Naval Dockyard 
neither has any policy nor plan to prepare itself for this task. Therefore, it is necessary 
to study for development guidelines for Royal Thai Naval Dockyard for Eastern Economic 
Corridor (EEC). 
  In order to get the result, researcher used qualitative research method, 
documentary research method and in-depth interview as tools for data collection.  The 
primary data can be found by interviewing high ranking officers of Royal Thai Naval 
Dockyard and experts. The secondary data can be obtained from studying various 
modern management concepts available as well as review many of relate documents. 
The modern management concepts, namely 7s McKinsey Framework, PEST Analysis, 
SWOT Analysis, TOWS Matrix and 4M, will be used as analysis tools in order to obtain 
development guidelines of Royal Thai Naval Dockyard for Eastern Economic Corridor 
(EEC). 



  The research found that from primary and secondary data we can create up 
to 8 strategies, which are 2 Maxi–Maxi strategy (Proactive strategy), 4 Mini–Maxi strategy 
(Solution strategy), 1 Maxi–Mini strategy (Preventive strategy) and another Mini–Mini 
strategy (Reactive strategy). After the 4M management technique was adopted into these 
strategies, we can group them into 4 development guideline categories, namely Man, 
Money, Material and Management. The material and management categories have highly 
successive rate, while man and money categories have lower successive rate. This is 
caused by the limitation of policies, regulations, laws as well as current economic status 
of Thailand at present. However, if the policy from higher offices are flavor to Royal Thai 
Naval Dockyard, these development guidelines can be used to develop and ensure the 
readiness of Royal Thai Naval Dockyard for Eastern Economic Corridor (EEC).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


