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สารบัญตาราง จ 
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บทที่ ๑ บทนำ 

 ความเปนมาและความสำคัญของปญหา ๑ 

 วัตถุประสงคของการวิจัย ๓ 

 การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ ๓ 

 ขอบเขตของการวิจัย ๓ 

 ระเบียบวิธีวิจัย ๔ 

 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย ๔ 

 นิยามศัพท ๕ 

 ระยะเวลาดำเนินการวิจัย ๕ 

 กรอบแนวคิดการวิจัย ๖ 

บทที่ ๒ การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

 แนวความคิดดานยุทธศาสตรทหาร ๗ 

 แนวความคิดดานการบูรณาการ ๑๓ 

 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของดานยุทธการรวม   ๒๐ 

 หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย พ.ศ.๒๕๕๐ ดานยุทธการรวม   ๒๕ 

 JP 3-0, Joint Operations, USA   ๓๗ 

บทที่ ๓ วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research)  ๔๑ 

 การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview)  ๔๔ 

 การสนทนากลุมของผูมีสวนไดสวนเสีย (Focus Group)  ๔๔ 

บทที่ ๔ ผลการวิจัย 

 การวิเคราะหผลการวิจัย  ๔๗ 
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บทที่ ๕ สรุป อภิปราย และขอเสนอแนะ 

 สรุป ๖๙ 

 อภิปรายผล ๗๐ 

 ขอเสนอแนะ ๗๑ 

บรรณานุกรม 

 ภาษาไทย ๗๓ 

ภาคผนวก 

 ผนวก ก  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางในการสัมภาษณแบบเจาะลึก ๗๖ 

 ผนวก ข  ภาพการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ๗๗ 

ประวัติยอผูวิจัย ๘๐ 
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สารบัญตาราง 

ตารางที ่

          หนา 

 ๔.๑  แสดงตารางเปรียบเทียบขอมูลการสัมภาษณเชิงลึกดานการปฏิบัติดาน                ๖๔

ยุทธการรวมของกองทัพไทย  

 ๔.๒ แสดงตารางเปรียบเทียบขอมูลการสัมภาษณเชิงลึกดานหลักนิยมดาน                 ๖๕

ยุทธการรวมของกองทัพไทย  
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สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพที่ 

          หนา 

 ๑.๑  แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย  ๖ 
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คำนำ 

 การปฏิบัติการทางทหารในยุคปจจุบันมีความสลับซับซอนมากยิ ่งข ึ ้น เนื ่องจากการ

เปลี ่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมในการปฏิบัติการหรือปจจัยองคประกอบที่เกี ่ยวของ ไมวาจะเปน

ผลประโยชนแหงชาติ วัตถุประสงคแหงชาติ นโยบายความมั่นคงแหงชาติ ภัยคุกคาม นโยบายดาน

การเมือง ขีดความสามารถของกองทัพ และการพัฒนาของเทคโนโลยี ดังนั้นกองทัพจึงตองปรับตัว

เพื่อใหรองรับกับความเปลี่ยนแปลงดังกลาว ทั้งแนวทางในการเตรียมกำลังและแนวทางในการใชกำลัง

ทำการรบ ตองมีขีดความสามารถในการกำหนดวิธีการทำการรบในสภาวะแวดลอมท่ีคาดวาจะตองเผชิญ 

วิธีการรบจึงนับวามีความสำคัญ แตที่สำคัญยิ่งกวานั้น คือกระบวนการคิดของกองทัพวามีรากฐานของ

การคิดที ่สมเหตุสมผลครอบคลุมทุกมิติหรือไม และนำกระบวนการคิดเหลานั ้นมาจัดทำเปนคูมือ         

ในการปฏิบัติการ/หลักนิยมทางทหาร 

 ในสภาวะปจจุบันหลักนิยมการทำสงครามยอมเปลี่ยนไปตามสภาวการณ โดยเฉพาะ

เทคโนโลยี ซึ ่งกาวกระโดดอยางรวดเร็ว กองทัพไทยก็ยอมที่จะตองมีการทบทวน พัฒนา ปรับปรุง     

หลักนิยมการปฏิบัติของกองทัพใหมีความเหมาะสม ทันตอสภาวะปจจุบันอยางสม่ำเสมอ ทั้งนี้เพื่อเปน

การเตรียมความพรอมในทุก ๆ ดาน หากจำเปนตองมีการทำสงคราม  

 งานวิจัยนี้ เปนการคนหาปญหาที่สำคัญในปจจุบัน ที่เกี่ยวของตอการปฏิบัติการรวมของ

กองทัพไทยดานยุทธการรวม เพ่ือใหไดขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย

ดานยุทธการรวม และเปนขอมูลเริ่มตนในการพัฒนาเปนหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยดาน

ยุทธการรวมตอไป โดยผลของงานวิจัยนี้จะบงชี้ถึงปญหาที่สำคัญที่จะตองนำมาเปนขอพิจารณาในการแกไข

และพัฒนาเปนคูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยดานยุทธการรวมตอไป 

 

                     นักศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหาร รุนท่ี ๖๕   

                 คณะผูวิจัย 

                      กรกฎาคม ๒๕๖๗ 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

 ในการจัดทำเอกสารวิจัยเรื ่อง “แนวทางการพัฒนาคูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย  

ดานยุทธการรวม” ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหาที่สำคัญที่เกี่ยวของตอการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

ดานยุทธการรวม พรอมทั้งเสนอแนวทางการพัฒนาคูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ดานยุทธการรวมนั้น 

คณะผูจัดทำเอกสารวิจัยขอขอบคุณเสนาธิการและคณาจารยวิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการ

ปองกันประเทศ ที่ไดใหโอกาสในการศึกษาคนควาและจัดทำเอกสารวิจัย ซึ่งทำใหคณะผูวิจัยไดเรียนรู

การคนควาอยางเปนระบบ 

 คณะผูจัดทำเอกสารวิจัยตองขอขอบคุณ ผูทรงคุณวุฒิทุกทาน ที่ไดใหโอกาสสัมภาษณเชิง

ลึกและการสนทนากลุมที่ไดแบงปนประสบการณและขอมูลอันเปนประโยชนอยางยิ่ง ซึ่งนับวาเปน

ขอมูลที่สำคัญยิ่งที่ทำใหงานวิจัยนี้ประสบความสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี คณะผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ

อยางสูงมา ณ โอกาสนี้  

 

    นักศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหาร รุนท่ี ๖๕ 

                                             คณะผูวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทคัดยอ 

 

ช่ือเร่ือง  : แนวทางการพัฒนาคูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ดานยุทธการรวม 

โดย : นักศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยเสนาธิการทหาร รุนท่ี ๖๕ 

อาจารยที่ปรึกษาเอกสารวิจัย  :     นาวาเอก 

                 (พชร  คุณงาม) 

                    กรกฎาคม  ๒๕๖๗ 

 ในสภาวการณปจจุบันภัยคุกคามดานความมั่นคงมีความแตกตางจากเดิม และมีความ

ซับซอนเพ่ิมมากข้ึน จากการเปลี่ยนแปลงทางดานสิ่งแวดลอม สังคม และเทคโนโลยี ทุกประเทศท่ัวโลก

พัฒนาแนวทางตาง ๆ เพ่ือปองกันและแกไขผลกระทบจากภัยคุกคามเหลานั้น ประเทศไทยมีกองทัพไทย

เปนหนวยงานความมั่นคงหลักในการรับมือกับภัยคุกคามดานความมั่นคง รวมกับภาครัฐและเอกชน 

การปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย จึงเปนเครื่องมือสำคัญที่ใชในการรับมือภัยคุกคามดานความมั่นคง

รวมกันของหนวยงานในประเทศ ซ่ึงหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ดานยุทธการรวม ไดถูกจัดทำข้ึน

เมื่อป ๒๕๕๐ อาจจะไมรองรับกับภัยคุกคามรูปแบบใหม การวิจัยครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงคเพื่อคนหา

ปญหาและอุปสรรคของการใชงานหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ดานยุทธการรวม ป ๒๕๕๐ 

และเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาคูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ดานยุทธการรวม โดยการศึกษา

แนวคิดดานยุทธศาสตรทหาร แนวความคิดดานการบูรณาการ แนวความคิดหลักนิยมดานการยุทธการรวม 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของดานยุทธการรวม หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ดานยุทธการรวม  

ป ๒๕๕๐ JP 3-0, Joint Operations, USA เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแกการสัมภาษณเชิงลึก 

(In-Dept Interview) และการสนทนากลุม (Focus Group) โดยกลุมประชากรเปนผูเชี ่ยวชาญและ

ผูปฏิบัติงานเกี่ยวของกับการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ดานยุทธการรวม ผลการวิจัยพบวาปญหาและ

อุปสรรคของการใชงานหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ดานยุทธการรวม ป ๒๕๕๐ แบงเปน   

๕ ดาน ไดแก ดานโครงสรางและระบบ ดานทรัพยากรบุคคล ดานงบประมาณ ดานกฎหมายและ

ระเบียบ และดานการรับมือภัยคุกคามที่ยังไมครอบคลุม เชน ภัยดานไซเบอร ภัยดานอวกาศ การวิจัย

ครั้งนี้เพ่ือใหไดขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาคูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ดานยุทธการรวม 

โดยควรปรับเพ่ิมเนื้อหาใหมีความชัดเจนของโครงสราง บทบาทและหนาท่ีตามภารกิจของหนวยงานและ

ผูบังคับบัญชารวมถึงฝายเสนาธิการ และเพิ่มมิติการปฏิบัติการทางทหารขึ้น ๒ มิติ ไดแก มิติดานไซเบอร 



 

 

(Cyber Domain) และมิติดานอวกาศ (Space Domain) เพื่อรองรับภัยคุกคามในสภาวการณปจจุบัน

ตอไป 

 

คำสำคัญ : กองทัพไทย, การปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ดานยุทธการรวม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ABSTRACT 

Subject  :  Manual Development for Joint Operations of Royal Thai Armed Force 

By  : Joint War College Class 65  

Research Advisors:           Captain 

                       (Pachara  Khunngarm) 

       July 2024 

 In the current environment, security threats are different from the past and 

are becoming increasingly complex due to changes in the environment, society, and 

technology. All countries around the world are developing various approaches to 

prevent and mitigate the impact of these threats. Thailand has the Royal Thai Armed 

Forces as its main security agency to deal with security threats, together with the 

government and private sectors. Joint Operations of the Royal Thai Armed Forces are 

therefore an important tool used to jointly address security threats by agencies within 

the country. The Joint Operations Doctrine of the Royal Thai Armed Forces was drafted 

in 2016 , but it is only a draft for review and has not yet been tested, trained according 

to the doctrine development process. This research aims to establish the key problems 

related to the joint Operations of the Royal Thai Armed Forces and to propose a 

guideline for developing a joint Operations manual for the Royal Thai Armed Forces. The 

research includes the study of ideas of strategic development at many levels. The results 

of the study found that there are five main problems of the Joint Operations Doctrine 

consisted of structure and system, human resources, budget, rules and laws, and the 

ways to deal with new threats such as cyber and spaces domain. In addition, they also 

suggested adding two more domain of military operations: the cyber domain and the 

space domain to cope with threats in the current situation.  

 

Keywords: Royal Thai Armed Forces, Joint Operations, Joint Operations Doctrine 



 
 

บทที่ ๑ 

บทนำ 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

  สภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตรของโลกและสถานการณความมั ่นคงของโลกได มี          

การเปลี่ยนแปลงไปโดยมีความขัดแยงเกิดข้ึนในทุกระดับ ในระดับโลกอยาง เชน สงครามการคาระหวาง

สหรัฐอเมริกากับสาธารณรัฐประชาชนจีนซ่ึงท้ังสองฝายตางแขงขันและแยงชิงทรัพยากรในภูมิภาคตางๆ 

ของโลก ระดับภูมิภาคเชนความขัดแยงในทะเลจีนใตเรื่องสิทธิอาณาเขตทางทะเลของจีน เวียดนาม 

ฟลิปปนส มาเลเซีย และบรูไน ท่ียังไมสามารถตกลงกันได ในระดบัประเทศ เชน สงครามระหวางรัสเซีย

และยูเครน รวมถึงความขัดแยงภายในประเทศที่เกิดขึ้นทั้งในประเทศไทยเองและประเทศเพื่อนบาน 

เชน สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมากับชนกลุมนอยตามแนวชายแดน เปนตน ประกอบกับมีการเกิดข้ึน

ของภัยคุกคามรูปแบบใหมท่ีสงผลกระทบตอความม่ันคงของประเทศ ๙ ประการ คือ (๑) ความแตกแยก

ของคนในสังคม (๒) ความเชื่อมั่นตอระบบและสถาบันทางการเมือง (๓) ปญหาความไมสงบ ๓ จังหวัด

ชายแดนภาคใต (๔) ปญหายาเสพติด (๕) ปญหาการกอการรายและอาชญากรรมขามชาติ (๖) ปญหา

แรงงานตางดาวและผูหลบหนีเขาเมืองผิดกฎหมาย (๗) ปญหาภัยพิบัติและโรคอุบัติใหม (๘) ปญหาการ

ขาดสมดุลในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (๙) ปญหาความยากจน ซึ่งปญหา  

ที่เกิดขึ้นไมสามารถแกไขไดโดยลำพัง จำเปนตองใชความรวมมือจากทุกภาคสวนของประเทศในการ

แกไขปญหา 0

๑ ซึ่งในศตวรรษที่ ๒๑ มีภัยคุกคามรูปแบบใหมปรากฏใหเห็นชัดขึ้นในรูปแบบตาง ๆ อาทิ      

การแพรระบาดของ COVID 19 สงครามทางไซเบอร การแขงขันการมีอิทธิพลในอวกาศ การพัฒนา

อาวุธนิวเคลียรและอาวุธที ่มีอำนาจการทำลายลางสูง (Weapon of Mass Destruction: WMD)      

การสื่อสารดวยเทคโนโลยีเซลลูลารไรสายยุคที่ ๕ (5G) การมีอิทธิพลของสื่อยุคใหม (New Media 

Domination) ปญหาสื่อสังคมออนไลน ปญหาโลกรอนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 

Change) เปนตน โดยการเปลี่ยนแปลงดังกลาวมีการพัฒนาอยางเปนพลวัต (Dynamics) และเปน

 
 ๑ การประเมินกำลังอำนาจของชาติ (National Power) และภัยคุกคามรูปแบบใหม, 

เขาถึงเม่ือ  ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๗ จาก (https://www.nsc.go.th/wp-content/uploads/Journal/article-

00701.pdf) 

https://www.nsc.go.th/wp-content/uploads/Journal/article-00701.pdf
https://www.nsc.go.th/wp-content/uploads/Journal/article-00701.pdf


๒ 
 

สัญญาณ ที่ชัดเจนตอการปรับแนวทางดานความมั่นคง (Paradigm Shift) จากเดิมที่ใหความสำคัญเปนหลัก

กับ มิติความมั ่นคงทางทหาร ปรับเปนการใหความสำคัญกับความมั ่นคงแบบองครวม (Comprehensive 

Security) นอกจากนี้ ยังมีปจจัยท่ีสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดด คือ “ความกาวหนาทาง

เทคโนโลยี” โดยเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม (Emerging Technology) ไดกลายเปนองคประกอบที่สำคัญ

สำหรับสงครามในอนาคต ท่ีสงผลใหเกิดการปรับเปลี่ยนวิธีการตอสูและรูปแบบของการทำสงครามดวย

เชนกัน ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ของเทคโนโลยีในปจจุบัน โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงดาน

นวัตกรรมอยางพลิกผัน (Disruptive Innovation) ไดสงผลใหเกิดความสลับซับซอน ยากจะคาดเดา 

และสงผลกระทบตอความมั่นคงหลายมิติในวงกวางมากขึ้น ไมวาจะเปนดานสังคม การเมือง เศรษฐกิจ 

สิ่งแวดลอม และเทคโนโลย1ี

๒  

 สำหรับประเทศไทยนั้นรัฐบาลและกองทัพไดรับรูถึงปญหาดังกลาวตลอดมารัฐบาลจึงได

ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (ประกาศเรื่องยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ 

(๒๕๖๑, ๑๓ ตุลาคม) ราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๓๕ ตอนที่ ๘๒ ก. หนา ๔ - ๕) ขึ้นมาเพื่อกำหนด

ทิศทางของประเทศในสวนของกองทัพก็ไดดำเนินการจัดทำยุทธศาสตรของกองทัพ ๒๐ ป เชน 

กองทัพอากาศ ( ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เพื ่อใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติแตในสวนของการปฏิบัติการยุทธรวมซึ่งเปนการปฏิบัติการรวมทางทหารที่ใชกำลังรบ

บางสวนของ กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ ปฏิบัติตามหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

ดานยุทธการรวม ป ๒๕๕๐ โดยมีกองทัพไทยควบคุมการปฏิบัติในภาพรวม ตั้งแตสองเหลาทัพขึ้นไปใน

การเสริมขีดความสามารถเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคทางทหาร มีการคิดวางแผนรวมกันทำงานรวมกัน

ภายใตการบังคับบัญชาหรือควบคุมการยุทธของผูบังคับบัญชาคนเดียวหรือคณะผูบังคับบัญชาท่ีตัดสินใจ

รวมกันเปนหนึ่งเดียวและสั่งการอยางมีเอกภาพ ทั้งในการปฏิบัติการทางทหารในการสงครามและ    

การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงครามที่เปนการปฏิบัติการที่เนนไปในการปองปราม ยับยั้ง 

และขัดขวางการเกิดสงคราม การแกไขความขัดแยง การสงเสริมสันติภาพ และการสนับสนุนเจาหนาท่ี

ของรัฐ ในการตอบโตวิกฤตการณภายในประเทศ หรือแมแตภายนอกประเทศ ยังไมไดมีการพัฒนาใหมี

ความทันสมัยสามารถรองรับตอภัยคุกคามท่ีกลาวไว 

 จากปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงเห็นถึงความจำเปนอยางยิ่งที่จะตองคนหาปญหาและอุปสรรค

ของการใชงานหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ดานยุทธการรวม ป ๒๕๕๐ เพื่อเสนอแนวทาง    

 
 ๒ ความกาวหนาทางเทคโนโลยี โดยเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม (Emerging Technology), 

ศูนยศึกษายุทธศาสตร, ๒๕๖๖ : ๑ - ๒ 



๓ 
 

การพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ดานยุทธการรวม ป ๒๕๕๐ ใหสามารถรับมือกับ

สถานการณและภัยคุกคามท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคงของประเทศไทยเพ่ือใหมีความทันสมัยสอดคลอง

กับสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตรท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

  ๑. เพื่อคนหาปญหาและอุปสรรคของการใชงานหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย

ดานยุทธการรวม ป ๒๕๕๐  

  ๒. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ดานยุทธการรวม 

ป ๒๕๕๐  

การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 

  ในการวิจัยครั้งนี้จะทบทวนวรรณกรรมซึ่งประกอบดวย แนวคิด หนาท่ี บทบาท แผนงาน

งานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งจะตองนำสาระสำคัญจากการทบทวนมาเปนกรอบของการพิจารณากำหนดแนว

ทางการพัฒนาหลักนิยมยุทธการรวมกองทัพไทย เอกสารวิจัย และผลงานท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

  ๑. ภาคหลกัการ และทฤษฎ ี

   ๑.๑ แนวความคิดดานยุทธศาสตรทหาร 

   ๑.๒ แนวความคิดดานการบูรณาการ 

   ๑.๓ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของดานยุทธการรวม 

  ๒. หลักนิยม  

   ๒.๑ หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ดานยุทธการรวม ป ๒๕๕๐ 

  ๓. หลักนิยมตางประเทศ 

   ๓.๑ JP 3-0, Joint Operations, USA 

ขอบเขตของการวิจัย 

  ๑. ขอบเขตดานเนื้อหา  

  ดำเนินการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับประวัติศาสตรดานยุทธการรวม แนวความคิดดาน

ยุทธศาสตรทหาร แนวความคิดดานการบูรณาการ แนวความคิดหลักนิยมดานการยุทธการรวม แนวคิด

และทฤษฎีที่เกี ่ยวของดานยุทธการรวม หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ดานยุทธการรวม  

ป ๒๕๕๐ JP 3-0, Joint Operations, USA 

 



๔ 
 

  ๒. ขอบเขตดานตัวแปร  

  ๒.๑ ตัวแปรตน 

   ๒.๑.๑ ดานยุทธศาสตรทหาร 

    ๒.๑.๒ ดานการบูรณาการ  

    ๒.๑.๓ ดานยุทธการรวม  

    ๒.๑.๔ หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ดานยุทธการรวม ป ๒๕๕๐  

    ๒.๑.๕ JP 3-0, Joint Operations, USA 

   ๒.๒ ตัวแปรตาม 

   ๒.๒.๑ ปญหาและอุปสรรคในการใชงานหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย      

ดานยุทธการรวม ป ๒๕๕๐ 

    ๒.๒.๒ แนวทางการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยดานยุทธการรวม           

ป ๒๕๕๐ 

  ๓. ขอบเขตดานประชากร กองทัพไทย 

  ๔. ขอบเขตดานกลุ มตัวอยาง กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ 

กองทัพอากาศ 

  ๕. ขอบเขตดานสถานท่ี และชวงเวลาท่ีใชในการวิจัย  กองทัพไทย พ.ย.๖๖ – พ.ค.๖๗  

ระเบียบวิธีวิจัย 

  การศึกษาวิจัยครั้งนี ้เปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดวยการ

ดำเนินการเก็บขอมูลจากศึกษาขอมูลปฐมภูมิจาก การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview),        

การสนทนากลุมของผูมีสวนไดสวนเสีย (Focus Group) ขอมูลทุติยภูมิจากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

แนวความคิดดานยุทธศาสตรทหาร แนวความคิดดานการบูรณาการ แนวความคิดหลักนิยมดานการ

ยุทธการรวม แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของดานยุทธการรวมหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย  

ดานยุทธการรวม ป ๒๕๕๐ JP 3-0, Joint Operations, USA และนำมาตีความเปนผลการวิจัย 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 

  ๑. ทราบปญหาและอุปสรรคการใชงานหลักน ิยมการปฏิบ ัต ิการรวมกองทัพไทย  

ดานยุทธการรวม ป ๒๕๕๐ 

  ๒. ไดแนวทางการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ดานยุทธการรวม  

ป ๒๕๕๐ 

 



๕ 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 หลักนิยมทางทหาร (Military doctrine) หมายถึง หนทางปฏิบัติที ่เช ื ่อวาดีที ่สุด        

ในการใชกำลังทหารเพื่อเอาชนะขาศึก โดยอธิบายและเสนอแนะแนวทางการใชกำลังในการปฏิบัติ 

อยางกวาง ๆ สำหรับประยุกตใชในการปฏิบัติการท้ังในระดับยุทธศาสตร ยุทธการ และยุทธวิธีรวม/ผสม 

เพื่อนำคุณลักษณะและขีดความสามารถเปนเครื่องมือใชควบคูกับพลังอำนาจทางการเมือง ในการสราง

ศักยภาพในการปองปราม การแสดงทาทีหรือแมแตการใชกำลัง และปกปองผลประโยชนของชาติ 

 การปฏิบัติการรวม (Joint Operations) หมายถึง การใชกำลังทหารเขาปฏิบัติการ

ตั้งแตสองเหลาทัพขึ้นไป เพื่อเสริมขีดความสามารถและคุณลักษณะของแตละเหลาทัพ และลดจุดออน

เพื ่อใหบรรลุวัตถุประสงคทางทหาร โดยมีการคิดรวมกัน วางแผนรวมกัน ทำงานรวมกัน ภายใต

ผู บ ังคับบัญชาคนเดียวกันหรือคณะผู บังคับบัญชาที ่ต ัดสินใจรวมกันเปนหนึ ่งเดียว และสั ่งการ          

อยางมีเอกภาพ ซึ่งจะมีการสนธิกำลังรบรวมทำการผสมผสานการปฏิบัติทางทหารบางมิติ หรือปฏิบัติ 

ทั้ง ๖ มิติ ประกอบดวย การปฏิบัติการทางบก การปฏิบัติการทางทะเล การปฏิบัติการทางอากาศ    

การปฏิบัติการขาวสาร (Information Operation) การปฏิบัติการทางอวกาศ (Space Operation) 

และการปฏิบัติการไซเบอร (Cyber Operation) ท้ังภารกิจการรบและมิใชการรบ 

 การยุทธรวม หมายถึง การใชกำลังทหารเขาปฏิบัติการในการรบหรือสงครามตั้งแตสอง

เหลาทัพขึ้นไป เพื่อเสริมขีดความสามารถและคุณลักษณะของแตละเหลาทัพ และลดจุดออนเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคทางทหาร โดยมีการคิดรวมกัน วางแผนรวมกัน ทำงานรวมกัน ภายใตผูบังคับบัญชา

คนเดียวกันหรือคณะผูบังคับบัญชาที่ตัดสินใจรวมกันเปนหนึ่งเดียวและสั่งการอยางมีเอกภาพ ซึ่งจะมี

การสนธิกำลังรบรวมทำการผสมผสานการปฏิบัติทางทหารบางมิติ หรือปฏิบัติทั้ง ๖ มิติ ประกอบดวย

การปฏิบัติการทางบก การปฏิบัติการทางทะเล การปฏิบัติการทางอากาศ การปฏิบัติการขาวสาร 

(Information Operation) การปฏิบัติการทางอวกาศ (Space Operation) และการปฏิบัติการไซเบอร 

(Cyber Operation) 

ระยะเวลาดำเนินการวิจัย 

 ดำเนินการ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ - พฤษภาคม ๒๕๖๗ ใชเวลาประมาณ ๗ เดือน 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๑.๑ แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 

ทบทวนวรรณกรรม 

๑. ดานยุทธศาสตรทหาร 

๒. ดานการบูรณาการ 

๓. ดานยุทธการรวม 

๔. หลักนิยมการปฏิบัติการรวม

กองทัพไทย ดานยุทธการรวม        
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กระบวนการ 

เปรียบเทียบ 

วิเคราะห 

และสังเคราะห 
การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 

Interview), การสนทนากลุมของ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย (Focus Group) 

กองบัญชาการกองทัพไทย 

กองทัพบก กองทัพเรือ 

กองทัพอากาศ 

  

 

- ปญหาและ   

อุปสรรคของการ

ใชงานหลักนิยม

การปฏิบัติการ

รวมกองทัพไทย  

ดานยุทธการรวม 
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บทที่ ๒ 

การทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของ 

 ในการวิจัยครั้งนี้จะทบทวนวรรณกรรมซึ่งประกอบดวย แนวคิด หนาที่บทบาท 

แผนงานงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งจะตองนำสาระสำคัญจากการทบทวนมาเปนกรอบของการ

พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาหลักนิยมยุทธการรวมกองทัพไทย เอกสารวิจัย และ

ผลงานท่ีเก่ียวของดังนี้ 

 ๑. ภาคหลักการ และทฤษฎี 

  ๑.๑ แนวความคิดดานยุทธศาสตรทหาร 

  ๑.๒ แนวความคิดดานการบูรณาการ 

  ๑.๓ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของดานยุทธการรวม 

 ๒. หลักนิยม  

  ๒.๑ หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ ดานยุทธการรวม 

 ๓. หลักนิยมตางประเทศ 

  ๓.๑ JP 3-0, Joint Operations, USA 

 

แนวความคิดดานยุทธศาสตรทหาร      

 ๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐  

 มาตรา ๕๒ รัฐตองพิทักษรักษาไวซ่ึงสถาบันพระมหากษัตริย เอกราช อธิปไตย บูรณภาพ

แหงอาณาเขตและเขตท่ีประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชนของชาติ ความม่ันคงของ

รัฐ และความสงบเรียบรอยของประชาชน เพ่ือประโยชนแหงการนี้ รัฐตองจัดใหมีการทหาร การทูต 

และการขาวกรองท่ีมีประสิทธิภาพ กำลังทหารใหใชเพ่ือประโยชนในการพัฒนาประเทศดวย   

 ๒. พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑ 

 มาตรา ๘ กระทรวงกลาโหม มีอำนาจหนาท่ี ดังตอไปนี้   

 (๒.๑) พิทักษรักษาเอกราชและความม่ันคงแหงราชอาณาจักรจากภัยคุกคามท้ัง

ภายนอกและภายในราชอาณาจักร ปราบปรามการกบฏและการจลาจล โดยจัดใหมี และใชกำลังทหาร 

ตามท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย หรือตามท่ีมีกฎหมายกำหนด    
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 (๒.๒) พิทักษรักษา ปกปองสถาบันพระมหากษัตริยตลอดจนสนับสนุนภารกิจของ

สถาบันพระมหากษัตริย  

 (๒.๓) ปกปอง พิทักษรักษาผลประโยชนแหงชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตย  

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข พัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงตลอดจนสนับสนุนภารกิจอ่ืนของรัฐ

ในการพัฒนาประเทศ การปองกันและแกไขปญหาจากภัยพิบัติ และการชวยเหลือประชาชน   

 (๒.๔) ศึกษา วิจัย พัฒนา และดำเนินการดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศและ

พลังงานทหาร ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศ และดานกิจการอวกาศเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ท้ังนี้ เพ่ือสนับสนุนภารกิจของกระทรวงกลาโหมและความม่ันคงของประเทศ   

 (๒.๕) ปฏิบัติการอ่ืนท่ีเปนการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงครามเพ่ือความ

ม่ันคงแหงราชอาณาจักร หรือปฏิบัติการอ่ืนใด ท้ังนี้ ตามท่ีมีกฎหมายกำหนดหรือตามมติคณะรัฐมนตรี 

ในการดำเนินการตามกระทรวงกลาโหมอาจมอบหมายใหสวนราชการในกระทรวงกลาโหม หรือ

หนวยงานอ่ืนในกำกับของกระทรวงกลาโหมเปนผูดำเนินการก็ได หรืออาจรวมงาน รวมทุน หรือ

ดำเนินการกับภาคเอกชนตามบทบัญญัติแหงกฎหมายก็ได  

 โดยสรุป บทบาทของกองทัพในการปองกันประเทศนั้น ไดถูกกำหนดไวอยางชัดเจนใน

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย และพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม         

พ.ศ. ๒๕๕๑ ซ่ึงถือเปนบทบาทหลักของกระทรวงกลาโหมและกองทัพ ท่ีไมสามารถมอบใหกระทรวง

หรือสวนราชการอ่ืนปฏิบัติแทนได 

 ๓. ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  

 ยุทธศาสตร ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศ

ไทยตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซ่ึงจะตองนำสูการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน 

“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา    

ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจำชาติวา “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบตอ

ผลประโยชนแหงชาติ อันไดแก การมีเอกราช อธิปไตย การดำรงอยูอยางม่ันคง และยั่งยืนของสถาบัน

หลักของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยูรวมกันในชาติอยางสันติสุขเปนปกแผน   

มีความม่ันคงทางสังคม ทามกลางพหุสังคม และการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย         

ความเจริญเติบโตของชาติ ความเปนธรรมและความอยูดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม ความม่ันคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษา

ผลประโยชนของชาติ ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมระหวางประเทศ และการอยูรวมกัน

อยางสันติประสานสอดคลองกัน ดานความม่ันคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอยางมีเกียรติ

และศักดิ์ศรี ประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตร ไดแก ๑) ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง ๒) ยุทธศาสตรชาติ

ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ๓) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย ๔) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ๕) ยุทธศาสตร
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ชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และ ๖) ยุทธศาสตรชาติดาน  

การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง ไดมุงเนน

การพัฒนาระบบการเตรียมความพรอมแหงชาติ และการบริหารจัดการภัยพิบัติทุกระดับความรุนแรง 

ภายใตกรอบแนวคิดใหม ท่ีเรียกวา “ความม่ันคงแบบองครวม” ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง จึงได

กำหนดประเด็นยุทธศาสตรท่ีใหความสำคัญกับการรักษาความสงบภายในประเทศ เพ่ือปรับ

สภาพแวดลอมดานความม่ันคงใหประเทศมีความสงบเรียบรอยและสันติสุข ในขณะเดียวกันก็จะตองมี

การปองกัน และแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคงท่ีมีอยูในปจจุบัน เชน ปญหายาเสพติด ปญหา

การคามนุษย ปญหาการขาดเสถียรภาพทางการเมือง ปญหาความไมสงบในบางพ้ืนท่ีรวมท้ังปองกัน

ไมใหเกิดปญหาใหม เชน ปญหาท่ีเกิดจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบพลิกผัน 

ปญหาการแขงขันทางการคาและการยายถ่ินของทุนขามชาติ นอกจากนี้เพ่ือใหการดำเนินการดังกลาว

สามารถบรรลุผล ท่ีเปนรูปธรรมท้ังปจจุบันและในอนาคต จึงมีความจำเปนท่ีจะตองพัฒนาศักยภาพของ

ประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบตอความม่ันคงของชาติดวยการยกระดับขีดความสามารถของ

กองทัพ หนวยงานดานความม่ันคง รวมท้ังภาครัฐและภาคประชาชนใหมีความพรอมและเพียงพอในการ

ปองกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ รวมท้ังสามารถติดตาม ปองกัน แกไขและรับมือกับปญหาความ

ม่ันคงและภัยพิบัติทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับอยางบูรณาการท้ังภายในประเทศตลอดจนบูรณาการ

ความรวมมือดานความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองคกรภาครัฐและท่ีมิใชภาครัฐ เพ่ือ

เสริมสรางความสงบ สันติสุข ความม่ันคง และความเจริญกาวหนาใหกับประเทศชาติ ภูมิภาคและโลก

อยางยั่งยืน ซ่ึงเม่ือพิจารณาแลวประเด็นยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง ประกอบดวย 

 ๓.๑ การรักษาความสงบภายในประเทศ  

 ๓.๒ การปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง 

 ๓.๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบตอความม่ันคง

ของชาติ  

 ๓.๔ การบูรณาการความรวมมือดานความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึง

องคกรภาครัฐและท่ีมิใชภาครัฐ  

 ๓.๕ การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองครวม 

 ในการพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบตอความม่ันคง

ของชาติ โดยดำเนินการพัฒนาและผนึกพลังอำนาจแหงชาติ กองทัพและหนวยงานความม่ันคง รวมท้ัง

ภาครัฐและภาคประชาชน ใหพรอมปองกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับภัยคุกคามได

ทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับ ใหมีประสิทธิภาพเพ่ือใหทรัพยากรท่ีสำคัญและจำเปนท้ังปวงของ

กองทัพและหนวยงานความม่ันคงไดรับการพัฒนา เสริมสรางศักยภาพ ใหมีความพรอม เพียงพอ และ

เปนรูปธรรม ท้ังคน เครื่องมือ ยุทโธปกรณ รวมท้ังระบบบริหารจัดการในการปองกันประเทศ และการ

ปองกันภัยคุกคามทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ตลอดจนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 



๑๐ 
 

สามารถระดมทรัพยากรไดอยางเปนระบบและมีข้ันตอนชัดเจน สงผลใหสามารถปกปองอธิปไตยและ

แกไขปญหาความม่ันคงไดทุกมิติ ทุกรูปแบบ ยกระดับการฝกรวมใหเปนแบบบูรณาการท่ีทันสมัย        

มีความสมบูรณ พรอมนำไปปฏิบัติไดกับสถานการณจริงเสริมสรางความสัมพันธในการปฏิบัติการรวม

และการปองกันภัยคุกคามดานความม่ันคงกับเพ่ือนบานและมิตรประเทศ มิใหเกิดขอขัดแยงหรือปญหา

เก่ียวกับเขตแดนทางบก ทางอากาศ ทางทะเล ทางไซเบอร รวมท้ังกิจการอวกาศ เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร0

๑ 

 ดังนั้นเม่ือพิจารณาแผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นความม่ันคง  

ไดกำหนดแผนยอยไว ๕ แผนยอย ไดแก ๑) การรักษาความสงบภายในประเทศ ๒) การปองกันและ

แกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง ๓) การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคาม 

ท่ีกระทบตอความม่ันคงของชาติ ๔) การบูรณาการความรวมมือ ดานความม่ันคงกับอาเซียนและ

นานาชาติ รวมท้ังองคกรภาครัฐและมิใชภาครัฐ ๕) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคง   

แบบองครวม  

 ท้ังนี้ แผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ดานความม่ันคง ท่ีเก่ียวของกับ

กระทรวงกลาโหม คือ แผนยอยท่ี ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบ

ตอความม่ันคงของชาติ  มีเปาหมายเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหนวยงานดานความ

ม่ันคงท้ังระบบของประเทศใหมีความพรอม ในการปองกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ สามารถ

ติดตาม แจงเตือน ปองกัน แกไขปญหา และรับมือกับภัยคุกคาม รวมท้ังปญหาท่ีอาจกระทบตอความ

ม่ันคงในทุกมิติทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ตลอดถึง สามารถพิทักษรักษาไวซ่ึงสถาบัน

พระมหากษัตริย เอกราช อธิปไตย บูรณภาพแหงอาณาเขตและเขตท่ีประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย 

เกียรติภูมิและผลประโยชนของชาติ ความม่ันคงของรัฐ และความสงบเรียบรอยของประชาชน และการ

พัฒนาประเทศ ไดตามท่ีบัญญัติไวในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย อยางมีประสิทธิภาพตาม

บทบาทหนาท่ีท่ีกำหนด โดยมีแนวคิดในการดำเนินการท่ีสำคัญคือพัฒนาระบบงาน ดานการขาวกรองให

มีประสิทธิภาพ สามารถติดตาม แจงเตือน ระงับยับยั้ง ปองกันปญหาและภัยคุกคาม ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ กอนจะเกิดเหตุการณหรือเหตุการณจะลุกลามตอไป ในขณะเดียวกัน จะตองมีแผนในการ

พัฒนาศักยภาพกองทัพ และหนวยงานดานความม่ันคง ท้ังคน เครื่องมือ/ยุทโธปกรณ แผนปฏิบัติการ 

ตลอดจนการฝกและระบบการบริหารจัดการ ใหมีความพรอมอยางเพียงพอ และเปนรูปธรรม ในการ

เผชิญกับภัยคุกคามตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน เชน ภัยจากการกอการราย อาชญากรรมขามชาติ ตลอดจน  

สาธารณภัย และภัยพิบัติตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมท้ังจัดทำแนวทางในการบริหารจัดการ 

และ/หรือแผนปฏิบัติการ ในการเผชิญกับภัยคุกคามแตละมิติใหเปนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ 

 
 ๑ สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติและสำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ ยุทธศาสตรชาติ, ๒๕๖๑ : หนา ๔ - ๕, ๗, ๑๐ - ๑๑, ๑๔ - ๑๕ 



๑๑ 
 

แผนยอยดานนี้จะรองรับประเด็นภายใตยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง ๓ ประเด็น ไดแก (๑) การ

พัฒนาระบบงานขาวกรองแหงชาติ แบบบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ (๒) การพัฒนาและผนึกพลัง

อำนาจแหงชาติ กองทัพและหนวยงานความม่ันคง รวมท้ังภาครัฐและภาคประชาชน ใหพรอมปองกัน

และรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับภัยคุกคามไดทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ และ (๓) การ

พัฒนาระบบเตรียมพรอมแหงชาติและการบริหาร จัดการภัยคุกคามใหมีประสิทธิภาพ โดยมีแนว

ทางการพัฒนาท่ีสำคัญ รวมท้ังสิ้น ๕ แนวทาง ประกอบดวย (๑) การพัฒนาระบบงานขาวกรองแบบ

บูรณาการ (๒) การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติ (๓) การพัฒนาศักยภาพของประเทศดาน

ความม่ันคง (๔) การปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ และ (๕) การเสริมสรางความสัมพันธ

และความรวมมือทางการทหารกับประเทศเพ่ือนบาน มิตรประเทศ และองคการนานาชาติ ซ่ึงแนวทาง

พัฒนาที(สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม), ๒๕๖๖ : หนา ๑ - ๘) ดังนั้นแนวทางการ

ปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติมุงปกปอง รักษา และแกไข ปญหาท่ีกระทบตอความม่ันคง

และผลประโยชนของชาติท้ังทางบก ทางทะเล และทางอากาศ โดยครอบคลุมท้ังการเฝาระวัง ปองกัน 

แกไข การใชการอนุรักษ และการแสวงหาผลประโยชนอยางสอดคลองกับเปาหมายของยุทธศาสตรชา

ตตามท่ีกำหนดโดยมีแนวคิดในการดำเนินการท่ีสำคัญ ไดแก ๑) การจัดการกับภัยคุกคามดานความ

ม่ันคงทางบก ทางทะเล และทางอากาศ ดวยแนวคิดเชิงปองกันและปองปราม ๒) การเฝาระวังและ

ตรวจการณทางบก ทางทะเล และทางอากาศ ในทุกมิติอยางมีประสิทธิภาพ ๓) การแกไขปญหาเขต

แดนทางบก ทางทะเล และทางอากาศกับประเทศเพ่ือนบานอยางสันติวิธี ๔) การสรางความสัมพันธ

และความรวมมือระหวางกองทัพของไทยกับกองทัพ ของประเทศเพ่ือนบาน มิตรประเทศ และ

มหาอำนาจ ๕) การแสวงหาและใชประโยชนจากความรวมมือระหวางประเทศ ในการรับมือกับภัย

คุกคามความม่ันคงอยางมีประสิทธิภาพ ๖) การบังคับใชกฎหมายอยางเครงครัด ใหสอดคลองกับ

กฎหมายและพันธกรณีระหวางประเทศ และ ๗) การรณรงค ใหความรู  การศึกษา และการ

ประชาสัมพันธกับประชาชน และผูมีสวนไดเสีย รวมท้ังเปดโอกาสใหเขามามีสวนรวมในการปกปองและ

รักษาความม่ันคงและผลประโยชนของชาติทางบก ทางทะเล และทางอากาศ1

๒  

 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  

เปนแผนระดับท่ี ๒ โดยมีกรอบระยะเวลาดำเนินการ ๕ ป ครอบคลุมปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

ประกอบดวย ๑๗ นโยบายและแผนความม่ันคง แบงออกเปน ๒ หมวด ดังนี้  ๑. หมวดประเด็นความ

 
 ๒ สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, แผน

แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม), ๒๕๖๖ : หนา ๑ - ๒๐ 
 



๑๒ 
 

ม่ันคง ๑๓ นโยบายและแผนความม่ันคง ไดแก ๑) การเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 

๒) การปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ และการพัฒนาศักยภาพการปองกันประเทศ ๓) การ

รักษาความม่ันคงและผลประโยชนของชาติพ้ืนท่ีชายแดน ๔) การรักษาความม่ันคงและผลประโยชนของ

ชาติทางทะเล ๕) การปองกันและแกไขปญหาจังหวัดชายแดนภาคใต ๖) การบริหารจัดการผูหลบหนี

เขาเมืองและ ผูโยกยายถ่ินฐานแบบไมปกติ ๗) การปองกันและแกไขปญหาการคามนุษย ๘) การปองกัน 

ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด ๙) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑๐) การปองกันและแกไข

ปญหาความม่ันคงทางไซเบอร ๑๑) การปองกันและแกไขปญหาการกอการราย ๑๒) การสรางดุลยภาพ

ระหวางประเทศ และ ๑๓) การบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินดานสาธารณสุข และโรคติดตออุบัติใหม ๒. 

หมวดประเด็นศักยภาพความม่ันคง ๔ นโยบายและแผนความม่ันคง ไดแก ๑) การพัฒนาศักยภาพการ

เตรียมพรอมแหงชาติและการบริหารจัดการวิกฤตการณระดับชาติ ๒) การพัฒนาระบบ ขาวกรอง

แหงชาติ ๓) การบูรณาการขอมูลดานความม่ันคง และ ๔) การเสริมสรางความม่ันคงเชิงพ้ืนท่ี2

๓  

จากนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ท้ัง ๑๗ 

นโยบายและแผนความม่ันคง กระทรวงกลาโหมเปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบนโยบายและแผนความม่ันคง

ท่ี ๒ การปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ และการพัฒนาศักยภาพการปองกันประเทศ ซ่ึงมีจุด

มุงเนนในการปกปอง รักษา และแกไขปญหาท่ีกระทบตออธิปไตยและผลประโยชนของชาติ ท้ังทางบก 

ทางทะเล และทางอากาศ รวมท้ังการพัฒนาขีดความสามารถเชิงยุทธศาสตรของกองทัพและหนวยงาน

ดานความม่ันคงท่ีเก่ียวของ เพ่ือการปองกันประเทศในอนาคต โดย กองทัพและหนวยงานดานความ

ม่ันคงท่ีเก่ียวของ มีความพรอมสูงข้ึน สำหรับการปฏิบัติการตามแผนปองกันประเทศ หรือแผนปฏิบัติ

การอ่ืน ๆ ดวยระบบการปฏิบัติการรวมและหนวยปฏิบัติการหลักของเหลาทัพตองปฏิบัติการตามแผน

ปองกันประเทศได พรอมท้ังกองทัพและหนวยงานดานความม่ันคงท่ีเก่ียวของ มีความพรอมและทันสมัย

ท้ังในดานการจัดหนวยอาวุธยุทโธปกรณ ระบบการสนับสนุน และการสงกำลังบำรุง รวมท้ังระบบการ

ควบคุมบังคับบัญชาดวยการประยุกตใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล การปฏิบัติการทางไซเบอรและ

อวกาศ ตลอดจนสามารถ นำกำลังพลสำรองในบัญชีบรรจุกำลังของหนวยเขารวมการฝกหรือปฏิบัติ

ภารกิจกับกองทัพได ท้ังในภาวะปกติวิกฤติ และสงคราม อีกท้ังการพัฒนากองทัพและหนวยงานดาน

ความม่ันคงท่ีเก่ียวของไปสูความทันสมัยดวยการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการเชื่อมโยงระบบงาน 

ตลอดจนเสริมสรางความพรอมเพ่ือใหสามารถรองรับปฏิบัติการทางไซเบอรและอวกาศได ภายในป ๒๕๗๐  

ในการปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางบก ทางทะเล และทางอากาศ ตองมีระบบการขาว 

 

 ๓ สำนักงานสภาความม่ันคงแหงชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, นโยบายและแผนระดับชาติ

วาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), ๒๕๖๖ : หนา ๔๑ 



๑๓ 
 

การลาดตระเวน การเฝาตรวจปองกัน และรักษาพ้ืนท่ีชายแดน ชายฝงทะเล เกาะแกง และอาณาเขต

ทางทะเล เพ่ือปองกัน ปองปราม และแกไข การละเมิดอธิปไตย ท้ังทางบก ทางทะเล และทางอากาศ 

รวมท้ัง พัฒนาขีดความสามารถดานการปฏิบัติการรวมระหวางกองทัพกับหนวยงานดานความม่ันคงท่ี

เก่ียวของใหมีความพรอมตั้งแตภาวะปกติปรับปรุงและพัฒนาแผนและระบบการปองกันประเทศให

ทันสมัย สามารถใชไดจริง และมีการฝกซอมการปฏิบัติอยูเสมอ เพ่ือสรางความพรอมใหแกกองทัพและ

หนวยงานดานความม่ันคงท่ีเก่ียวของ สำหรับการพัฒนาศักยภาพการปองกันประเทศตองเตรียมกำลัง

เชิงยุทธศาสตร เพ่ือใหหนวยข้ึนตรงของกระทรวงกลาโหม กองทัพ และหนวยงานดานความม่ันคงท่ี

เก่ียวของ มีความพรอม ความทันสมัย และความตอเนื่องในการปฏิบัติสำหรับใชสนับสนุนแผนปองกัน

ประเทศ หรือแผนการปฏิบัติการอ่ืน ๆ พรอมท้ังพัฒนากองทัพและหนวยงานดานความม่ันคงท่ีเก่ียวของ

ไปสูความทันสมัยดวยการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการเชื่อมโยงระบบงาน ท้ังภายในและภายนอก 

ตลอดจนเสริมสรางความพรอมเพ่ือใหสามารถรองรับการปฏิบัติการทางไซเบอรและอวกาศได 

แนวความคิดดานการบูรณาการ 

 แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความม่ันคง   

 กระทรวงกลาโหม มีสวนรวมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติโดยจัดทำแผนระดับท่ี ๓ 

รองรับ จำนวน ๔ แผน ไดแก ๑) แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความม่ันคง 

๒) แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติในภาพรวม ๓) แผนปฏิบัติราชการ 

ระยะ ๕ ป และ ๔) แผนปฏิบัติราชการประจำป โดยยึดถือแนวความคิดทางยุทธศาสตรการปองกัน

ประเทศ ๓ แนวความคิดหลักท่ีมีอยูเดิมเปนแนวทางในการวางแผนและดำเนินการในลักษณะคูขนาน 

ไดแก การสรางความรวมมือดานความม่ันคง ซ่ึงเนนในเรื่องของการสรางความรวมมือกับตางประเทศ

ตามกรอบแนวทาง และนโยบายท่ีรัฐบาลและกระทรวงการตางประเทศ กำหนดการผนึกกำลังปองกัน

ประเทศ ซ่ึงเปนการบูรณาการพลังอำนาจของชาติทุกประเภท ทุกมิติ ท้ังดานการทหาร การเมือง 

เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตั้งแตยามปกติเพ่ือแกไข ขอจำกัดของชาติรวมท้ัง

ชดเชยอำนาจกำลังรบของกองทัพท่ีมีอยูอยางจำกัดและการปองกันเชิงรุก ซ่ึงเปนการจัดเตรียมกำลัง 

เสริมสราง พัฒนา และบริหารจัดการทรัพยากรท้ังมวลใหกองทัพและหนวยงานดาน ความม่ันคง        

มีความพรอมในการปฏิบัติงานเชิงบูรณาการรวมกัน เพ่ือปองปรามแกไข และยุติความขัดแยงท่ีเกิดข้ึน

หรือคาดวาจะเกิดข้ึนอยางเปนระบบและทันตอสถานการณ สำหรับแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาศักยภาพฯ 

มุงเนนการบูรณาการรวมกับสวนราชการท้ังภายในและภายนอกกระทรวงกลาโหม จำนวน ๖ เรื่อง 

ไดแก ๑) การพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความม่ันคง ๒) การใชเทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการ

ปองกันประเทศและความม่ันคง  ๓) การพัฒนากิจการกำลังพลสำรองและกิจการมวลชน ๔) การพัฒนา



๑๔ 
 

ประเทศเพ่ือความม่ันคงและชวยเหลือประชาชน ๕) การเสริมสรางความสัมพันธและความรวมมือกับ

ตางประเทศโดยฝายทหาร และ ๖) การผนึกกำลังและทรัพยากรเพ่ือการปองกันประเทศ โดยมี

เปาหมายและตัวชี้วัดรวม ดังนี3้๔  

 แนวทางดำเนินการการพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความม่ันคง   

 การพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความม่ันคง เปนงานท่ีมีขอบเขตครอบคลุมในหลาย

มิติ ท้ังภายในกระทรวงกลาโหม และสวนราชการนอกกระทรวงกลาโหม รวมถึงมิติความสัมพันธ

ระหวางประเทศ เนื่องจากเปนการบูรณาการทรัพยากรท้ังปวง เพ่ือใหประเทศมีความพรอมสูงสุดเม่ือ

ตองเผชิญกับสภาวะสงครามหรือการรุกรานดวยกำลังทหารจากภายนอกประเทศ การสรางหลักประกัน

ดานความม่ันคงและเสถียรภาพใหกับประเทศและภูมิภาคอาเซียน รวมถึงการเสริมสรางเกียรติภูมิของ

ชาติในเวทีการเมืองระหวางประเทศ และกำลังอำนาจของชาติ ดานอ่ืน ต้ังแตสภาวะปกติ ท้ังนี้ เพ่ือให

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตองการ แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาศักยภาพฯ จึงกำหนดแนว

ทางการดำเนินการ จำนวน ๖ แนวทาง ดังนี้ แนวทางการดำเนินการท่ี ๑ การพัฒนาศักยภาพของ

ประเทศดานความม่ันคง   

 มุงเนนการเสริมสรางขีดความสามารถดานการบริหารจัดการของกองทัพและหนวยงาน

ดานความม่ันคงท้ังระบบของประเทศ ใหพรอมเผชิญกับสถานการณหรือภัยคุกคามตอสถาบันหลักของ

ชาติเอกราช อธิปไตยบูรณาภาพแหงอาณาเขต ผลประโยชนแหงชาติและเกียรติภูมิของประเทศ 

สามารถติดตาม แจงเตือน ปองกันแก ไขปญหา และรองรับ กับภัยคุกคามไดอยางเพียงพอ                 

มีประสิทธิภาพ และทันเวลา โดยมีเปาหมาย (๑) กองทัพและหนวยงานดานความม่ันคงท่ีเก่ียวของ      

มีความพรอมสูงข้ึน สำหรับการปฏิบัติงานรวมกัน เพ่ือแกไขปญหาสำคัญของประเทศชาติ และการ

ปองกันประเทศ (๒) กองทัพและหนวยงานดานความม่ันคงท่ีเก่ียวของ มีระบบการประสานงานและ

กลไกการปฏิบัติงานรวมกัน เพ่ือแกไขปญหาสำคัญของประเทศชาติและการปองกันประเทศ และตัวชี้วัด 

(๑) ระดับความพรอมของกองทัพและหนวยงานดานความม่ันคง ในการปฏิบัติงานรวมกันตามแผนท่ี

กำหนด เพ่ือแกไขปญหาสำคัญของชาติและการปองกันประเทศ (๒) กองทัพและหนวยงานดานความ

ม่ันคง มีการฝกการปฏิบัติงานรวมกันตามแผนท่ีกำหนด เพ่ือแกไขปญหาสำคัญของชาติและการปองกัน

ประเทศ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง (๓) ระดับความพรอมของระบบสงกำลังบำรุงฝงทะเลอันดามัน ซ่ึงมี  

กลยุทธ ดังนี้ (๑) วางแผนและเตรียมกำลังเชิงยุทธศาสตร เพ่ือใหหนวยข้ึนตรงของกระทรวงกลาโหม

กองทัพ และหนวยงานดานความม่ันคงท่ีเก่ียวของ มีความพรอม ความทันสมัย และความตอเนื่องในการ

ปฏิบัติสำหรับใชสนับสนุนแผนปองกันประเทศ แผนปฏิบัติการระดับชาติหรือแผนรองรับวิกฤติฉุกเฉิน

ของชาติ (๒) จัดใหมีการฝกการปฏิบัติงานรวมกันดวยรูปแบบท่ีเหมาะสม สำหรับการปฏิบัติตามภารกิจ 

 
 ๔ กระทรวงกลาโหม, แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาศักยภาพ ของประเทศดานความม่ันคง 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), ๒๕๖๕ : หนา ๑ - ๓ 



๑๕ 
 

 การปองกันประเทศหรือการปฏิบัติการอ่ืน ๆ ระหวางกองทัพและหนวยงานดานความ

ม่ันคงท่ีเก่ียวของ (๓) ปรับปรุงและพัฒนาระเบียบปฏิบัติระบบการประสานงาน หรือกฎหมายท่ี

เก่ียวของเพ่ือใหการปฏิบัติงานรวมกันของกองทัพและหนวยงานความม่ันคง เปนไปดวยความเรียบรอย

และมีประสิทธิภาพ (๔) พัฒนาระบบสนับสนุนการปฏิบัติการและสิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ 

โดยเฉพาะดานทะเลอันดามัน  

 แนวทางการใชเทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการปองกันประเทศและความม่ันคง  

 มุงเนนการเปลี่ยนผานระบบการปองกันประเทศและความม่ันคง ไปสูความเปนดิจิทัล และ

เครือขายสารสนเทศท่ีทันสมัย เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความรวดเร็ว ถูกตอง และเชื่อถือได 

รวมท้ังสามารถรองรับกับการปฏิบัติการทางไซเบอรและอวกาศไดตอไป มีเปาหมาย (๑) กองทัพและ

หนวยงานดานความม่ันคงมีความพรอมและทันสมัย ดวยการประยุกตใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล

กับระบบการปองกันประเทศและความม่ันคง (๒) กองทัพและหนวยงานความม่ันคง มีการวางแผนหรือ

ใชประโยชนจากเทคโนโลยีไซเบอร และอวกาศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและประสิทธิภาพของระบบ

การปองกันประเทศและความม่ันคง มีตัวชี้วัด (๑) กองทัพและหนวยงานดานความม่ันคง มีการเชื่อมโยง

และเปลี่ยนผานระบบงานการปองกันประเทศและความม่ันคงไปสูความเปนดิจิทัลเพ่ิมข้ึน (๒) แผนหรือ

การดำเนินการเพ่ิมขีดความสามารถและประสิทธิภาพของระบบการปองกันประเทศและความม่ันคง ท่ีมี

การใชประโยชนจากเทคโนโลยีไซเบอรและอวกาศกลยุทธ (๑) พัฒนากองทัพและหนวยงานดานความ

ม่ันคงไปสูความเปนดิจิทัลมากข้ึนดวยการเชื่อมโยง ระบบขอมูลดานความม่ันคงท่ีจำเปนเขาดวยกัน 

หรือการใชประโยชนโปรแกรมหรือแอปพลิเคชันในการปฏิบัติงานรวมกัน (๒) จัดทำแผนหรือแนวทาง     

การพัฒนาขีดความสามารถและประสิทธิภาพของระบบการปองกันประเทศและความม่ันคง ดวย

เทคโนโลยีไซเบอรและอวกาศ (๓) พัฒนาทักษะและขีดความสามารถของบุคลากรในระบบการปองกัน

ประเทศและความม่ันคง เพ่ือใหสามารถใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัล ไซเบอรและอวกาศไดอยางมี

ประสิทธิภาพ   

 แนวทางการพัฒนากิจการกำลังพลสำรองและกิจการมวลชน  

 มุงเนนการนำกำลังพลสำรองท่ีมีอยูในบัญชีบรรจุกำลังของหนวยทหารซ่ึงเปนหนวย

ปฏิบัติการหลักตามแผนปองกันประเทศ หมุนเวียนเขารวมการฝกหรือปฏิบัติภารกิจกับกองทัพ       

เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ และเพ่ิมความคุนเคยในการปฏิบัติงานรวมกันระหวางกำลังประจำการ กอง

ประจำการ และกำลังพลสำรอง  

 ตั้งแตภาวะปกติอีกท้ังสามารถขยายผลไปสูงานกิจการมวลชนเพ่ือการปองกันประเทศและ

ความม่ันคงไดตอไป มีเปาหมาย (๑) กองทัพและหนวยงานความม่ันคงสามารถนำกำลังพลสำรองใน

บัญชีบรรจุกำลังของหนวยเขารวมการฝกหรือปฏิบัติภารกิจไดท้ังในภาวะปกติ วิกฤติ และสงคราม (๒) 

กองทัพและหนวยงานความม่ันคงสามารถนำกำลังประชาชนและมวลชน เขารวมกิจกรรมหรือปฏิบัติ

ภารกิจดานความม่ันคงไดท้ังในภาวะปกติ วิกฤติ และสงคราม และมีตัวชี้วัด ประกอบดวย (๑) หนวย



๑๖ 
 

ปฏิบัติการหลักท่ีมีกำลังพลสำรองบรรจุในอัตราของหนวย มีการเรียกกำลังพลสำรองเขารวมการฝก 

หรือปฏิบัติภารกิจรวมกับของกองทัพครบทุกหนวย ภายในป ๒๕๗๐ (๒) ขอมูลบัญชีหรือสถานภาพ

กำลังประชาชนและมวลชนท่ีอยูในการกำกับดูแลของหนวยทหารหรือหนวยงานความม่ันคง (๓) จำนวน

กำลังประชาชนและมวลชน ท่ีเขารวมกิจกรรมหรือปฏิบัติภารกิจกับกองทัพหรือหนวยงานดานความ

ม่ันคงเพ่ิมสูงข้ึน และมีกลยุทธ (๑) เรียกกำลังพลสำรองท่ีบรรจุในอัตราของหนวยทหาร ซ่ึงเปนหนวย

กำลังรบหรือหนวยสนับสนุนการรบตามแผนปองกันประเทศเขารับการฝกหรือปฏิบัติภารกิจรวมกับ

กองทัพ หรือหนวยงานความม่ันคง (๒) จัดทำขอมูลบัญชีหรือสถานภาพกำลังประชาชนและมวลชนท่ีอยู

ในการกำกับดูแลของหนวยทหารหรือหนวยงานความม่ันคง ใหมีความทันสมัยและพรอมใชงาน          

(๓) นำกำลังประชาชนและมวลชน เขารวมกิจกรรมหรือปฏิบัติภารกิจกับกองทัพหรือหนวยงานดาน

ความม่ันคง ตามโอกาสท่ีเหมาะสม  

 แนวทางการพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและชวยเหลือประชาชน   

 มุงเนนบูรณาการงานการพัฒนาประเทศท้ังในระดับบุคคลและชุมชน และระบบการบริหาร

จัดการของทุกภาคสวน เพ่ือใหสามารถตอบสนองตอแผนปองกันประเทศ การรักษาความม่ันคงภายใน

และการชวยเหลือประชาชน ตามความจำเปนและความเรงดวนของสถานการณความม่ันคงท่ีเกิดข้ึน 

เปาหมาย (๑) ประชาชน ชุมชน และพ้ืนท่ีเปาหมาย มีความเปนอยูพ้ืนฐานและคุณภาพชีวิตท่ีดีสามารถ

ใชชีวิตอยูไดอยางปลอดภัย ม่ันคง และเก้ือกูลตอการปองกันประเทศ และการรักษาความม่ันคง (๒) ทุกพ้ืนท่ี

มีมาตรการชวยเหลือประชาชนท่ีมีประสิทธิภาพ รองรับเม่ือมีภัยธรรมชาติ หรืออุบัติภัยตาง ๆ เกิดข้ึน 

โดยมีตัวชี้วัด (๑) จำนวนผลผลิต/โครงการพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคง มีความสอดคลองและเก้ือกูล 

ตอระบบการปองกันประเทศและการรักษาความม่ันคง (๒) ความสำเร็จของการดำเนินงานการพัฒนา

ประเทศเพ่ือความม่ันคง ไมต่ำกวารอยละ ๙๐ ของผลผลิต/โครงการท่ีกำหนดในแตละปงบประมาณ  

(๓) หนวยงานระดับจังหวัดมีการฝกเก่ียวกับมาตรการชวยเหลือประชาชน อยางนอยปละ ๑ ครั้ง      

(๔) ผลสำรวจความพึงพอใจของประชาชนตอมาตรการชวยเหลือประชาชนในพ้ืนท่ีเปาหมายท่ีไดรับ

ผลกระทบจากภัยธรรมชาติหรืออุบั ติภัยตาง ๆ อยู ในเกณฑรอยละ ๘๐  ข้ึนไป โดยมีกลยุทธ              

(๑) ดำเนินงานการพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคง โดยคำนึงถึงความสอดคลองและเก้ือกูลตอระบบการ

ปองกันประเทศและการรักษาความม่ันคง (๒) สงเสริม สนับสนุน และชวยเหลือสวนราชการพลเรือน

และภาคเอกชน ใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคง การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

ความเปนอยูของคนและชุมชนในพ้ืนท่ีเปาหมาย (๓) จัดทำแผนหรือกำหนดมาตรการชวยเหลือ

ประชาชนท่ีมีประสิทธิภาพ รองรับเม่ือมีภัยธรรมชาติหรืออุบัติภัยตาง ๆ เกิดข้ึน ดวยการบูรณาการ

ทรัพยากรและความรวมมือจากทุกภาคสวน (๔) จัดการฝกหรือซักซอมความเขาใจในการปฏิบัติตาม

แผนหรือมาตรการชวยเหลือประชาชนใหครอบคลุมพ้ืนท่ีทุกจังหวัด (๕) สำรวจความพึงพอใจของ

ประชาชนตองานการพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคง และการชวยเหลือประชาชน 

  



๑๗ 
 

 แนวทางการเสริมสรางความสัมพันธและความรวมมือกับตางประเทศ 

 โดยฝายทหาร มุงเนนการเสริมสรางบทบาทไทยในเวทีระหวางประเทศ พัฒนาความ

รวมมือในทุกรูปแบบ กับประเทศเพ่ือนบาน ประเทศสมาชิกอาเซียน มหาอำนาจ มิตรประเทศและ

องคการนานาชาติตามกรอบแนวทางและนโยบายดานการตางประเทศของรัฐบาล รวมท้ังสอดคลองกับ

หลักการและพันธกรณีตาง ๆ ตามกฎหมาย ระหวางประเทศ มีเปาหมาย   

 (๑) ประเทศไทยมีความสัมพันธอันดีและความรวมมือดานความม่ันคงกับประเทศเพ่ือนบาน

สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ มหาอำนาจ และองคกรระหวางประเทศ ในทุกมิติอันจะสงผลดีตอการ

ปองกัน ลดความขัดแยงและลดความเสี่ยงในการเผชิญหนากันดวยการใชกำลังทหารรวมถึงสามารถ

รวมกันพัฒนาประเทศไดตอไป (๒) ประเทศไทยเปนท่ียอมรับและมีบทบาทสำคัญในการสงเสริม

สันติภาพ และความม่ันคงในภูมิภาค เปนท่ีเชื่อถือและไดรับการสนับสนุนจากประชาคมระหวางประเทศ  

(๓) ประเทศไทยสามารถรักษาสมดุลกับประเทศมหาอำนาจและสงเสริมความเปนแกนกลางของอาเซียน 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตัวชี้วัด (๑) กองทัพและหนวยงานความม่ันคงตั้งแตระดับกองกำลังปองกัน

ชายแดนหรือจังหวัด มีปฏิสัมพันธอยางสม่ำเสมอกับประเทศเพ่ือนบาน อยางนอยประเทศละ ๑ ครั้งตอป  

(๒) กองทัพและหนวยงานความม่ันคงมีปฏิสัมพันธอยางสม่ำเสมอกับประเทศมหาอำนาจประเทศและ

องคกรระหวางประเทศท่ีมีความสำคัญเชิงยุทธศาสตรกับประเทศไทย อยางนอยประเทศ/องคกรละ ๑ ครั้ง 

ตอป (๓) ดำเนินกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพรวมกับประเทศสมาชิกอาเซียนในภารกิจดานความม่ันคง

และการพัฒนาประเทศ อาทิ การชวยเหลือดานมนุษยธรรมและบรรเทาภัยพิบัติ การแพทยทหาร และ

การตอตานการกอการราย โดยมีกลยุทธ (๑) เสริมสรางความเขาใจและพัฒนาความรวมมือดานความ

ม่ันคง รวมถึงการแกไขปญหาความขัดแยงดวยสันติวิธีระหวางไทยกับประเทศเพ่ือนบาน สมาชิก

อาเซียน    มิตรประเทศ มหาอำนาจ และองคกรระหวางประเทศ ภายใตกลไกความรวมมือดานความ

ม่ันคงทุกระดับ (๒) สงเสริม สนับสนุน และใชความเขมแข็งของความรวมมือระดับประชาชน ชุมชน 

ทองถ่ิน ภาคเอกชน และสมาคมมิตรภาพ มาใชในการดำเนินกิจกรรมท่ีนำไปสูการสรางความสัมพันธอัน

ดีกับประเทศเพ่ือนบาน (๓) รักษาความรวมมือดานความม่ันคงกับประเทศมหาอำนาจหรือกลุมประเทศ

ท่ีมี ความสำคัญทางยุทธศาสตร เพ่ือใหไทยสามารถประเมินการเปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยนแนว

ทางการรักษาดุลยภาพระหวางประเทศของไทยไดทันทวงที (๔) ดำเนินกิจกรรมความรวมมือกับประเทศ

สมาชิกอาเซียนในภารกิจดานความม่ันคงและพัฒนาประเทศ (๕) ดำเนินการสรางความไวเนื้อเชื่อใจและ

การทูตเชิงปองกันระหวางไทยกับประเทศเพ่ือนบาน สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ มหาอำนาจและ

องคกรระหวางประเทศเพ่ือสรางบรรยากาศแหงสันติภาพ เสถียรภาพ และความเจริญรุงเรืองในภูมิภาค  

 แนวทางการผนึกกำลังและทรัพยากรเพ่ือการปองกันประเทศ   

 มุงเนนการสำรวจและรวบรวมขอมูล การวางแผน และประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสานสอดคลองกันตั้งแตภาวะปกติเก่ียวกับทรัพยากรของประเทศจำนวน ๑๐ ดาน ไดแก ๑) 

กำลังคน ๒) อาหาร ๓) น้ำ ๔) การคมนาคม ๕) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ๖) การแพทย



๑๘ 
 

และสาธารณสุข ๗) อุตสาหกรรมและปจจัยการผลิต ๘) เชื้อเพลิงและพลังงาน ๙) การประชาสัมพันธ

และ ๑๐) สิ่งอำนวยความสะดวกอ่ืน ๆ จากสวนราชการ 

 รัฐวิสาหกิจและภาคเอกชน เพ่ือนำมาใชสนับสนุนการปฏิบัติตามแผนปองกันประเทศได

อยางมีประสิทธิภาพตอเนื่อง และทันตอสถานการณรวมท้ังจัดใหมีการฝกระบบการผนึกกำลังและ

ทรัพยากรเพ่ือการปองกันประเทศ เพ่ือทดสอบความพรอมตามความเหมาะสม โดยมีเปาหมาย (๑) การ

พัฒนาศักยภาพการเตรียมพรอมดวยการระดมทรัพยากรท่ีจำเปน เพ่ือใชในกรณีประกาศใชแผนปองกัน

ประเทศ หรือเม่ือประเทศเผชิญกับภัยคุกคามหรือวิกฤตการณระดับชาติ (๒) ทุกภาคสวนมีความเขาใจ

และมีสวนรวมในการเตรียมความพรอมตามแผนผนึกกำลังและทรัพยากรเพ่ือการปฏิบัติการของฝาย

ทหาร การปองกันประเทศ หรือภารกิจเพ่ือความม่ันคงท่ีไดรับมอบตัวชี้วัด (๑) ฐานขอมูลทรัพยากรเพ่ือ

การปองกันประเทศไดรับการปรับปรุงใหทันสมัยและเปนปจจุบันอยูเสมอ (๒) การฝกซักซอมการระดม

ทรัพยากรตามแผนผนึกกำลังและทรัพยากรเพ่ือการปองกันประเทศ (๓) ระดับความรูความเขาใจของ

ภาคประชาสังคมเก่ียวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการปองกันประเทศ โดยมีกลยุทธ (๑) จัดทำและ

ปรับปรุงแผนผนึกกำลังและทรัพยากรเพ่ือการปองกันประเทศ ใหมีความทันสมัยและเหมาะสมตอ

สถานการณดานความม่ันคงของประเทศ (๒) จัดใหมีระบบฐานขอมูลทรัพยากรเพ่ือการปองกันประเทศ 

ท้ังดวยระบบเอกสารและฐานขอมูลดิจิทัล (๓) จัดใหมีการอบรม สัมมนา ฝกหรือซักซอมการระดม

ทรัพยากรตามแผนผนึกกำลังและทรัพยากรเพ่ือการปองกันประเทศ รวมกับสวนราชการและภาค

ประชาสังคม โดยคำนึงถึงความสอดคลองและเชื่อมโยงกับกลไกท่ีใชบริหารวิกฤตการณระดับชาติ      

(๔) ประชาสัมพันธและสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการปองกันประเทศ    

(๕) สำรวจความเขาใจของสวนราชการและภาคประชาสังคมเก่ียวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการ

ปองกันประเทศ4

๕  

 แผนการปฏิรูปการบริหารจัดการและการปรับปรุงโครงสรางกระทรวงกลาโหม ระยะท่ี ๒ 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

 กระทรวงกลาโหม มีการดำเนินการใหสอดคลองกับแนวทางการดำเนินการตามแผนปฏิบัติ

การดานการพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความม่ันคง (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) แผนปฏิบัติการดาน

การปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติในภาพรวม (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และพระราชกฤษฎีกา      

วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) 

พ.ศ. ๒๕๖๒ แบงเปน ๑๘ ระบบงาน ประกอบดวย ๑. ระบบงานพิทักษรักษา และเทิดทูนสถาบัน

 

 ๕ กระทรวงกลาโหม, แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความม่ันคง 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), ๒๕๖๕ : หนา ๒๙ - ๓๖ 
 



๑๙ 
 

พระมหากษัตริย ๒. ระบบงานนโยบาย ยุทธศาสตร และการเมือง ๓. ระบบความรวมมือดานความ

ม่ันคงกับตางประเทศ ๔. ระบบงานการขาวกรอง ๕. ระบบงานการปฏิบัติการรวม ๖. ระบบงานสงกำลัง

บำรุง ๗. ระบบงานพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน ๘. ระบบงานการฝก ๙. ระบบงาน

การศึกษา ๑๐. ระบบงานการสรรพกำลังปฏิรูป ๑๑. ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และ

ดิจิทัล ไซเบอร และกิจการอวกาศ ๑๒. ระบบงานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีปองกันประเทศ       

๑๓. ระบบงานอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงานทหาร ๑๔. ระบบงานกฎหมายและ

กระบวนการยุติธรรมทหาร ๑๕. ระบบงานงบประมาณและการเงิน ๑๖. ระบบงานตรวจสอบและ

ประเมินผล ๑๗. ระบบงานกำลังพล ๑๘. ระบบงานพัฒนาระบบราชการ  

 ในสวนของการปฏิรูประบบงานการปฏิบัติการรวม เพ่ือบูรณาการพลังอำนาจของชาติ 

ทรัพยากรทางทหารและการบริหารจัดการ การใชกำลังทหารไดอยางประสานสอดคลองและสนับสนุน

ซ่ึงกันและกัน สามารถเสริมขีดความสามารถตามคุณลักษณะของแตละเหลาทัพใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ภายใตผูบังคับบัญชาคนเดียวกันหรือคณะผูบังคับบัญชาท่ีตัดสินใจรวมกันเปนหนึ่งเดียวและ     

สั่งการอยางมีเอกภาพ แผนงานท่ีสำคัญ ไดแก การจัดต้ังและเสริมสรางศูนยปฏิบัติการกระทรวงกลาโหม        

/ศูนยบัญชาการกระทรวงกลาโหม การปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย การเสริมสรางความรูและความ

เขาใจใหกับกำลังพล การพัฒนาระบบสารสนเทศภายใตระบบรักษาความปลอดภัย การพัฒนาระบบ

ควบคุมบังคับบัญชาไปสูระบบเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Operations) ระบบ

ฐานขอมูลดานการขาวไปสูการเปนเครือขายงานดานการขาว (Network Centric Intelligence: NCI) 

การปรับปรุงแผนทางทหาร หลักนิยม ระเบียบปฏิบัติประจำและคูมือการปฏิบัติการการดำเนินการ  

ฝกรวม/รวมผสมอยางสม่ำเสมอ รวมท้ังพัฒนาระบบจำลองยุทธและการฝกเสมือนจริง (Virtual and 

Simulation Systems)  

 สำหรับการปฏิรูประบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และดิจิทัล ไซเบอร และ

กิจการอวกาศ เพ่ือใหระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และดิจิทัล ไซเบอร และกิจการ

อวกาศ สนับสนุนภารกิจของกระทรวงกลาโหมไดอยางมีประสิทธิภาพ พัฒนาขีดความสามารถการ

ปฏิบัติในมิติไซเบอรและสนับสนุนการใชศักยภาพไซเบอรระดับชาติ พัฒนาและประยุกตใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ การสื่อสาร และเทคโนโลยีดิจิทัล รวมท้ังพัฒนา ขีดความสามารถดานกิจการอวกาศของ

กระทรวงกลาโหม ท้ังดานดาวเทียมสื่อสารดาวเทียมถายภาพ การเฝาระวังทางอวกาศ และยกระดับขีด

ความสามารถของกระทรวงกลาโหมใหสามารถพ่ึงพาตนเองไดในอนาคต มีแผนงานท่ีสำคัญ ไดแก      

๑) งานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และเทคโนโลยีดิจิทัล ไดแก การพัฒนากำลังพล ปรับปรุง

กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และคำสั่งดานเทคโนโลยีใหทันสมัย และดำรงสภาพโครงสรางพ้ืนฐานดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล ใหมีความพรอมใชงาน ครอบคลุมและเพียงพอตอการใชงานตามภารกิจ ๒) งานดาน

ไซเบอร ไดแก การพัฒนาศักยภาพดวยการเตรียมกำลังพลไซเบอร การปฏิบัติการดวยการใชกำลัง     

ไซเบอร และการจัดทำความรวมมือดานความม่ันคงรวมกับประเทศสมาชิกอาเซียน และประเทศ



๒๐ 
 

พันธมิตร ๓) งานดานกิจการอวกาศ ไดแก การพัฒนาระบบบริหารจัดการดานกิจการอวกาศใหเกิด

การบูรณาการและความเปนเอกภาพในภาพรวมของกระทรวงกลาโหม การพัฒนาขีดความสามารถ 

และสงเสริมงานวิจัยพัฒนานำไปสูการพ่ึงพาตนเอง รวมท้ังพัฒนากำลังพลใหมีความรูความเขาใจดาน

กิจการอวกาศ 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของดานยุทธการรวม 

 แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 

๒๕๗๐) แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เปน

แผนท่ีมีความเชื่อมโยงการปฏิบัติท้ังในสวนการเตรียมกำลัง ระบบปฏิบัติการ และยุทโธปกรณซ่ึง

ครอบคลุมต้ังแตระยะยาวไปสูระยะปานกลาง และระยะเรงดวน ไดอยางประสานสอดคลองและเปน

ระบบ ตลอดจนกำหนดแนวทางในการปกปอง เฝาระวัง รักษา และแกไขปญหาท่ีกระทบตอความม่ันคง 

เพ่ือใหเกิดความพรอมในการปฏิบัติตามแผนปองกันประเทศท่ีสมบูรณและครอบคลุมภัยคุกคามท่ีอาจ

เกิดข้ึนในแตละพ้ืนท่ี สามารถถายทอดไปสู แผนเผชิญเหตุ ตลอดจนคำสั่งปองกันชายแดนสำหรับการใช

กำลังของกองทัพไทยในการปฏิบัติตามแผนปองกันประเทศต้ังแตข้ันปกติ ใหสอดคลองตามสถานการณ

ดานความม่ันคงตามแนวชายแดนในบริบทของแตละพ้ืนท่ี รวมท้ังสนับสนุนความรวมมือระหวาง

ประเทศเพ่ือลดความระแวงและสรางความรวมมือดานความม่ันคงอยางมีเปาหมายเปนไปในทิศทาง

เดียวกันภายใตการมีสวนรวมของทุกภาคสวนภายในประเทศ ซ่ึงจะเปนเกราะปองกัน ใหการบริหารและ

การพัฒนาประเทศดำเนินไปดวยความราบรื่น ประชาชนในพ้ืนท่ีตามแนวชายแดนมีความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพยสิน มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและสามารถสรางรายไดจากการคาตามแนวชายแดน นอกจากนี้ 

แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติในภาพรวม (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

คำนึงถึงความสอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ยุทธศาสตรชาติ

ดานความม่ันคง และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นความม่ันคง โดยเปนสวนสนับสนุน

เปาหมายของยุทธศาสตรชาติ นั่นคือ ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข มุงเนนการเปนสวนหนึ่ง

ในการปรับอันดับ “ดัชนีสันติภาพโลก (Global Peace Index: GPI)” ของประเทศไทยใหดียิ่งข้ึน     

โดยมุงแกไขความขัดแยงระหวางประเทศท่ียังดำรงอยู การสรางความปลอดภัยและความม่ันคงในสังคม 

ตามแนวชายแดน และการสนับสนุนการปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพของสหประชาชาติ รวมท้ังการ

เสริมสรางด านการทหารอยางเหมาะสมกับระดับภัยคุกคามและงบประมาณของประเทศ                 

ซ่ึงกระบวนการจัดทำแผนฯ ไดใหความสำคัญ ตอกระบวนการมีสวนรวมของหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดย

ผานการระดมความคิดเห็นจากสวนราชการตาง ๆ เพ่ือใหสามารถขับเคลื่อนและนำไปปฏิบัติไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และเปนรูปธรรม มีเปาหมายและตัวชี้วัดรวม รวมท้ังแนวทางในการดำเนินการท้ัง          

๗ แนวทาง ดังตอไปนี้ 



๒๑ 
 

 แนวทางการดำเนินการท่ี ๑ การฝกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร  

 ประกอบดวย ๓ กิจกรรม ไดแก  

 ๑) การเสริมสรางทักษะความรูสำหรับการปฏิบัติการทางทหาร  

 ๒) การพัฒนาสมรรถนะกำลังพลและหนวยใหครบถวนตามวัตถุประสงคการฝก  

 ๓) การปรับปรุงและพัฒนาแผน คำสั่ง หลักนิยม กฎ ระเบียบปฏิบัติประจำและประมาณ

การ ขาวกรอง ครอบคลุมทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง5

๖ 

 แนวทางการดำเนินการท่ี ๒ การเสริมสรางขีดความสามารถดานการปฏิบัติการรวมการ

พัฒนาระบบการควบคุมบังคับบัญชา และการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO)  

 ประกอบดวย ๔ กิจกรรม ไดแก  

 ๑) การพัฒนาและปรับปรุงระบบควบคุมบังคับบัญชา และการประสานสอดคลองกับเหลา

ทัพ และกลไกความรวมมือกับหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการปองกันประเทศ 

 ๒) การบูรณาการระบบงานขาวกรองเชื่อมตอแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางเหลาทัพและ

ประชาคม ขาวกรอง  

 ๓) การปรับปรุงระบบสงกำลังบำรุงและการบริหารทรัพยากรรวมกัน  

 ๔) การพัฒนาและปรับปรุงระบบสื่อสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ และไซเบอรเพ่ือการ

ปองกันประเทศ6

๗  

 แนวทางการดำเนินการท่ี ๓ การเสริมสรางขีดความสามารถดานการปองกันประเทศ

ของเหลาทัพ ประกอบดวย ๓ กิจกรรม ไดแก  

 ๑) การพัฒนาขีดความสามารถและการรักษาระดับความพรอมดานยุทโธปกรณและ

ระบบปฏิบัติการทางทหาร  

 ๒) การพัฒนาขีดความสามารถในการจัดหาและสงกำลังบำรุง รวมถึงการแสวงประโยชน

ทางทหาร  จากภาคสวนตาง ๆ  

 ๓) การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางคมนาคมรองรับการสงกำลังบำรุงในอนาคตเม่ือเกิด

สถานการณ7๘  

 แนวทางการดำเนินการท่ี ๔ ระบบงานมวลชนเพ่ือการปองกันประเทศ   

 
 ๖ กองบัญชาการกองทัพไทย, แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและผลประโยชน

ของชาติในภาพรวม (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), ๒๕๖๕ : หนา ๓๑ 

 ๗ กองบัญชาการกองทัพไทย, แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและผลประโยชน

ของชาติในภาพรวม (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), ๒๕๖๕ : หนา ๓๔ - ๓๕ 

 ๘ กองบัญชาการกองทัพไทย, แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและผลประโยชน

ของชาติ ในภาพรวม (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), ๒๕๖๕ : หนา ๓๙ 



๒๒ 
 

 ประกอบดวย ๓ กิจกรรม ไดแก  

 ๑) การจดัระบบฐานขอมูลเครือขายภาคประชาชนสนับสนุนการปองกันประเทศ  

 ๒) การพัฒนาเครือขายภาคประชาชนในการจัดระเบียบพ้ืนท่ีชายแดน และการรักษาความ

สงบภายในทองถ่ิน 

 ๓) การประชาสัมพันธสรางแรงสนับสนุนกองทัพเพ่ือการปองกันประเทศ8

๙  

 แนวทางการดำเนินการท่ี ๕ แนวทางการใชกำลังในการปฏิบัติภารกิจปองกันประเทศ 

ประกอบดวย ๓ กิจกรรม ไดแก  

 ๑) การเฝาระวังและตรวจการณทุกมิติ (ทางบก ทางทะเล และทางอากาศ) อยางมี

ประสิทธิภาพ  

 ๒) การรักษาความม่ันคงและแกไขปญหาสถานการณตามแนวชายแดน  

 ๓) การปฏิบัติการดวยกำลังเฉพาะกิจทางบก ทางเรือ และตามลำน้ำ9

๑๐ 

 แนวทางการดำเนินการท่ี ๖ การสรางความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานภายใตกรอบ

งานความม่ันคงชายแดนทางบก  

 ประกอบดวย ๓ กิจกรรม ไดแก  

 ๑) การปฏิบัติงานของกลไกการพัฒนาความรวมมือรักษาความสงบเรียบรอยบริเวณแนว

ชายแดนทางบกและการแกไขปญหารวมกัน  

 ๒) การจัดกิจกรรมความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานภายใตกรอบงานความม่ันคงชายแดนทางบก  

 ๓) การทบทวนและปรับปรุงประเด็นความขัดแยงตาง ๆ เพ่ือแกไขปญหาไดอยาง

ครอบคลุม และครบถวน10

๑๑  

 แนวทางการดำเนินการท่ี ๗ การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการชวยเหลือดาน

มนุษยธรรมระหวางประเทศ  

 ประกอบดวย ๓ กิจกรรม ไดแก  

 ๑) การเตรียมความพรอมในการสนับสนุนการปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพและการชวยเหลือ 

ดานมนุษยธรรมระหวางประเทศ  

 
 ๙ กองบัญชาการกองทัพไทยแผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและผลประโยชน

ของชาติในภาพรวม (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), ๒๕๖๕ : หนา ๔๒ 

 ๑๐ กองบัญชาการกองทัพไทย, แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและผลประโยชน

ของชาติในภาพรวม (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), ๒๕๖๕ : หนา ๔๔ - ๔๕ 

 ๑๑ กองบัญชาการกองทัพไทย, แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและผลประโยชน

ของชาติในภาพรวม (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), ๒๕๖๕ : หนา ๔๖ - ๔๗ 



๒๓ 
 

 ๒) การแสดงบทบาทของกองทัพไทยในการดำเนินงานดานการปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ

และการชวยเหลือดานมนุษยธรรมระหวางประเทศของสหประชาชาติ ภาคีความรวมมือระดับภูมิภาค 

และมิตรประเทศ 

 ๓) การดำรงบทบาทของกองทัพไทยในการขับเคลื่อนการปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพและการ

ชวยเหลือ ดานมนุษยธรรมระหวางประเทศของอาเซียน11

๑๒  

 แผนพัฒนาขีดความสามารถกระทรวงกลาโหม ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   

 แผนพัฒนาขีดความสามารถกระทรวงกลาโหม ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) จัดทำ

ข้ึนสำหรับใชเปนพ้ืนฐานในการพัฒนาศักยภาพกองทัพ เสริมสรางหนวยใหมีความสมบูรณและพรอมรบ 

ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว  ซ่ึงมีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาศักยภาพของ

ประเทศดานความม่ันคง (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและ

ผลประโยชนของชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) รวมท้ังเปนหลักประกัน ดานความม่ันคงในการเผชิญภัย

คุกคามและสภาพความทาทายจากสภาวะแวดลอมดานความม่ันคงของโลก ท้ังทางทหารและท่ีไมใชทาง

ทหาร ในหวงระยะเวลา ๕ ป ไดอยางมีประสิทธิภาพ สรุปไดดังนี้ 

 กองบัญชาการกองทัพไทย   

 กำหนดวิสัยทัศน “กองบัญชาการกองทัพไทย ควบคุม และอำนวยการรวมเหลาทัพให

พรอมรองรับภัยคุกคามไดทุกรูปแบบและทุกมิติ ดวยความทันสมัย ประสานสอดคลองแนนแฟนใน    

ทุกระดับ ไดรับการยอมรับจากประชาชนและกองทัพมิตรประเทศ” โดยมุงพัฒนาขีดความสามารถใน

การเปนกองบัญชาการรวมท่ีสามารถควบคุม สั่งการ และอำนวยการปฏิบัติการรวมไดอยางแทจริง โดย

ยกระดับสูกองทัพอิเล็กทรอนิกส (E - Armed Forces) เพ่ือมุงไปสูการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปน

ศูนยกลาง (Network Centric Operations) พรอมกับเพ่ิมขีดความสามารถในการตอตานการกอการ

รายสากลการปฏิบัติการดานการขาว การตอตานการขาวกรองในระดับยุทธศาสตร การปฏิบัติการในมิติ

ไซเบอรและมิติอวกาศ รวมท้ังการพัฒนาประเทศ การชวยเหลือประชาชน และการบรรเทาสาธารณภัย 

 กองทัพบก   

 กำหนดเปาหมายเพ่ือมุงสูวิสัยทัศนตามกรอบแนวทางยุทธศาสตรกองทัพบก พ.ศ. ๒๕๖๐ - 

๒๕๗๙ 

 “กองทัพบกท่ีมีศักยภาพ ทันสมัย เปนท่ีเชื่อม่ันของประชาชน และเปนหนึ่งในกองทัพบก 

ชั้นนำของภูมิภาค” โดยพิจารณาความจำเปนเรงดวนทางดานยุทธการ การปรับปรุงโครงสราง

กองทัพบก ใหมีความกะทัดรัดเปนกำลังอเนกประสงค มีความออนตัวและมีความทันสมัยแบบสากล 

ไดแก การปรับปรุงโครงสรางหนวยกำลังรบใหเปนกำลังรบผสมเหลาระดับกรม การพัฒนาระบบ

 
 ๑๒ กองบัญชาการกองทัพไทย, แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและผลประโยชน

ของชาติในภาพรวม (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), ๒๕๖๕ : หนา ๔๙ - ๕๐ 



๒๔ 
 

สารสนเทศและการสื่อสาร ใหทันสมัย สามารถเปลี่ยนผานยุทโธปกรณไปสูระบบดิจิทัลและใชเทคโนโลยี

รวมสมัยไดอยางคุมคา เกิดประโยชนสูงสุด รองรับระบบปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง 

(Network Centric Operations) และมีความปลอดภัยดานไซเบอรเพ่ือมุงสูกองทัพบกดิจิทัล (Digital 

Army) การเพ่ิมศักยภาพในการพัฒนาประเทศและการสนับสนุนการบรรเทาสาธารณภัย 

 กองทัพเรือ   

 ยุทธศาสตรกองทัพเรือระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๘๐) ไดกำหนดแนวคิดระดับ

ยุทธศาสตร สองฝ งมหาสมุทรและสามพ้ืนท่ีปฏิบัติการ หรือ Two Oceans and Three Areas 

(OOAAA/Double O Triple A) มีแนวทางพัฒนาใหมีขีดความสามารถครบทุกมิติ คือ ผิวน้ำ ใตนำ้ และ

ในอากาศเพ่ือใหบรรลุเปาหมายวิสัยทัศนกองทัพเรือ “เปนหนวยงานดานความม่ันคงทางทะเลท่ีมี

บทบาทนำในภูมิภาค และเปนเลิศในการบริหารจัดการ” โดยกำลังทางเรือมียุทโธปกรณกับความพรอม

สำหรับการปฏิบัติภารกิจหลักประกอบดวย การปองกันประเทศ การรักษาผลประโยชนของชาติทาง

ทะเล การสนับสนุนการพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน และการดำรงบทบาทของกองทัพเรือ  

ในเวทีตางประเทศ มุงเนนการจัดหากำลังทางเรือท่ีมีขีดความสามารถสูงและทันสมัย การซอมปรับปรุง

และดำรงสภาพยุทโธปกรณใหมีขีดความสามารถตามท่ีตองการ เพ่ือบรรลุยุทธศาสตรกองทัพเรือ 

รวมท้ังพัฒนาระบบสนับสนุนรองรับใหสมบูรณ มีความพรอมในการรับมือดานมิติไซเบอรทุกรูปแบบ 

ผานการปฏิบัติการ ท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Operations) ใหครอบคลุมท้ัง

พ้ืนท่ีปฏิบัติการฝงอาวไทย ทะเลอันดามัน และภายในเขตเศรษฐกิจจำเพาะ 

 กองทัพอากาศ   

 ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ดำรงเปาหมายในการพัฒนา

กองทัพอากาศ 

 เพ่ือมุงสูวิสัยทัศน “กองทัพอากาศชั้นนำในภูมิภาค (One of the best Air Forces in 

ASEAN)” โดยพัฒนาขีดความสามารถในมิติทางอากาศ (Air Domain) มิติไซเบอร (Cyber Domain) 

และมิติอวกาศ (Space Domain) ใหมีความทันสมัย เหมาะสม เพียงพอ และสอดคลองกับสภาวะ

แวดลอมดานความม่ันคง รวมท้ังสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลและแนวความคิดการปฏิบัติการท่ีใช

เครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Operations) ในการปฏิบัติการทางทหารและการปฏิบัติการ   

ทางทหารนอกเหนือจากสงคราม เพ่ือตอบสนองตอภัยคุกคามทุกรูปแบบไดอยางมีประสิทธิภาพ       

บนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเองใหมากท่ีสุด12

๑๓  

 
 ๑๓ กระทรวงกลาโหม, แผนพัฒนาขีดความสามารถกระทรวงกลาโหม ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. 

๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), ๒๕๖๖ : หนา ๑ - ๒ 
 



๒๕ 
 

หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย พ.ศ.๒๕๕๐ ดานยุทธการรวม 

 หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ ซ่ึงประกอบดวยหลักนิยมฯ ดาน

กำลังพลรวม ดานขาวกรองรวม ดานยุทธการรวม ดานการสงกำลังบำรุงรวม ดานกิจการพลเรือนรวม 

และ ดานสื่อสารรวม เปนหลักนิยมกองบัญชาการทหารสูงสุด และเหลาทัพ ในการปฏิบัติภารกิจรวมกัน

อยางมีประสิทธิภาพ โดยสามารถนำไปใชท้ังการศึกษา การฝกรวมกันภายในกองทัพ การฝกรวม และ

รวม/ผสม กับมิตรประเทศ รวมท้ังการปฏิบัติภารกิจภายนอกประเทศท่ีกองบัญชาการทหารสูงสุด และ

เหลาทัพรับผิดชอบ 

 หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ ดานยุทธการรวม พัฒนาจากหลัก

นิยมกองทัพไทยดานยุทธการรวม พ.ศ. ๒๕๔๒ บทเรียนจากการฝกรวมกองทัพไทย การฝกกคอบราโกลด 

และการฝกของสถาบันการศึกษา รวมถึงหลักการสงคราม และแนวคิดตามแผนปองกันประเทศ เพ่ือให

ผูบัญชาการกำลังรบรวม ซ่ึงหมายรวมถึง ผูบัญชาการทหารสูงสุด ผูบัญชาการกองกำลัง เฉพาะกิจรวม 

ผูบังคับหนวยอ่ืน ๆ ใชเปนแนวในการปฏิบัติการทางทหารรวมกัน ท้ังการสงคราม และมิใชสงคราม 

 ระดับของสงคราม ตามหลักกำหนดไว ๓ ระดับ คือ ยุทธศาสตร ยุทธการ และยุทธวิธี    

แตสามารถประยุกตใชไดในการสงคราม และการปฏิบัติการทางทหารท่ีมิใชสงคราม โดยข้ึนอยูกับ

ภารกิจท่ีได รับมอบการยุทธรวมเปนการปฏิบัติการดวย กำลังทหารตั้งแตสองเหลาทัพข้ึนไปภายใต

ผูบังคับบัญชาคนเดียวกัน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคทางทหาร ผูบัญชาการกำลังรบรวมเปนผูรับผิดชอบ

ในการสนธิ และผสม ผสานการปฏิบัติของกำลังทางบก ทางเรือ ทางอากาศ และหนวยปฏิบัติการพิเศษ 

เพ่ือบรรลุภารกิจทาง ยุทธศาสตร และยุทธการ โดย แผนการทัพและแผนยุทธการ มีความมุงหมายเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพการรบ แตมิไดหมายความวาจะตองใชกำลังท้ังหมดท่ีมีอยู หรือกำลังของหนวยตาง ๆ  

ในสัดสวนท่ีเทากัน ความสัมพันธทางการบังคับบัญชาภายในกำลังรบรวมจะเปนไปตามท่ีผูบัญชาการ

กำลังรบรวมกำหนด การจัดหนวยตามภารกิจ และการปฏิบัติของหนวยพิจารณาจาก เวลา พ้ืนท่ี และ

วัตถุประสงค กองบัญชาการทหารสูงสุด รับผิดชอบตอการวางแผน ท้ังระดับยุทธศาสตรและระดับ

ยุทธการ แนวความคิดการปฏิบัติของผูบัญชาการกำลังรบรวม ขอพิจารณาหลักคือ เอกภาพในความ

พยายาม วางแผนอยางรวมการ ปฏิบัติแบบแยกการ  

 แผนการทัพในสงครามเปนการสนธิ และประสานสอดคลองของการปฏิบัติในอากาศ 

พ้ืนดิน ทะเล และปฏิบัติการพิเศษตามความจำเปน ในขณะเดียวกัน รวมถึงการปฏิบัติ รวมกับองคกร

ระหวางประเทศ และการปฏิบัติการหลายชาติ ตามจังหวะของการทูต เศรษฐกิจ การขาวสาร เพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงคของชาติ ของตนหรือชาติท่ีปฏิบัติงานรวมกัน การยุทธรวมในสงคราม ผูบัญชาการกำลังรบรวม 

เตรียมพ้ืนท่ีปฏิบัติการ ซ่ึงรวมท้ังการขาวกรอง และการตอตานขาวกรอง เพ่ือประเมินขีดความสามารถ 

เจตนา และการปฏิบัติท่ีอาจเกิดข้ึนของขาศึก ภูมิประเทศ ลมฟาอากาศ จำนวนประชากร วัฒนธรรมของพ้ืนท่ี 
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ปฏิบัติการ ผูบัญชาการกำลังรบรวม จะตองพิจารณาเรื่องการโดดเดี่ยวขาศึก การเขาถึงพ้ืนท่ีปฏิบัติการ 

การปฏิบัติการพิเศษ ขนาดของพ้ืนท่ีปฏิบัติการและการประเมิน สภาพแวดลอมทางกายภาพ 

 การปฏิบัติการทางทหารท่ีมิใชสงครามปกติ ใชการผสมผสานของ กำลังทางบก เรือ อากาศ 

และปฏิบัติการพิเศษ รวมท้ังหนวยงานของรัฐ และองคกรเอกชน (NGO) เพ่ือเสริมการปฏิบัติการ หลักการ

ปฏิบัติการทางทหารท่ีมิใชสงครามรวมอยูในขอพิจารณาทุกระดับของสงคราม 

 การวางแผนสำหรับการปฏิบัติการทางทหารท่ีมิใชสงคราม หมายรวมถึงการประสานงาน

กับองคกรอ่ืน การควบคุมบังคับบัญชา การขาวกรอง และการรวบรวมขาว ขอหาม และขอจำกัด     

การฝกศึกษา การปฏิบัติหลังการยุติความขัดแยง และการเคลื่อนยายกำลัง 

 การปฏิบัติการหลายชาติ ประกอบดวยการรบ และมิใชการรบ โดยพันธมิตรจะปฏิบัติตาม

โครงสราง ตามผลการตกลงของชาติในลักษณะกวาง ๆ และวัตถุประสงคระยะยาว พันธมิตรชั่วคราว

ปฏิบัติตามขอตกลงเฉพาะกิจระหวางชาติ ท่ีปฏิบัติภารกิจรวมกัน การวางแผน คำนึงถึงเอกภาพของ

ความพยายาม ซ่ึงไมลดเสรีการปฏิบัติ และคงไวซ่ึงเกียรติภูมิของชาติ แปรผันตามสถานการณระหวาง

ประเทศ และมุมมอง แรงดลใจ และคุณคาของชาติสมาชิก 

 สภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร หวงป ๒๕๕๐ 

 สภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตรท่ีสำคัญยิ่ง ตอกองทัพไทย คือ การท่ีกองทัพตองเตรียม

กำลังเพ่ือเผชิญกับภัยคุกคาม แบบดั้งเติม (Traditional Threat) และมีแนวโนมภัยคุกคามท่ีมิใชแบบ

ดั้งเดิม (Non-Traditional Threat) ท่ีเพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะภัยจากการกอการราย การแพรขยายของ

อาวุธท่ีมีอำนาจทำลายลางสูง ภัยพิบัติ และภัยคุกคาม ท่ีมีผลสืบเนื่องจากการท่ีประเทศประสบปญหา

ดานความม่ันคงและเศรษฐกิจอยางรุนแรง จึงตองมีกองทัพท่ีมีความพรอมรบ ความตอเนื่องในการรบ 

การปฏิบัติการรวม และมีการบูรณาการอยางสูงสุด ขอบเขตของการปฏิบัติการทางทหาร 

 นโยบายดานความม่ันคงขณะนั้น  คือ แนวทางหรือหนทางปฏิบัติ อยางกวาง ๆ ท่ีผานการ

พิจารณากลั่นกรองจากสภาความม่ันคงแหงชาติ ตามสถานการณ ความจำเปนและทรัพยากร หรือขีด

ความสามารถของชาติ เปนทิศทางหลักในการแกไขปญหาเพ่ือรักษาผลประโยชนและความม่ันคงระยะ

ยาวของชาติ โดยมุงระดมพลังอำนาจของชาติและผสมผสานผลประโยชนของชาติทุกดาน ท้ังการเมือง 

เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและการพลังงาน และการปองกันประเทศให 

สอดคลองกัน นโยบายการทหาร เปนการกำหนดแนวความคิดในการใชกำลังทหารเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีตาง ๆ 

ตามท่ีกำหนดไวในรัฐธรรมนูญ รวมท้ัง การกำหนดแนวทางในการจัดเตรียมและพัฒนากำลังทหารใหมี 

ขีดความสามารถตามท่ีตองการอยางเปนข้ันตอน เปนกระบวนการท่ีมีความตอเนื่องจากนโยบายความ

ม่ันคงแหงชาติ 

 ยุทธศาสตรทหาร เปนหนทางปฏิบัติอยางกวาง ๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคทางทหารซ่ึง

ระบุไวในนโยบายการทหาร ประกอบดวย แนวความคิดในการใชกำลังทหารและการเตรียมกำลังทหาร

เพ่ือใชเปนแนวทางในการวางแผนทางทหาร และจัดทำเปนแผนงาน โครงการตาง ๆ ท่ีมีความสัมพันธ
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กับการปองกันประเทศตอไป แผนขีดความสามารถทางยุทธศาสตรรวม (Joint Strategic Capabilities 

Plan : JSCP) กำหนดคำแนะนำสำหรับข้ันตอนการวางแผน เพ่ือใหผูบัญชาการกำลังรบรวมและ        

ผูบัญชาการเหลาทัพ บรรลุกิจและภารกิจตามขีดความสามารถท่ีมีอยู 

 การนำนโยบาย/ยุทธศาสตรดานความม่ันคงไปสูการปฏิบัติ ประกอบดวย การใชกำลัง

ทหารท้ังกองประจำการและกองหนุน การปฏิบัติการทางทหารในการปฏิบัติการหลายชาติ การปฏิบัติการ 

ทางทหารรวมกับหนวยงานอ่ืนท่ีมิใชทหาร ผูบัญชาการจะประกาศนโยบายของหนวยเหนือ ภารกิจ    

กิจเฉพาะ กฎการใชกำลัง (Rules of Engagement) ขอหามและขอจำกัด กำหนดนโยบายตาง ๆ และ

แนวความคิดท่ีจะนำไปผสมผสานกับแผน ของหนวยรอง หรือแผนการสนับสนุน  

 หลักพ้ืนฐานของการยุทธรวม “สยามเปนประเทศเล็ก เรามีทหารเพ่ือการปองกันตัวแท ๆ 

มิควรทำการไปมิเหมาะสมกับประเทศสยาม ประเทศใหญ ๆ ทหารบก อาจทำการโดยไมเก่ียวของกับ

ทหารเรือ ทหารเรือทำการไปโดยไมเก่ียวของกับทหารบกก็ได แตเราตองใชวิธีตอเปนอันหนึ่งอันเดียว 

พรอมเพรียงกัน การปองกันราชอาณาจักร ทหารบก ทหารเรือ ทหารอากาศ ตองใชกำลังรวมกัน ตอง

ติดตอกันอยางใกลชิดโดยแนนอน 

 เพราะฉะนั้น ในระหวางท่ีตองเตรียมการปองกันพระราชอาณาจักร อยางไรนั้น “ตองได  

รวมหัวกันปรึกษากันเปนผลดีกวา ท่ีตางคนตางทำ เปนอันมาก” เจาฟาประชาธิปก  

 การวางแผนการยุทธรวม 

 ๑. ความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตรชาติกับยุทธศาสตรทหาร 

 การจัดทำยุทธศาสตรทหาร จะใชยุทธศาสตรชาติเปนกรอบในการจัดทำ ซ่ึงผูบัญชาการ

กำลังรบรวมจะนำมาใชในการกำหนดแนวความคิดทางยุทธศาสตร อันประกอบดวย ภารกิจ กำลังรบ 

ทรัพยากรท่ีใช และเปาหมายท่ีไดรับมอบ รวมท้ังกฎการใชกำลัง (Rule of Engagement : ROE)  

 ๒. การวางแผนยุทธศาสตรของกองบัญชาการกองทัพไทย 

  ในการวางแผนยุทธศาสตรของกองบัญชาการกองทัพไทย กองบัญชาการกองทัพไทยจะ

กำหนดผลสุดทายท่ีตองการ (End State) ซ่ึงตองสนับสนุนผลประโยชนของชาติ โดยมีวัตถุประสงคทาง

ทหาร และการประเมินทางยุทธศาสตรเปนเครื่องมือหลักในการปฏิบัติ โดยการประเมินทางยุทธศาสตร

จะวิเคราะหภัยคุกคาม สภาพแวดลอม ท่ีมีผลตอสถานการณทางทหาร ซ่ึงจะนำไปสูการพัฒนา และ

วิเคราะหหนทางปฏิบัติ และผลของการประเมินจะทำใหเห็นหลักนิยมของฝายขาศึก และทำใหสามารถ

วางแผนในการปฏิบัติของฝายเราไดอยางถูกตอง ผูบัญชาการกำลังรบรวมจะสามารถกำหนด

แนวความคิดในยุทธบริเวณไดอยางมีเอกภาพ ไดเปรียบทางยุทธศาสตร ซ่ึงจะตองสัมพันธกันระหวาง 

วัตถุประสงค (ends) หนทาง (ways) และเครื่องมือ (means) 

 ๓. การวางแผนทางทหาร 

  แผนทางทหารของกองบัญชาการกองทัพไทย แบงออกเปน ๒ เรื่องหลักคือ แผนเสริมสราง

กำลังกองทัพ และแผนการใชกำลังกองทัพ 
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  ๓.๑ แผนเสริมสรางกำลังกองทัพไทย ประกอบดวย 

   ๓ .๑ .๑  แผนโครงสรางกองทัพไทย เปนการกำหนดแนวทางพัฒนาขีด

ความสามารถของกองทัพในหวงระยะเวลา ๑๐ ป โดยแบงออกเปนแผนระยะสั้น ๕ ป และแผนระยะ

กลาง ๕ ป รวมเปน ๑๐ ป เพ่ือควบคุมการระดมสรรพกำลัง และตรวจสอบแผนงานโครงการใหเปนไป

ตามงบประมาณท่ีกองทัพไดรับ 

   ๓.๑.๒ แผนระดมสรรพกำลัง เปนการเตรียมการ และดำเนินการดานการระดม

ทรัพยากรตาง ๆ จากท้ังฝายทหาร และฝายพลเรือน รวมถึงองคกรอิสระอ่ืนๆ ใหมีความพรอมสำหรับ

สถานการณ 

  ๓.๒ แผนการใชกำลัง แบงออกเปน ๒ เรื่องหลัก คือ แผนปองกันประเทศ และแผน

สนับสนุนอ่ืนๆ แผนการใชกำลังถือวาเปนแผนการทัพ (Campaign Plan) ซ่ึงเปนแผนทางทหารท่ีมี

ลำดับการปฏิบัติการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคภายในเวลา และพ้ืนท่ีท่ีกำหนด และเปนกรอบการปฏิบัติ

ในการวางแผนการใชกำลังของเหลาทัพตอไป 

 ๔. กรอบการจัดทำแผนปองกันประเทศในระดับกองบัญชาการกองทัพไทย แบงออกเปน ๘ 

ข้ันตอน 

  ๔.๑ กำหนดภารกิจตามขีดความสามารถของกองทัพ ณ เวลาปจจุบัน 

  ๔.๒ อาศัยขอเท็จจริง/สมมุติฐานท่ีเปนไปได 

  ๔.๓ วางแผนดวยทรัพยากรท่ีมีอยู 

  ๔.๔ การมอบความรับผิดชอบใหเหลาทัพ 

  ๔.๕ การเตรียมยุทโธปกรณ และการเตรียมการสนับสนุนตามความเรงดวน 

  ๔.๖ การวางแผนอยางรวมการ และกระจายอำนาจในการควบคุมสั่งการ 

  ๔.๗ ความงาย ความออนตัว 

  ๔.๘ เอกภาพในการบังคับบัญชา และการประสานงาน  

 ๕. เครื่องชวยในการวางแผน 

  ๕.๑ ระเบียบปฏิบัติประจำ/แนวทางในการปฏิบัติในการวางแผนรวม 

  ๕.๒ นโยบาย และแนวทางในการวางแผนของหนวยเหนือ 

  ๕.๓ ขอมูลดานขาวกรอง 

  ๕.๔ เอกสารรายงานตาง ๆ 

  ๕.๕ แผนเดิมท่ีเคยทำไว 

 ๖. การยุทธรวมของกองทัพไทย 

  เม่ือสถานการณความขัดแยงจำเปนตองใชกำลังตั้งแต ๒ เหลาทัพข้ึนไป เพ่ือบูรณาการกำลัง 

และยุทโธปกรณ ใหเกิดขีดความสามารถสูงสุด จะจัดตั้งกองกำลังเฉพาะกิจรวม โดยมีศูนยอำนวยการ



๒๙ 
 

รวมกองบัญชาการกองทัพไทย เปนผูควบคุมสั่งการ โดยมีผูบัญชาการเหลาทัพท่ีเก่ียวของเขารวมเปน

คณะเสนาธิการรวม  

 ๗. การควบคุมบังคับบัญชา 

  คณะรัฐมนตรีจะมอบอำนาจใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหมในการสั่งการใชกำลัง

กองทัพเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคตามนโยบายความม่ันคงแหงชาติ โดยมีคณะเสนาธิการรวมใหคำปรึกษา 

 ๘. กองกำลังเฉพาะกิจรวม 

  คณะผูบัญชาการทหารจะจัดต้ังกองกำลังเฉพาะกิจรวมข้ึนโดยประกอบกำลังจากกำลัง

หลักท่ีใชในการปฏิบัติภารกิจ และแตงตั้งผูบัญชาการกองกำลังเฉพาะกิจรวมเพ่ือควบคุม สั่งการ และ

กำกับดูแล โดยข้ึนควบคุมทางยุทธการตอคณะผูบัญชาการทหาร 

 ๙. การทัพ 

  การทัพ คือ ชุดของการยุทธขนาดใหญ ซ่ึงมีการปฏิบัติท้ังในระดับ ยุทธศาสตร ยุทธการ 

และยุทธวิธี การทัพถือเปนการยุทธรวม ในการวางแผนการทัพจะพิจารณาสภาพแวดลอมทาง

ยุทธศาสตร เพ่ือพิจารณาขอจำกัดท่ีอาจเปนอุปสรรค ขอจำกัดดานกำลังท่ีมีอยู และขีดความสามารถ

ของกำลัง การดำรงสภาพการรบ กฎการใชกำลัง (ROE) โดยจะมีเครื่องมือท่ีใชในการวางแผนหลายอยาง 

เชน ยุทธศิลป  

 ๑๐. ยุทธศิลป 

   ผูบัญชาการกำลังรบรวม จะใชยุทธศิลปประกอบกับเจตนารมณของผูบังคับบัญชา  

ในการวางแผนการทัพ และกำหนดกลยุทธ  

 ๑๑. ขอพิจารณาการวางแผนท่ีสำคัญ ใชยุทธศิลปในการวางแผนคำสั่งยุทธการ  

 ๑๒. มาตรการการประสานการปฏิบัติ ในการดำเนินกลยุทธของกำลังรบรวม จำเปนตองมี

มาตรการในการประสานการปฏิบัติอยางรัดกุมเพ่ือปองกันไมใหเกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติ ไมวาจะ

เปนมาตรการการควบคุมการเคลื่อนท่ี มาตรการประสานการยิงสนับสนุน ซ่ึงประกอบดวย การกำหนด

เสนแบงเขต แนวข้ันการปฏิบัติ ท่ีหมาย การประสานความสูงของหวงอากาศ ทุกอยางจะตองมีความ

ประสานสอดคลองกัน 

 การยุทธรวมในสงคราม 

 ขอพิจารณากอนทำการยุทธ ผูบัญชาการกำลังรบรวมตองปฏิบัติดังตอไปนี้ ๑. เตรียมยุทธ

บริเวณ ๒. ทำการโดดเดี่ยวขาศึก ๓. ทำการเคลื่อนยายกำลังเขาในระยะปฏิบัติการ ๔. เตรียมการ

ปฏิบัติการพิเศษ ๕. เตรียมการพิทักษกำลังรบ และดำรงเสรีในการปฏิบัติ ๖. จัดการควบคุมพ้ืนท่ี         

๗. ทำการประเมินสภาวะแวดลอมทางกายภาพ ดังนั้นการปฏิบัติท้ังปวงของผูบัญชาการกำลังรบรวม

กอนเริ่มการยุทธ จะชวยใหสามารถกำหนดรูปแบบและลักษณะของปฏิบัติการในอนาคตได ปจจัยสำคัญ

ท่ีสุดอยูท่ีการเตรียมยุทธบริเวณ  

 การเตรียมยุทธบริเวณ (Preparing the Operation Area) ประกอบดวย  



๓๐ 
 

 การขาวกรอง (Intelligence) เม่ือเริ่มสถานการณวิกฤติ หรือมีสิ่งบอกเหตุเก่ียวกับ

ปฏิบัติการทางทหาร ผูบัญชาการกำลังรบรวมตองตรวจสอบ การประมาณการการขาวกรองท่ีมี 

จัดเตรียมสนามรบดานการขาวรวม (JIPB) ตองใชขีดความสามารถท่ีมีอยูพัฒนาขาวกรอง รวมกับ

แหลงขาวกรองตาง ๆ เชน ศูนยรักษาความปลอดภัย สำนักงานขาวกรองแหงชาติ กรมแผนท่ีทหารและ

หนวยขาวกรองของชาติพันธมิตรใหทันสมัยอยูเสมอ 

 การฝกกำลั งรบและการจัดหนวย (Organizing and Training Forces) รวมถึงการ

เตรียมการเขาสนามรบ การตั้งฐานทัพ และการถายโอนอำนาจการควบคุมหวงอากาศเหนือพ้ืนท่ี 

ปฏิบัติการ ความพยายามนี้เปนเรื่องระดับชาติท่ีเก่ียวกับการสงกำลังบำรุง ตามเสนหลักคมนาคมท้ังทางบก 

ทางทะเล และทางอากาศ 

 การโดดเดี่ยวขาศึก (Isolation of the Enemy) ผูบัญชาการกำลังรบรวม ตองพยายาม

โดดเดี่ยวขาศึก ดวยการปดลอมและตัดขาด เจตนาเพ่ือสกัดการสนับสนุนจากภายนอก ของขาศึก      

ในเวลาเดียวกันก็จำกัดศักยภาพของขาศึกในการขยายกำลัง ท้ังทางพ้ืนดินและทางอากาศ ผูบัญชาการ

กำลังรบรวม อาจไดรับมอบภารกิจใหสนับสนุนการปฏิบัติทางการทูต เศรษฐกิจ และขอมูลขาวสาร 

ตามท่ีรัฐบาลกำหนด 

 การเคลื่อนยายกำลังเขาในระยะปฏิบัติการ (Movement to Attain Operational Reach) 

กองกำลังสวนหนา ควรอยูในตำแหนงท่ีสามารถโจมตีศูนยดุลของขาศึก จากนั้นจึงระดมสรรพกำลังเสริม      

การเคลื่อนยายกำลังควรกระทำอยางระมัดระวัง 

 การปฏิบัติการพิเศษ กอนการใชกำลังการปฏิบัติการพิเศษ สามารถใชเพ่ือใหเกิดความ

ไดเปรียบ เชน ใชรวบรวมขาวสารสำคัญ ลิดรอน ขวัญกำลังใจหรือความสามารถในการทำสงครามของ

ขาศึก และเพ่ิม ขีดความสามารถของกองกำลังฝายเรา 

 การพิทักษกำลัง ผูบัญชาการกำลังรบรวมตองคุมครองกองกำลังและดำรงเสรีในการปฏิบัติ 

โดยมีสวนรวมในกิจกรรมทางการเมือง และการทูตในทองถ่ินตามความเหมาะสม 

 การควบคุมพ้ืนท่ี (Space) ตองปฏิบัติกอนการยุทธท้ังปวง กระทำเพ่ือขยายผลความ

ไดเปรียบอยางตอเนื่อง 

 การประเมินสภาวะแวดลอมทางกายภาพ มีผลตอฤดูกาล ภูมิประเทศ/ภูมิอากาศ ทะเล 

และมีผลสำคัญตอปฏิบัติการของกองกำลังรบรวมจึงตองประเมินอยางรอบคอบท้ังกอนและหลัง      

การปฏิบัติ ควรคำนึงถึงความคลองตัวของกองกำลัง การประสานสอดคลองของการปฏิบัติ และ

ความสามารถในการใชอาวุธอยางแมนยำ 

 ขอพิจารณาเม่ือเริ่มตนการยุทธ ผูบัญชาการกำลังรบรวมจำเปนตองขยายผลแหงความ

ไดเปรียบในทุกมิติ เพ่ือจูโจม ทำใหขาศึกเสียขวัญ และขัดขวางในทันที โดยใชความไดเปรียบ อยาง

แมนยำโดยกำลังรบท่ีมีอยูเพ่ือดำรงความริเริ่มและปฏิเสธการบรรลุ วัตถุประสงคของขาศึก เพ่ือใหขาศึก

ลมเหลวและพายแพในท่ีสุด 



๓๑ 
 

 การจัดสงกองกำลัง (Force Projection) ผูบัญชาการกำลังรบรวม สามารถจะคลี่คลาย 

วิกฤติการณโดยรวดเร็ว ดวยการใชกำลังท่ีวางไวสวนหนาในทันที แตจะใชในระดับต่ำท่ีสุดเทาท่ีจะ

เปนไปได ในการจัดสงกองกำลังดังกลาวโดยไมมีการแจงเตือนลวงหนา เพ่ือแกไขวิกฤติการณ จะสราง

ความเครียดตอกำลังพลและระบบ แตเปนสิ่งจำเปนอยางยิ่ง กำลังรบรวมท่ีจัดสงเขาไปเพ่ือทำสงคราม

และการปฏิบัติการอ่ืน ๆ อาจถูกขัดขวางหรือไมก็ได แตผูบัญชาการกำลังรบรวม ตองจัดการใหคุมครอง

กำลังเพ่ือชิงความไดเปรียบอยางเด็ดขาดเสียแตเนิ่น ๆ ดวยการจัดลำดับข้ันตอนและแบงมอบอำนาจใน

การควบคุม การปฏิบัติการท่ีถูกตอตาน ตองการขีดความสามารถในการปฏิบัติการของกองกำลังท่ีพรอม

รบทันที การเขาดวยกำลัง ผูบัญชาการกำลังรบรวมควรวางแผนเสริมสรางกำลังอยางรวดเร็ว          

ตามโครงสรางกำลังท่ีตองการสำหรับปฏิบัติการในอนาคต และคุมครองกำลังของตนในเวลาเดียวกัน 

ดังนั้น เพ่ือการควบคุมบังคับบัญชา (c2) จึงจำเปนตองจัดกำลังเปนระลอก กองกำลังแรกท่ีเขาไปใน

พ้ืนท่ีควรมีขีดความสามารถในการควบคุมบังคับบัญชาเพ่ือประเมินสถานการณ ตกลงใจ และปฏิบัติการ

ข้ันตน 

 การปฏิบัติการรวมกับพันธมิตรและสมาชิกชั่วคราว จำเปนตองมีการติดตอและการสื่อสาร

ท่ีม่ันคง ลามตองมีความสามารถในการติดตอสื่อสารระหวางกองกำลังท่ีมีภาษาและวัฒนธรรมแตกตาง 

จึงตองมีเครื่องมือติดตอสื่อสารเพ่ิมเติมใหกับกองกำลังชาติอ่ืนอยางพอเพียง การครองความไดเปรียบ 

ทุกมิติ โดยปกติผูบัญชาการกำลังรบรวมจะตองหาทางดำรง ความไดเปรียบท้ังทางบก ทางทะเล ทาง

อากาศ การสื่อสารอิเล็กทรอนิกส และการขาวจราจร ท้ังแตเริ่มทำการยุทธรวม ซ่ึงปกติผูบัญชาการ

กำลังรบรวมตองครองอากาศเพ่ือปองกันหนวยภาคพ้ืนดินจากการโจมตีทางอากาศ ครองทะเลเพ่ือ   

การ เคลื่อนยายและวางกำลัง และกำลังภาคพ้ืนดินสามารถปฏิบัติภารกิจ ควบคุม พ้ืนท่ีและประชาชน 

พรอมท้ังตอตานฝายตรงขาม การมีความเหนือกวา ในการปฏิบัติการขาวสาร เพ่ือแสวงหาเจตนา       

ขีดความสามารถ และประเมินขาศึก ในขณะเดียวกันก็ปองกันขาศึกไมใหไดขาวสารจากฝายเรา พรอมท้ัง

ปฏิบัติการลวงขาศึกเพ่ือปกปดเจตนาของฝายเรา 

 การเขาตีโดยตรงตอจุดศูนยดุลทางยุทธศาสตรของขาศึก 

 ผูบัญชาการกำลังรบรวมอาจโจมตีตอจุดศูนยดุลของขาศึกโดยทันทีเม่ือมีโอกาส โดยกำลัง

ทางบก เรือ อากาศ หรือปฏิบัติการพิเศษ เจตนาของการโจมตี มีหลายวัตถุประสงค อาจกระทำใหไดผล 

แตกหัก หรือกระทำตอทางลึกของขาศึก ทำใหขาศึกเปนอัมพาต หรือสลายความแนนแฟนของขาศึก 

กอนการรบดวยวิธีรุก  

 การปฏิบัติการพิเศษ ชวยเสริมอำนาจและขอบเขตของการยุทธ ใหเต็มมิติและเปน       

การ   ใชกำลังหลายเหลาทัพ ปฏิบัติการพิเศษสามารถเขาตีโดยตรงหรือโดยออมตอจุดศูนยดุลของขาศึก

ท่ีไมสามารถใชวิธีการรบปกติ กำลังรบพิเศษตองการการสนับสนุนจากกองกำลังอ่ืน ๆ แตก สามารถสนับสนุน

กองกำลังอ่ืน ๆ ได เชน ปฏิบัติการรวบรวมขาว การคนหาและแบงมอบเปาหมาย และการยุทธขัดขวาง 
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 ผูบัญชาการกำลังรบรวมตองรักษาศักยภาพของกำลังรบ ท้ังมวลดังนี้ 

 การปองกันอำนาจการยิงและการดำเนินกลยุทธของขาศึก โดยจัดระบบกำลังพลและ 

หนวยใหยากตอการโจมตีและทำลายของขาศึก ใหกำลังรบเหลานั้นสามารถดำเนินกลยุทธและใชอำนาจ

การยิง ไดอยางเสรีเพ่ือปองกันตัว นอกจากนั้น ยังตองคำนึงถึงผลกระทบของอาวุธท่ีมีอำนาจทำลายลาง

สูง การชิงความไดเปรียบทางอากาศและทางทะเล การปองกันภัยทางอากาศ การปองกันสนามบินและ

ทาเรือ เสนทางคมนาคมและท่ีตั้งของกำลังฝายเรา ซ่ึงท้ังหมดนั้นเปนการใหการคุมครอง ปองกัน      

กองกำลังท้ังสิ้น การรักษาความปลอดภัยทางการยุทธ (OPSEC) และปฏิบัติการลวงทางทหารก็เปนงาน

สำคัญในการพิทักษกำลังดวยเชนกัน 

 การบริการดานสุขภาพ การสวัสดิการ ขวัญและการปรนนิบัติบำรุง ผูบัญชาการกำลังรบรวม

จะตองทำการอนุรักษกำลังพล และรักษากำลังใจในการสูรบของกำลังพลไวซ่ึงรวมถึงการปองกัน       

สิ่งอุปกรณและการสงกำลังบำรุงมิใหเสียหายหรือสูญเสีย ผูบัญชาการกำลังรบรวม ตองทำใหม่ันใจได  

วามีระบบการดูแลรักษาพยาบาลอยางพอเพียง สามารถสงผูท่ีรักษาหายแลวกลับคืนสูหนาท่ีโดยเร็ว

รวมถึงเวชกรรมปองกัน 

 ผูบัญชาการกำลังรบรวมจะตองดูแลความปลอดภัย ท้ังในการฝกรวมและการยุทธรวม  

การยุทธท่ียาวนานจะทำใหกำลังพลตกอยูในความเสี่ยง รวมท้ังการขาดความสนใจจากผูบังคับบัญชา 

การขาดวินัยและการฝก แตสามารถลดความเสี่ยงไดดวยการ สรางความปลอดภัยในการฝก การวางแผน     

และดำเนินการยุทธ ซ่ึงเปนเรื่องจำเปนยิ่งตอความสำเร็จในการดำรงรักษากำลังรบ 

 ผูบัญชาการกำลังรบรวมจะตองทำทุกทางเพ่ือลดอันตรายจากการยิงกันเองโดยไมไดตั้งใจ 

อำนาจการทำลาย พิสัยยิงของอาวุธสมัยใหมและการรบสมัยใหม ทำใหมีโอกาสการยิงกันเองสูงข้ึน    

จึงตองกำหนดมาตรการปองกันท่ีเหมาะสม ไดแก เอกภาพการบังคับบัญชา วินัย การประสานโดย

ใกลชิด การซักซอมและการรับรูสถานการณอยางถูกตอง จะสามารถลดโอกาสการยิงกันเองลงโดย      

ไมสูญเสียความม่ันใจและความริเริ่มในการรบ 

 ผูบัญชาการกำลังรบรวม ควรแสวงหาโอกาสขยายผลการปฏิบัติ ตลอดความกวางและ

ความลึกของพ้ืนท่ีการรบและดำรงการปฏิบัติการรบ เม่ือไมอาจทำลายขาศึกไดในทันที โดยใชกำลังทางบก 

ทางทะเล ทางอากาศ และหนวยปฏิบัติการพิเศษ สนับสนุนการปฏิบัติการหลักและพรอมสนับสนุน 

ดานอ่ืน ๆ ความพยายามหลักอาจเปลี่ยนไปเปนของกองกำลังพันธมิตรอ่ืนเม่ือสถานการณเปลี่ยนไป  

แตยังคงการโจมตีทางยุทธศาสตร และปฏิบัติการขัดขวางและการปฏิบัติการจิตวิทยาตอไป เพ่ือปองกัน

การหลบซอนของขาศึก หรือขาศึกมีเสรีในการปฏิบัติ หรือการไดเปรียบเรื่อง ขาวสาร และผลักดันให

ขาศึกเขาสูจุดแตกหัก 

 ในการดำรงการปฏิบัติจะตองคำนึงถึงปจจัยเหลานี้ไดแก ความสัมพันธระหวางการรบดวย

วิธีรุก และการรบดวยวิธีรับ การยุทธท่ีมีแนวและการยุทธไรแนว ความเหนือกวาของการปฏิบัติการ
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ขาวสาร การโจมตีจุดศูนยดุลของขาศึก การดำเนินกลยุทธ การยุทธขัดขวาง การผสมผสานการดำเนิน

กลยุทธและการยุทธขัดขวาง การยิงสนับสนุนรวม การดำรงสภาพ และการประเมินการรบ 

 การยุทธรวมทางทะเลหรือบริเวณชายฝง 

 ผูบัญชาการกำลังรบรวมอาจทำการยุทธในพ้ืนท่ีชายฝงทะเล ตามสถานการณเพ่ือใหบรรลุ

วัตถุประสงคของกองกำลังรบรวม การยุทธรวมทางทะเลหรือบริเวณชายฝงทะเลแบงเปน ๒ สวน 

 ๑. จากมหาสมุทรถึงชายฝง ซ่ึงควบคุมและใหการสนับสนุนจากบนฝง 

 ๒. จากฝงทะเลเขาไปในภาคพ้ืนทางบก ซ่ึงควบคุมและใหการสนับสนุนจากทะเล 

 การควบคุมพ้ืนท่ีชายฝงทะเลมีความสำคัญตอการชิงความไดเปรียบในทุกมิติ ปฏิบัติการ

ทางเรือชายฝงสามารถยึดทาเรือ ฐานทัพเรือ หรือฐานบินชายฝงของขาศึก เพ่ือการเขาถึงพ้ืนท่ีของ  

กองกำลังรบรวมสวนอ่ืน ๆ การโอนการควบคุมบังคับบัญชาจากทะเลไปสูบก ตองการการวางแผนใน

รายละเอียด การติดตออยางตอเนื่อง การประสานการปฏิบัติท้ังกองกำลังรบรวม  

 ขอพิจารณาสำหรับการยุติการรบและปฏิบัติการหลังความขัดแยง 

 ๑. การวางแผนสำหรับการยุติการรบจะตองดำเนินการในทุกข้ันตอนของการพัฒนาหนทาง

ปฏิบัติ การเคลื่อนยายและวางกำลัง และการปฏิบัติการ 

 ๒. โดยท่ัวไป การปฏิบัติการจะยุติเม่ือบรรลุภารกิจ 

 การปฏิบัติการทางทหารท่ีมิใชสงคราม 

 การปฏิบัติการทางทหารท่ีมิใชสงคราม คือการใชกำลังอำนาจทางทหารเพ่ือการปฏิบัติการ

ในดานอ่ืน ๆ ท่ีไมใชการทำสงครามรวมถึงการปฏิบัติการตาง ๆ ท่ีใชพลังอำนาจทางทหารของชาติเขา

ทำการแตไมใชเปนการยุทธขนาดใหญ ซ่ึงโดยปกติแลวจะเก่ียวของกับการสงคราม เปนการปฏิบัติการ

ท้ังทางบก ทางทะเล ทางอากาศ และการปฏิบัติการพิเศษ (อาจเปนการรบหรือมิใชการรบก็ได) และ 

อาจเปนการปฏิบัติรวมกับหนวยงานพลเรือน และเอกชนในลักษณะเสริมกัน  

 หลักการพ้ืนฐานของการปฏิบัติการทางทหารท่ีมิใชสงคราม 

 ๑. วัตถุประสงค เพ่ืออำนวยการปฏิบัติการทางทหารทุกชนิด ใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ี

ชัดเจน และสามารถสำเร็จได ผูบังคับหนวยทหารจะตองเขาใจขอกำหนดเฉพาะท่ีอาจจะทำใหบรรลุ

หรือไมบรรลุภารกิจ และผูบัญชาการกำลังรบรวมตองเขาใจจุดมุงหมายทางยุทธศาสตร กำหนด

วัตถุประสงคท่ีเหมาะสม โดยประกันวาท้ังสองสวนนี้เปนสวนหนึ่งของความพยายามหลักรวมกับ

หนวยงานอ่ืน 

 ๒. เอกภาพในการปฏิบัติ พยายามใชหลักเอกภาพในทุกการปฏิบัติการ หลักเอกภาพใน

การบังคับบัญชาในสงครามสามารถนำมาใชกับการปฏิบัติการทางทหารท่ีมิใชสงครามดวยเแตทำไดยาก 

การปฏิบัติการเชนนี้ สวนราชการอ่ืนอาจมีผูนำในการปฏิบัติ ผูบังคับบัญชาทางทหารอาจตอบคำถาม

หัวหนาสวนราชการพลเรือน เชน ทูต หรือตนเองอาจใชทรัพยากรของสวนราชการพลเรือน การจัดการ



๓๔ 
 

บังคับบัญชามักจัดใหออนตัวบางครั้งจะไมเก่ียวของกับอำนาจทางการบังคับบัญชาทางทหาร

ผูบังคับบัญชาตองแสวงหาบรรยากาศในความรวมมือ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคดวยเอกภาพในการปฏิบัติ 

 ๓. การระวังปองกัน อยาปลอยใหขาศึกไดเปรียบโดยไมคาดคิด การระวังปองกันสวนใหญ

เก่ียวของกับการพิทักษกำลังรบจากบุคคลหรือกลุมท่ีเปนปรปกษกับผลประโยชนของฝายเรา ซ่ึงเหลานี้

รวมถึงผูกอการราย กลุมตรงขามกับการปฏิบัติการและพวกฉวยโอกาสภายหลังภัยธรรมชาติ              

ผูบัญชาการกำลังรบรวมควรเตรียมพรอมตลอดเวลา เพ่ือเผชิญการกระทำท่ีเปนอันตรายตอหนวย หรือ

กระทบกระเทือนตอการบรรลุภารกิจ  

 ๔. ขอจำกัด การปฏิบัติรวมของกำลังพล และหนวย ตองอยูภายในกรอบของวินัยในการใช

กำลังรวมถึงกฎการใชกำลัง โดยเฉพาะกรณีการปฏิบัติการทางทหารท่ีมิใชสงคราม กฎการใชกำลังจะมี

ขอจำกัดมากข้ึน กฎเหลานี้อาจเปลี่ยนแปลงไดบอย ๆ ในระหวางการปฏิบัติการขอจำกัด 

 ๕. ความบากบั่น การปฏิบัติการทางทหารท่ีมิใชสงครามบางครั้งอาจสั้นบางครั้งอาจยืดเยื้อ 

การปฏิบัติการในยามสงบอาจตองใชเวลาเปนป เพ่ือใหไดผลสุดทายท่ีตองการ (End State) เปน      

การยากท่ีจะรูถึงสาเหตุของการเผชิญหนาและความขัดแยงท่ีซอนอยูเบื้องลึกอยางชัดแจงในตอนเริ่มตน 

เปนเรื่องสำคัญท่ีจะตองประเมินผลการปฏิบัติ ผูบังคับบัญชาตองรักษาความสมดุลระหวางความ

ตองการบรรลุวัตถุประสงคโดยรวดเร็วกับความละเอียดออนของวัตถุประสงคทางยุทธศาสตรระยะยาว 

และขอจำกัดท่ีมีในการปฏิบัติการ  

 ๖. ความชอบธรรม ประชาชนยอมรับในสิทธิท่ีจะปกครองหรือการตัดสินใจ แก "ความชอบ

ธรรม" ของรัฐบาลท่ีถูกตองตามกฎหมาย เปนมาตรฐานท่ียอมรับระหวางประเทศ การปฏิบัติการของ

กองกำลังรบรวมตองรักษาความถูกตองตามกฎของการปฏิบัติการและกฎของรัฐบาลเจาของประเทศ 

การปฏิบัติการในขณะท่ีไมมีรัฐบาล ควรใชความระมัดระวังใหมากเม่ือเก่ียวของกับบุคคล และองคกร 

เพ่ือหลีกเลี่ยงการผิดกฎหมายโดยไมเจตนา การปฏิบัติการจิตวิทยา สามารถเพ่ิมพูนความรูสึกถูกตอง 

ชอบธรรมตามกฎหมายของการปฏิบัติการไดท้ังภายในประเทศและระหวางประเทศ 

 ขอพิจารณาในการวางแผน สำหรับการปฏิบัติการทางทหารท่ีมิใชสงคราม  

 ๑. การประสานงานระหวางสวนราชการ ในการปฏิบัติการทางทหารท่ีมิใชสงคราม ทหาร

จำเปนตองทำงานรวมกับสวนราชการอ่ืน หรือกับรัฐบาลของชาติอ่ืน ๆ กิจแรกคือ การเห็นพองตองกัน

และเสริมดวยความรูในเรื่องขีดความสามารถและขีดจำกัดของแตละสวนราชการ เชนเดียวกับขอบังคับ

ท่ีอาจขัดขวางการใชขีดความสามารถนั้น โดยมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาและสงเสริมเอกภาพในการปฏิบัติท่ี

จำเปนตอการสำเร็จภารกิจเฉพาะสามารถบรรลุผลสำเร็จดวยการสรางบรรยากาศแหงความไววางใจ

และรวมมือ 

 ๒. การควบคุมบังคับบัญชา ในการปฏิบัติการทางทหารท่ีมิใชสงคราม แตละครั้งจะมี

ลักษณะเฉพาะ ไมมีการควบคุมบังคับบัญชาแบบสำเร็จรูปใด ๆ ท่ีเหมาะกับการปฏิบัติการทุกครั้ง         



๓๕ 
 

ผูบัญชาการกำลังรบรวม และหนวยรองควรมีความออนตัวในการปรับการจัดมาตรฐาน ใหสอดคลองกับ

ความตองการในแตละสถานการณ และสงเสริมเอกภาพในการปฏิบัติ 

 ๓. ขาวกรองและการรวบรวมขาวสาร การปฏิบัติการทางทหารท่ีมิใชสงครามสามารถ

พัฒนาใหดีข้ึนอยางมากไดดวยการผสมผสานการขาวกรองและการรวบรวมขาวสารอยางเหมาะสม       

ผูบัญชาการกำลังรบรวมและเจาหนาท่ีวางแผนตองกำหนดความตองการขาวกรองท่ีจำเปนตอการ

สนับสนุนการปฏิบัติการใหเร็วท่ีสุดเทาท่ีทำไดภายหลังประกาศปฏิบัติการผูวางแผนการขาวกรองตอง

พิจารณาขีดความสามารถของหนวยท่ีจะรับการสนับสนุนการขาวกรองจากภายนอก ขีดความสามารถ

ในการเก็บรักษาขอมูลดานขาวกรอง ความทันเวลาของระบบรวบรวม สิ่งพิมพดานขาวกรองท่ีมีอยูใน

ปจจุบัน และความเปนไปไดในการใชสวนราชการและองคกรอ่ืนเปนแหลงขาวกรองในการปฏิบัติการ

ทางทหารท่ีมิใชสงคราม 

 ๔. ขอบังคับและขอจำกัด ผูบังคับบัญชาซ่ึงไดรับภารกิจการปฏิบัติการทางทหารท่ีมิใช

สงครามอาจประสบขอจำกัดมากมาย นอกเหนือจากขอจำกัดธรรมดาท่ีเก่ียวของกับกฎการใชกำลัง 

(ROE) เชน ความเปนไปไดในความเก่ียวพันระหวางองคกรระหวางประเทศ การประกาศสิทธิตาม

กฎหมายของบุคคลและองคกร และงบประมาณในการปฏิบัติการ รวมถึงขอบังคับและขอจำกัดท่ีมีตอ

สวนราชการหรือองคกรท่ีเก่ียวของ ในการปฏิบัติควรไดรับความเขาใจจากสวนราชการและองคกรอ่ืน ๆ 

เพ่ือประโยชนในการประสานงาน 

 ๕. การฝกศึกษา กองทัพอาจไดรับคำสั่งใหปฏิบัติการทางทหารท่ีมิใชสงครามโดยไดรับการ

แจงเตือนลวงหนาเพียงเล็กนอย ดังนั้น การฝกศึกษาท่ีเนนการปฏิบัติการรวมปฏิบัติการผสมหลายชาติ

และการปฏิบัติการรวมกับสวนราชการอ่ืนควร ไดรับการพัฒนาและปฏิบัติ สำหรับบุคคลและหนวย 

กำลังพลจากสวนราชการอ่ืนและองคการเอกชน และองคกรระหวางประเทศ ควรไดรับเชิญใหเขารวม

ในการฝกศึกษาดวย 

 ๖. การปฏิบัติภายหลังความขัดแยง การวางแผนสำหรับการปฏิบัติภายหลังความขัดแยง

ควรเริ่มตนโดยเร็วท่ีสุดและควรอยางยิ่งท่ีจะทำกอนความขัดแยงจะเริ่มตนข้ึนขณะท่ีการรบใกลยุติกำลัง

ทหารควรเตรียมตัวเปลี่ยนไปสูการปฏิบัติการทางทหารท่ีมิใชสงคราม เชน การควบคุมผูอพยพ การจัด

ระเบียบประชาชนและการบริการประชาชน การชวยเหลือทางการแพทย เปนตน จากนั้นจึงคอย ๆ 

เปลี่ยนไปสูการปฏิบัติโดยพลเรือนเม่ือไดรับการจัดตั้งเรียบรอยแลว ซ่ึงกิจกรรมภายหลังความขัดแยง

โดยท่ัวไปไดแก การสงผานสูอำนาจของพลเรือน การสนับสนุนการเจรจาสงบศึก การปฏิบัติของหนวย

ปฏิบัติการพิเศษ การประชาสัมพันธ ไดแก โครงการขอมูลการบังคับบัญชาการ และการถอนกำลัง 

ไดแก การทำลายสิ่งของเหลือใช การปฏิบัติแบบของการปฏิบัติการทางทหารท่ีมิใชสงคราม 

 ๗. การควบคุมอาวุธ จุดมุงหมายของการควบคุมอาวุธคือ เพ่ือใหเกิดผลดีตอความม่ันคง

แหงชาติ ซ่ึงดูเหมือนเปนภารกิจทางการทูต แตทหารมีบทบาทสำคัญ ตัวอยางเชน เจาหนาท่ีทหารอาจ

เก่ียวของในการเขาตรวจสอบตามสนธิสัญญาการควบคุมอาวุธ ยึดอาวุธท่ีมีอำนาจการทำลายลางสูง  



๓๖ 
 

คุมกันการขนสงอาวุธท่ีอนุญาตใหมีได และอุปกรณอ่ืน ๆ (เชนยูเรเนียม) รวมท้ังควบคุมสิ่งอุปกรณไมให

สูญหายหรือถูกใชไปโดยไมมีสิทธิ์รื้อทำลายอาวุธ โดยอาจไดรับหรือไมไดรับความยินยอมจากเจาของ

ประเทศ การปฏิบัติท้ังหมดนี้ชวยลดภัยคุกคามตอความม่ันคงในภูมิภาค 

 ๘. การตอสูการกอการราย กรรมวิธีนี้เปนท้ังเชิงรุก (ปราบปรามการกอการราย) และ    

เชิงรับ (ปองกันการกอการราย) 

 ๙. การสนับสนุนการปราบปรามยาเสพติด 

  ๙.๑ สวนหนึ่งของยุทธศาสตรการควบคุมยาเสพติดของชาติ ไดแก การสืบสวนและ  

การเฝาตรวจ สนับสนุนรวมมือกับรัฐบาลตางประเทศโดยการขัดขวางเสนทางลำเลียงยาเสพติด 

สนับสนุนการรักษากฎหมายของหนวยปราบปรามยาเสพติด การปองกันและรักษาผูติดยาเสพติด

ภายในประเทศ การวิจัยและพัฒนา และสนับสนุนการใชระบบควบคุมบังคับบัญชา 

  ๙.๒ เปนหนวยนำการปฏิบัติในการเฝาตรวจและตรวจการณทางอากาศและทางทะเล 

ตามเสนทางลักลอบสงยาเสพติดผิดกฎหมายเขาสูประเทศ 

  ๙.๓ รวมระบบควบคุมบังคับบัญชาและการขาวกรองทางเทคนิคท้ังมวลเพ่ือตรวจจับ

เสนทางลำเลียงยาเสพติดท่ีผิดกฎหมาย 

  ๙.๔ การชวยเหลือประเทศอ่ืน ๆ มีความมุงหมายเพ่ือใหการชวยเหลือประเทศอ่ืน ๆ 

โดยการชวยเหลือจัดใหมีโครงการตาง ๆ ใหกับประเทศท่ีรับการชวยเหลือ เพ่ือประกันเสรีภาพ ความ

ม่ันคง และการพัฒนาประเทศ 

  ๙.๕ การปฏิบัติการอพยพพลเรือน (NEO) มีความมุงหมายเพ่ือเคลื่อนยายประชาชน

อยางรวดเร็วและปลอดภัยออกจากพ้ืนท่ีท่ีอาศัยอยูภายนอกประเทศ หรือท่ีอาจมีภัยคุกคาม แมวาการ

ปฏิบัติการสงกลับพลเรือนจะมุงเฉพาะประชาชนไทยเปนประการแรก แตอาจชวยเหลือตอประชาชน

มิตรประเทศ เม่ือกองบัญชาการทหารสูงสุดพิจารณาแลววาเปนผลดีตอประเทศไทย กระทรวงการ

ตางประเทศจะเปนหนวยนำในการปฏิบัตินี้โดย เอกอัครราชทูตไทย หรือหัวหนาสถานทูตมีหนาท่ีในการ

วางแผนการปฏิบัติการสงกลับพลเรือน โดยทำเปนแผนการปฏิบัติยามฉุกเฉินเพ่ิมเติมเม่ือมีความ

จำเปนตองใช 

  ๙.๖ การสนับสนุนหนวยราชการพลเรือน การปฏิบัตินี้เก่ียวกับการชวยเหลือประชาชน 

เปนการปฏิบัติในลักษณะปฏิบัติการรวมพลเรือน-ทหาร ประกอบดวย การบรรเทาภัยพิบัติตางๆ     

การบรรเทาทุกขจากการไรท่ีอยูอาศัย สาธารณภัยในยามฉุกเฉิน การรักษากฎหมายภายในประเทศ 

ปองกันชีวิตและทรัพยสินของรัฐ และปองกันการขาดความตอเนื่องในการบริหารงานของรัฐบาล     

ตามแผนเตรียมพรอมแหงชาติ อีกท้ัง ทหารสามารถสนับสนุนงานของรัฐบาลในกิจการภายใน เชน 

สนับสนุนระบบการศึกษา การรักษาพยาบาล การปฏิบัติในสถานการณฉุกเฉิน การขนสงในถ่ินหางไกล 

การพัฒนาประเทศในพ้ืนท่ีทุรกันดาร 
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  ๙.๗ การปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ การปฏิบัตินี้แบงออกเปน ๓ ประการคือ การ

ปฏิบัติการทางการทูต (Peace making) การรักษาสันติภาพโดยกำลังทหาร (Peace keeping) และการ

ใชกำลังทหารบังคับเพ่ือใหเกิดสันติภาพ (Peace Enforcement)  

  ๙.๘ การสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบรอยภายในประเทศ 

   ๙.๘.๑ การกอความไมสงบเปนความพยายามท่ีจะปฏิบัติตอจุดออนของรัฐบาล 

เชน ความลมเหลวในการรักษากฎหมายเละคำสั่ง ความลมเหลวทางเศรษฐกิจ การเมือง เชื้อชาติ และ

ความหวังทางสังคม การไมสามารถตอสูกับภัยพิบัติ รวมท้ังการปฏิบัติอยางรุนแรงของกลุมกอการจลาจล 

   ๙.๘.๒ การจัดโครงสรางสำหรับการสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบรอย

ภายในประเทศ สามารถจัดไดอยางเปดเผยและปกปดแผนงานสนับสนุนจะตองเปนการปฏิบัติการพิเศษ

โดยปฏิบัติตามแผน 

JP 3-0, Joint Operations, USA 

 Joint Publication (JP) 3-0 เปนเอกสารสำคัญ ในชุดปฏิบัติการรวม ใชประกอบ JP 1, 

หลักนิยมสำหรับกองทัพสหรัฐ ใหคำแนะนำแกผูบัญชาการกองกำลังรวม (JFC) และของพวกเขา

ผูใตบังคับบัญชาในการวางแผน จัดเตรียม ดำเนินการ และประเมินการปฏิบัติการทางทหารรวมกัน 

แมวาบริการสวนบุคคลอาจบรรลุภารกิจและภารกิจสนับสนุนกระทรวงกลาโหม (DOD) วัตถุประสงค   

วิธีหลัก DOD ใชสองหรือบริการเพ่ิมเติม (จากสองกรมทหาร) ในการปฏิบัติการเดี่ยว โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ในการตอสูไดผานไปแลว การดำเนินงานรวมกัน 

 สภาพแวดลอมทางยุทธศาสตรมีลักษณะเฉพาะ คือ ความไมแนนอน ความซับซอน และ

การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วซ่ึงตองอาศัยการมีสวนรวมอยางตอเนื่อง สภาพแวดลอมแบบนี้ก็คือไหลลื่น

ดวยพันธมิตรท่ีเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง ความรวมมือและระดับชาติใหมและขามชาติ ภัยคุกคาม

เกิดข้ึนและหายไปอยางตอเนื่อง นอกจากความขัดแยงแบบดั้งเดิมแลวยังรวมถึงการเกิดใหมดวย คูแขง

รายอ่ืน ความทาทายท่ีสำคัญยังคงมีอยูรวมถึงการสงครามท่ีผิดปกติ การกอการราย การใชอาวุธทำลาย

ลางสูง ภัยคุกคามท่ีจะขัดขวางความสามารถของประเทศในการสรางอำนาจและรักษาคุณภาพไวได  

 ทิศทางยุทธศาสตรชาติ จัดใหมียุทธศาสตรบริบทสำหรับการใชเครื่องมือของอำนาจของ

ชาติ และกำหนดวัตถุประสงคทางยุทธศาสตรไววาเปนแนวทางในการใชเครื่องมือทางทหารของอำนาจ

ของชาติซ่ึงเปนสวนหนึ่งของยุทธศาสตรระดับโลก ระดับสงครามแบงออกเปน ๓ ระดับเชนกัน 

ยุทธศาสตร ยุทธการ และ ยุทธวิธี 

 ระดับยุทธศาสตร ในบริบทของการทหาร การดำเนินงาน กลยุทธ พัฒนาความคิดหรือชุด

ความคิดเพ่ือใชเครื่องมืออำนาจของชาติในการประสานและบูรณาการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 

ระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ  
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 ระดับยุทธการ ระดับปฏิบัติการเชื่อมโยงกับการใชกำลังทางยุทธวิธี กับระดับยุทธศาสตร 

 ระดับยุทธวิธี ยุทธวิธีคือการจัด และสั่งใหจัดกำลังตามแตละฝาย และเนนในการวางแผน 

และดำเนินการรบ และกิจกรรมตางๆ ท่ี ระดับยุทธวธิีเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคทางทหารมอบหมายให

หนวยยุทธวิธีหรือกองกำลังเฉพาะกิจ 

 สหรัฐอเมริกาใชขีดความสามารถทางการทหาร สนับสนุนเปาหมายดานความม่ันคงของ

ชาติในดานตางๆ ปฏิบัติการทางทหาร การดำเนินงาน เชน การตอตานการกอความไมสงบ (COIN) และ

การตอตานการกอการรายเก่ียวของกับ IW เปนหลัก การตอสูขนาดใหญ ปฏิบัติการท่ีเก่ียวของกับ

สงครามแบบดั้งเดิมโดยท่ัวไปจะระบุลักษณะการดำเนินงานหลักและ แคมเปญ แมวาลักษณะ IW 

บางสวนจะขยายออกไปก็ตามจะตองดำเนินการเปนระยะๆ เม่ือเวลาผานไป ในขณะท่ีอำนาจสั่งการ

เกิดข้ึนจากความเหมาะสม  

 ยุทธศิลปะอยู ท่ีความสามารถในการใชงานของผูบังคับบัญชา ความเปนผูนำตาม

สถานการณเพ่ือเพ่ิมการปฏิบัติงานใหสูงสุด การผสมผสานระหวางความกลาหาญและจริยธรรม ความ

เปนผูนำ การตัดสินใจ สัญชาตญาณ การตระหนักรูในสถานการณและความสามารถในการพิจารณา

ความคิดเห็นท่ีขัดแยงกันท่ีไดรับมา เวลาผานการฝกอบรม การศึกษา และประสบการณ ชวยให

ผูบังคับบัญชาตัดสินใจเรื่องท่ียากลำบากและสถานการณท่ีซับซอนได การออกแบบการปฏิบัติงานชวย

ขยายขอบเขตของศิลปะการปฏิบั ติงาน ดวยกระบวนการสรางสรรค ท่ีชวยผูบังคับบัญชา และ          

นักวางแผน ตอบสนอง ends ways means ผูบังคับบัญชาเปนแกนกลางในการออกแบบการดำเนินงาน 

องคประกอบของการดำเนินงาน การออกแบบเปนเครื่องมือสวนบุคคลท่ีชวยผูบังคับบัญชาและ

เจาหนาท่ีเห็นภาพและอธิบายการดำเนินงานในวงกวาง  

 การประเมินเปนกระบวนการท่ีประเมินการเปลี่ยนแปลงในสิ่งแวดลอมและมาตรการความ

คืบหนาของการปฏิบัติการรวมเพ่ือบรรลุภารกิจ การประเมินจะเริ่มข้ึนในระหวางการวิเคราะหภารกิจ

เม่ือผูบังคับบัญชาและเจาหนาท่ีพิจารณาวาจะวัดอะไรและจะวัดผลอยางไรเพ่ือกำหนดความกาวหนา

บรรลุภารกิจ สรางเง่ือนไข หรือ บรรลุวัตถุประสงคในระหวางการดำเนินการ เจาหนาท่ีของ

ผูบังคับบัญชาระบุการประเมินท่ีสำคัญ ตัวชี้วัดท่ีบงบอกถึงความกาวหนาหรือความพายแพ ทำงานให

สำเร็จ สรางผลกระทบ และบรรลุผลวัตถุประสงค การดำเนินการประเมินและมาตรการชวยเหลือ

ผูบังคับบัญชาปรับปฏิบัติการและทรัพยากรตามจำเปน กำหนดเวลาท่ีจะดำเนินการและทำการตัดสินใจ

ท่ีสำคัญอ่ืนๆ เพ่ือใหแนใจวาการดำเนินงานในปจจุบันและอนาคตยังคงสอดคลองกับภารกิจ  

 การปฏิบัติการรวมเปนการเชื่อมความสัมพันธและขีดความสามารถท่ีจะชวยให ผบ.ทำใน

การปฏิบัติรวมประสานสอดคลองและมีผลในการปฏิบัติดานยุทธการ การปฏิบัติการรวมสามารถแบง

ออกเปน ๖ กลุมหลัก ๆ ดังนี้ การควบคุมบังคับบัญชา (C2) การขาวกรอง การยิง การเคลื่อนท่ีและการ

ดำเนินกลยุทธ การระวังปองกัน การอยูรอดในสนามรบ การประสานสอดคลองของท้ัง ๖ สวนจะตอง

สอดคลองกันพรอมท้ังเปนเครื่องประกันความสำเร็จในการบรรลุภารกิจ 
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 “Functions that are common to joint operations at all levels of war fall into 

six basic groups—command and control (C2 ) , intelligence, fires, movement and 

maneuver, protection, and sustainment.  The joint functions reinforce and complement 

one another, and integration across the functions is essential to mission 

accomplishment.” JP3-0…XIV 

 การจัดต้ังปฏิบัติการรวม เก่ียวของกับหลายสิ่งหลายอยางขอควรพิจารณา สวนใหญ

สามารถเชื่อมโยงไดเปนสามสวน กลุมหลักท่ีเก่ียวของกับการจัดตั้งกำลังรวม จัดต้ังกองบัญชาการรวม 

(HQ) และการจัดพ้ืนท่ีปฏิบัติการเพ่ือชวยควบคุมการดำเนินงาน สภาพแวดลอมในการดำเนินงานของ 

JFC เปนแบบผสมผสานของสภาวะ สถานการณ และอิทธิพลท่ีสงผลกระทบตอการใชความสามารถ 

การตัดสินใจของผูบังคับบัญชา มันครอบคลุม พ้ืนท่ีและปจจัยทางกายภาพ (ทางอากาศ ทางบก ทางน้ำ 

และโดเมนอวกาศ) และสภาพแวดลอมของขอมูล (ซ่ึงรวมถึงไซเบอรสเปซ) ปฏิสัมพันธของระบบเหลานี้

จะสงผลตอวิธีการผูบังคับบัญชาวางแผน จัดระเบียบ และดำเนินการรวมกันการดำเนินงาน  

 The first principle in joint force organization is that JFCs organize forces to 

accomplish the mission based on their intent and CONOPS. หลักการในการจัดระบบปฏิบัติการรวม

สำหรับผฐ.กองกำลังอยูบนพ้ืนฐานของการวิเคราะหเจตนารมณท้ังสิ้น ศูนยบัญชาการรวมมีหนาท่ี

กำหนดทิศทางและ มีขีดความสามารถในการรวมการและแยกการในการปฏิบัติ ผูบัญชาการมีอำนาจใน

การรวมและสั่งแยกการปฏิบัติอยางไรก็ตามตองลดความแตกตางระหวางหนวยการปฏิบัติและตองรับฟง

ขอพิจารณาในการปฏิบัติงานดวยการรับฟงจากหนวยรอง 

 การปฏิบัติการรวมทางทหาร 

 ปฏิบัติการทางทหารแตกตางกันไปตามขอบเขต วัตถุประสงค และความรุนแรงของความ

ขัดแยงตลอดชวงท่ีขยายออกไป การมีสวนรวมทางทหาร ความรวมมือดานความม่ันคง และกิจกรรม

ปองปรามการตอบสนองวิกฤตและจำกัดปฏิบัติการฉุกเฉิน ตัวอยางของการปฏิบัติการทางทหาร ไดแก 

การสรางความม่ันคงในการดำเนินงาน; การปฏิบัติท่ีมิใชทางทหาร; การดำรงดานมนุษยธรรมตางประเทศ 

ใหความชวยเหลือ กูชีพ การอพยพ ปฏิบัติการสันติภาพ การเก็บกูและปองกันอาวุธทำลายลางสูง ; เคมี ชีวภาพ 

รังสีวิทยา และการจัดการผลกระทบทางนิวเคลียรภายในตางประเทศ การปองกัน (FID); การดำเนินการตอตาน

ยาเสพติด (CD); การตอสูกับการกอการรายและ การสรางความม่ันคงภายใน 

 การมีสวนรวมทางทหาร ความรวมมือดานความม่ันคง และปฏิบั ติการปองปราม 

ครอบคลุมการกระทำท่ีหลากหลายซ่ึงเครื่องมือทางทหาร ของอำนาจแหงชาติมีหนาท่ีสนับสนุนอ่ืนๆ 

เชน หนวยงานภาครัฐ (OGAs) และใหความรวมมือกับองคกรระหวางรัฐบาล (IGO) (เชน องคการ

สนธิสัญญาปองกันแอตแลนติกเหนือ) และประเทศอ่ืน ๆ เพ่ือปกปองและเสริมสรางชาติผลประโยชน

ดานความปลอดภัย ยับยั้งความขัดแยง และกำหนดเง่ือนไขเพ่ือปฏิบัติการฉุกเฉินในอนาคต 



๔๐ 
 

 การดำเนินอยางฉุกเฉินท่ีจำกัดเพ่ือตอบสนองตอวิกฤติรวมถึงการดำเนินงานท้ังหมดท่ี JFC 

ตองจัดทำแผนปฏิบัติการหรือคำสั่งปฏิบัติการ ระดับของความซับซอน ระยะเวลา และทรัพยากรข้ึนอยู

กับสถานการณ รวมไปถึงการดำเนินงานเพ่ือความปลอดภัยของพลเมือง และผลประโยชนของรัฐ 

ในขณะท่ียังคงรักษาและปรับปรุงความสามารถของรัฐ ในการดำเนินงานรวมกับพันธมิตรขามชาติเพ่ือ

ยับยั้งความทะเยอทะยานท่ีไมเปนมิตรของผูท่ีอาจรุกราน 

 

 



บทที่ ๓ 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 แนวทางการศึกษาระเบียบวิจัยครั้งนี้ ตองการวิเคราะหหาหลักเกณฑและ แนวทางการพัฒนา

หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย เพื่อนำมาปรับใชในหลักนิยมดานยุทธการรวมกองทัพไทย      

โดยเปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งไดดำเนินการวิจัยตามลักษณะ ของ

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 แนวทางการคนควาวิจัยมุงเนนศึกษาวิจัยถึงแนวคิด ทฤษฎ ีผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ สภาพ

ปญหาขอเท็จจริงและปญหาหลักนิยมดานยุทธการรวมกองทัพไทยที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาหลักนิยม 

ดานยุทธการรวมกองทัพไทย รวมทั้งศึกษาและวิเคราะหเปรียบเทียบหลักนิยมดานยุทธการรวมของ

ตางประเทศ ตลอดจนเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาหลักนิยมดานยุทธการรวมกองทัพไทยใหมีความ

เหมาะสม และสอดคลองกับเจตนารมณการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ดานยุทธการรวม 

 การดำเนินการวิจัย ผู ว ิจัยไดวิจัย ตามลักษณะของการเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบง

ออกเปน ๓ ข้ันตอนดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี ๑ การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) 

 ข้ันตอนท่ี ๒ การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) 

 ข้ันตอนท่ี ๓ การสนทนากลุมของผูมีสวนไดสวนเสีย (Focus Group) 

การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) 

 โดยการศึกษาโดยคนควาจากเอกสารทางวิชาการ บทความ งานวิจัย หนังสือ ตำรา ทั้งของ 

ประเทศไทยและของตางประเทศ รายงานการประชุมของหนวยงานองคกรตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับหลัก 

นิยมดานยุทธการรวม ตลอดจนการศึกษาคนควาหาขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส ทั้งในสวนของประเทศ

ไทย และตางประเทศ เพ่ือเปนแนวทางในการศึกษา วิเคราะห เปรียบเทียบ และประมวลผลตอไป 

 ๑. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมเอกสารขอมูลในสวนขอมูลที่เกี่ยวของและขอมูลหลักนิยมดาน

ยุทธการรวมจากแหลงขอมูลตาง ๆ หรือหลักฐานท่ีเปนตนเรื ่อง ไดแกขอมูลจากหนวยงานตาง ๆ 

ประกอบดวย กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเร ือ กองทัพอากาศ สำนักงาน

คณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรแหงชาติ สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ 
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รายงานการประชุม การสัมมนาทางวิชาการที่เกี่ยวของกับหลักนิยมดานยุทธการรวม จากในประเทศ 

และจากตางประเทศ 

  โดยเอกสารขอมูลที่สำคัญและเกี่ยวของกับการทำวิจัยครั้งนี้ สามารถจำแนกไดหลาย 

ประเภท ดังตอไปนี้ 

  ๑.๑ แนวความคิดและทฤษฎ ีประกอบดวย 

   ๑.๑.๑ แนวความคิดดานยุทธศาสตรทหาร 

   ๑.๑.๒ แนวความคิดดานการบูรณาการ 

   ๑.๑.๓ แนวความคิดหลักนิยมดานยุทธการรวม 

   ๑.๑.๔ แนวคิด และทฤษฎท่ีีเก่ียวของดานยุทธการรวม 

  ๑.๒ หลักนิยม 

   หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ดานยุทธการรวม ป ๒๕๕๐ 

  ๑.๓ หลักนิยมตางประเทศ 

   JP ๓-๐, Joint Operations ประเทศสหรัฐอเมริกา 

  ๑.๔ เอกสารทางวิชาการอื ่นๆ ที่เกี ่ยวของ ประกอบดวย ตำรา วารสารบทความ 

รายงานการวิจัย วิทยานิพนธ รายงานการประชุม บันทึกการประชุม เอกสาร ประกอบการประชุม 

และเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีเผยแพรในทางอิเล็กทรอนิกสท้ังของประเทศไทย และตางประเทศ 

 ๒. การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยไดบูรณาการขอมูลท่ีไดจากการศึกษาและคนควาเอกสารทางวิชาการตาง ๆ โดย

การวิเคราะห สังเคราะห เปรียบเทียบ ตามแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งเปนการวิเคราะหขอมูลใน 

เชิงพรรณนา โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา เพ่ือสรุปเปนประเด็นสำคัญ ๆ ดังตอไปนี้ 

  ๒.๑ วิเคราะหแนวคิด ทฤษฎ ีและปจจัยท่ีเก่ียวของกับหลักนิยมดานยุทธการรวม 

  ๒.๒ วิเคราะหปญหาในรูปแบบ ขั้นตอน กระบวน และการปฏิบัติในหลักนิยมดาน

ยุทธการรวม 

  ๒.๓ วิเคราะหแนวทาง ขั้นตอน วิธีการ การแกไขปญหา ในการพิจารณาปรับปรุง 

รูปแบบ วิธีการ และหลักนิยมดานยุทธการรวม ใหมีความสอดคลองกับสภาพปญหา และสรางเปน 

หลักนิยม การปฏิบัติการรวมกองทัพไทยเพ่ือนำมาใชกับดานยุทธการรวม 

  ๒.๔ วิเคราะหเปรียบเทียบหลักนิยมดานยุทธการรวมในประเทศไทย และตางประเทศ 

  ๒.๕ วิเคราะหหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยใหมีประสิทธิภาพในดาน

ยุทธการรวมเพ่ือใหเหมาะสมกับประเทศไทย 

 ๓. การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) 

  โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ ผูเชี่ยวชาญ และบุคคลท่ีมี



๔๓ 
 

สวนเกี่ยวของ ซึ่งมีความสำคัญตอหลักนิยมดานยุทธการรวม เพื่อตอบคำถาม และแสดงความคิดเห็น 

ในแงมุมตางๆ ของปญหา จากขอมูลท่ีไดจากการวิจัยเชิงเอกสาร ซึ่งไดรวบรวมขอมูลที่ไดจากการ 

วิเคราะหและสรุปเปนประเด็นคำถามในแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางในการสัมภาษณแบบเจาะลึก  

ที่เกี่ยวกับหลักนิยม และหลักเกณฑตางๆ ในดานยุทธการรวมเพื่อเปนแนวทางในการศึกษา วิเคราะห 

และประมวลผลตอไป 

 ๔. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยไดดำเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิที่มีสวนเกี่ยวของ และมีความสำคัญตอหลักนยิม 

ดานยุทธการรวมเพื่อตอบคำถามและแสดงความคิดเห็นในทุกแงมุม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษา

สภาพปญหาในหลักนิยมดานยุทธการรวม กรอบแนวทางในการแกปญหา การกำหนดรูปแบบ ข้ันตอน 

และแนวทางท่ีเหมาะสมในการหลักนิยมดานยุทธการรวม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอการพัฒนา

หลักนิยมดานยุทธการรวมกองทัพไทย 

  ผลท่ีไดจากข้ันตอนนี้ ผูวิจัยจะไดสรุปและจัดทำเปนกรอบแนวทางของหลักเกณฑและ 

กรอบหลักนิยมดานยุทธการรวม ท้ังนี้เพ่ือนำไปใชประกอบการพิจารณาในข้ันตอนของการวิจัยตอไป 

  รายละเอียดการดำเนินการ 

  ๔.๑ ในการสัมภาษณแบบเจาะลึก กลุ มผู ที ่จะทำการสัมภาษณแบบเจาะลึกนั้น  

กำหนดเปนผูท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ และมีสวนเก่ียวของใน หลักนิยมดานยุทธการรวม 

โดยใหผูเชี่ยวชาญดังกลาวไดตอบคำถาม และแสดงความเห็นในทุกประเด็นของปญหา อันจะทำให   

ไดขอมูลในเชิงลึกโดยผูวิจัย สามารถที่จะซักถามขอเท็จจริงและรายละเอียดปลีกยอยที่สำคัญและ

นาสนใจ ไดอยางใกลชิด ผูวิจัยไดแบงกลุมในสวนนี้ออกเปน ๔ กลุม ประกอบดวย ตัวแทนจากหนวยงานและ

กลุมตางๆ หนวยงานและกลุมละ ๒ คน รวมจำนวนทั้งสิ ้น ๘ คน โดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) ดังนี้ 

   กลุมท่ี ๑ กองบัญชาการกองทัพไทย 

   กลุมท่ี ๒ กองทัพบก 

   กลุมท่ี ๓ กองทัพเรือ 

   กลุมท่ี ๔ กองทัพอากาศ 

  ๔.๒ เครื่องมือท่ีใชในการสัมภาษณแบบเจาะลึก แยกไดดังนี้ 

    ๔.๒.๑ วิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview)ประกอบดวย 

     ๑) เครื่องมือที่ใชในการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) 

ไดแก แบบสัมภาษณแบบเจาะลึก การสังเกตปฏิกิริยาของผู ใหสัมภาษณโดยคำถาม ไดมาจาก

การศึกษาคนควาขอมูลเอกสารทางวิชาการท่ีเก่ียวของกับเรื่อง ท่ีไดทำวิจัยและประเด็นปญหาท่ีเกิดข้ึน 

    ๒) การติดตอผูใหสัมภาษณ ผูวิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะห ในการ 



๔๔ 
 

สัมภาษณตามวัน เวลา และสถานที่ที่กำหนด หรือตามที่ผูใหสัมภาษณสะดวก พรอมทั้งหนังสือรับรอง

การสถานภาพการเปนนักศึกษา และ วัตถุประสงคของการสัมภาษณ 

    ๓) ระยะเวลาการสัมภาษณ ประมาณ ๑ ชั่วโมง 

   ๔.๒.๒ ประเด็นในการสัมภาษณแบบเจาะลึก มีดังนี้ 

    ๑) สภาพปญหาของหลักนิยมดานยุทธการรวม 

    ๒) รูปแบบ และแนวทางในหลกันิยมดานยุทธการรวม 

    ๓) หลักเกณฑ ข้ันตอน วิธีการ เก่ียวกับหลักนิยมดานยุทธการรวม 

    ๔) ขอเสนอแนะตาง ๆ เก่ียวกับหลักนิยมดานยุทธการรวม 

   ๔.๒.๓ การเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก ผูวิจัยใชวิธีการจด 

บันทึกและการบันทึกเสียง โดยไดขออนุญาตจากผูใหสัมภาษณเพื่อใช ประกอบการวิเคราะหและ

ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลตัวอยาง  

การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) 

 การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดบูรณาการขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณแบบเจาะลึกและการใชแบบสอบถาม  

ตาง ๆ โดยการวิเคราะห สังเคราะห ซึ ่งเปนการวิเคราะหขอมูลในเชิงพรรณนา โดยใชเทคนิค         

การวิเคราะหเนื้อหา และการจัดระบบเกี่ยวกับแนวความคิดและหลักการที่เหมาะสมกับรูปแบบและ

หลักนิยมยุทธการรวม โดยขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก จะทำเปนขอสรุปที่เหมือนกัน 

คลายกัน หรือแตกตางออกจากกันในประเด็นท่ีไดทำการสัมภาษณ ดังนี ้
 (๑) สภาพปญหาของหลักนิยมยุทธการรวม 
 (๒) รูปแบบ และแนวทางในหลักนยิมยุทธการรวม 
 (๓) หลักเกณฑ ข้ันตอน วิธีการ เก่ียวกับหลักนิยมยุทธการรวม 
 (๔) ขอเสนอแนะตาง ๆ เก่ียวกับหลักนิยมยุทธการรวม 

การสนทนากลุมของผูมีสวนไดสวนเสีย (Focus Group) 

 โดยการดำเนินการจัดประชุมทางวิชาการรวมกับผู ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ บุคคลท่ี

เก่ียวของ กับหลักนิยมยุทธการรวมกองทัพไทย ซ่ึงมีความสำคัญกับการกำหนดนโยบายหรือดำเนินงาน

ตามนโยบายของรัฐบาล ตลอดจนบุคคลที่เปนตัวแทนขององคกรที่เกี่ยวของกับหลักนิยมยุทธการรวม 

กองทัพไทย ในลักษณะตาง ๆ ไดรวมกันเพื่อพิจารณาและตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่ไดจาก 

การศึกษาวิจัยขอมูลจากเอกสารตาง ๆ และจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก ซึ ่งการสนทนากลุม      



๔๕ 
 

เปนแนวทางในการศึกษาวิจัยท่ีเปนสวนหนึ่งของการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ 

 ๓.๑ การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยไดดำเนินการสนทนากลุมเพ่ือใหผูทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ ตลอดจนบุคคลผูท่ีมี

สวนเกี่ยวของซึ่งมีความสำคัญกับหลักนิยมยุทธการรวมกองทัพไทย รวมประชุมทางวิชาการ เพ่ือ

พิจารณาสภาพปญหา และตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่ไดจากการศึกษาคนควา เอกสาร และ 

การสัมภาษณแบบเจาะลึก รวมทั้งขยายผลและเก็บตกประเด็นตาง ๆ ตลอดจนหาขอยุติ ในประเด็นท่ี

มีความคิดเห็นไมสอดคลองกันจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดมาซ่ึงขอสรุป

ที่เกี ่ยวกับสภาพปญหาของหลักนิยมกองทัพไทย ในปจจุบัน แนวทางของหลักเกณฑในหลักนิยม

ยุทธการรวมกองทัพไทย และหลักนิยมยุทธการรวมกองทัพไทย ตลอดจนขอเสนอแนะในการปรับปรุง

แก็ใขหลักนิยมยุทธการรวมกองทัพไทย ท่ีเหมาะสมแกการนำมาปรับใชในประเทศไทย 

  ผลที่ไดจากขั้นตอนนี้ ผูวิจัยไดสรุปขอมูลและจัดทำแนวทางของหลักเกณฑและการราง 

หลักนิยมยุทธการรวมกองทัพไทย ท้ังนี้เพ่ือนำไปใชประกอบการพิจารณาในข้ันตอนของการวิจัย ตอไป 

  รายละเอียดของข้ันตอนการดำเนินการ 

  ๓.๑.๑ ประชากรในการสนทนากลุ ม ประชากรเปาหมาย กำหนดจากผู ที ่เปน 

ผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญที่มีสวนเกี่ยวของและมีความสำคัญตอหลักนิยมยุทธการรวมกองทัพไทย 

และการปฏิบัติการดานยุทธการรวม โดยผูวิจัยไดแบงประชากรในกลุมนี้ออกเปน ๖ กลุม ประกอบดวย 

ตัวแทนองคกรตาง ๆ กลุมละ ๒ คน รวมจำนวน ๑๒ คน โดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ดังตอไปนี้ 

   กลุมท่ี ๑ กองบัญชาการกองทัพไทย 

   กลุมท่ี ๒ กองทัพบก 

   กลุมท่ี ๓ กองทัพเรือ 

   กลุมท่ี ๔ กองทัพอากาศ 

   ๓.๑.๒ เครื่องมือที่ใชในการสนทนากลุมของผูมีสวนไดสวนเสีย (Focus Group) 

แยกไดดังนี้ คือ 

    วิธีการจัดการสนทนากลุม ประกอบดวย 

   ๑) การจัดการสนทนากลุ ม ผู ว ิจัยไดทำหนังสือเชิญบุคคลตางๆ ที ่เปน 

ประชากรเปาหมาย เพ่ือเขารวมการสนทนากลุม ตามวัน เวลา และ สถานท่ีท่ีกำหนด 

   ๒) การติดตอผูเขารวมประชุม ผูวิจัยไดทำหนังสือขอความอนุเคราะหเพ่ือ 

เขารวมการสนทนากลุม พรอมทั้งหนังสือขอความรับรองการเปนนักศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหาร 

วิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ไปยื่นดวยตนเองเพ่ือเปนการแนะนำตัวและ

แจงถึงวัตถุประสงคของการสนทนากลุม 



๔๖ 
 

   ๓) ระยะเวลาการสนทนากลุมประมาณ ๓ ชั่วโมง 

  ๓.๑.๓ ประเด็นในการสนทนากลุม ผูวิจัยไดนำผลสรุปจากการสัมภาษณ แบบเจาะลึก   

มากำหนดเปนประเด็นในการสนทนากลุมประกอบดวย  

   ๑) การรายงานสรุปผลจากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณแบบเจาะลึก 

   ๒) เสนอประเด็นใหที่ประชุมพิจารณาและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักนิยม

ดานยุทธการรวมกองทัพไทย ในประเด็นดังตอไปนี้ 

๒.๑) สภาพปญหาของหลักนิยมดานยุทธการรวมกองทัพไทย 

๒.๒) รูปแบบของหลักนิยมดานยุทธการรวมกองทัพไทย 

๒.๓) แนวทางของหลักเกณฑและรางหลักนยิมดานยุทธการรวมกองทัพไทย 

  ๒.๔) ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขหลักนิยมดานยุทธการรวมกองทัพไทย  

ท่ีเหมาะสม 

 ๓.๑.๔ การเก็บรวบรวมขอมูลจากการสนทนากลุม ผูวิจัยไดใชวิธีการจดบันทึก   

การบันทึกภาพ และการบันทึกเสียงของผูเขารวมประชุม โดยไดขออนุญาตบันทึกภาพและเสียงจาก

ผูเขารวมประชุมกอนลวงหนา เพ่ือใช ประกอบการวิเคราะห และตรวจสอบความถูกตองของขอมูล 

 ๓.๒ การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยไดบูรณาการขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุมจากประเด็นตางๆ ที่ไดกำหนดไว

โดยการวิเคราะห สังเคราะห ซึ่งเปนการวิเคราะหขอมูลในเชิงพรรณนา โดยใชเทคนิคการวิเคราะห 

เนื้อหา และการจัดระบบเกี่ยวกับแนวความคิดและหลักเกณฑที่เหมาะสม โดยขอมูลจากการสนทนากลุม  

จะไดทำการพิจารณาในกรอบแนวทางของหลักเกณฑ และกรอบหลักนิยมดานยุทธการรวมกองทัพไทย

ท่ีเหมาะสมกับประเทศไทย สภาพปญหาของหลักน ิยมดานยุทธการร วมกองทัพไทย อีกท้ัง 

ขอเสนอแนะตางๆ ในการปรับปรุงแกไขหลักนิยมดานยุทธการรวมกองทัพไทยที่เหมาะสมแกการ

ปฏิบัติการรวมดานยุทธการรวม โดยผูวิจัยไดสรุปและปรับปรุงแกไขขอบกพรองของขอมูลในประเด็น

ดังกลาวใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น ซึ่งผลสรุปที่ไดจากการประชุมครั้งนี้ทำใหไดขอสรุปในประเด็น

ปญหาท่ีผูวิจัยตองการคำตอบและทำใหกรอบแนวทางของหลักเกณฑและกรอบหลักนิยมดานยุทธการ

รวมกองทัพไทยเดิมในการปฏิบัติการรวมดานยุทธการรวม ตลอดจนแนวทางการปรับปรุงแกไข     

หลักนิยมดานยุทธการรวมกองทัพไทยใหมีความเหมาะสมและสมบูรณมากยิ่งข้ึน 

 



 

บทที่ ๔ 

ผลของการวิจัย 

การวิเคราะหผลการวิจัย 

 ในการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยดานยุทธการรวม   

เพื ่อคนหาปญหาและอุปสรรคของการใชงานหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยดานยุทธการรวม          

ป ๒๕๕๐ เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยดานยุทธการรวม          

ป ๒๕๕๐ โดยใชเครื่องมือการวิเคราะหสภาวะแวดลอมการปฏิบัติการดานยุทธการรวมของกองทัพไทย

หลักการและทฤษฎีแนวความคิดดานยุทธศาสตรทหาร แนวความคิดดานการบูรณาการ แนวความคิด

ดานยุทธการรวม หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ ดานยุทธการรวม หลักนิยม

ตางประเทศ JP 3-0, Joint Operations, USA การสัมภาษณเชิงลึกจากผูทรงคุณวุฒิ  

 การวิเคราะหสภาวะแวดลอมการปฏิบัติการดานยุทธการรวมของกองทัพไทย 

 การวิเคราะหสภาวะแวดลอมการปฏิบัติการดานยุทธการรวมของกองทัพไทย (JOEA)      

มีความสำคัญตอการวางแผนและดำเนินการทางยุทธการที ่ประสบจะทำใหประสบความสำเร็จ         

การวิเคราะหนี้จะชวยใหเขาใจถึงปจจัยตาง ๆ ที่อาจสงผลตอปฏิบัติการรวมไปถึงโอกาสและอุปสรรค   

ท่ีอาจเกิดข้ึนไดดังนี้ 

 สภาวะแวดลอมการปฏิบัติการดานยุทธการรวมของกองทัพไทย (JOEA) มีการเปลี่ยนแปลง

อยูตลอดเวลา ขึ้นอยูกับสถานการณทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และภัยคุกคามตาง ๆ 

โดยปจจัยหลักท่ีสงผลตอ JOEA ของกองทัพไทยมีดังนี ้

 การเปลี ่ยนแปลงทางภูมิร ัฐศาสตรการเปลี ่ยนแปลงดุลอำนาจในภูมิภาค สงผลตอ

ความสัมพันธระหวางประเทศ และอาจนำไปสูความขัดแยงอยางเชนความขัดแยงของชาติมหาอำนาจใน

ทะเลจีนใต 

 ภัยคุกคามรูปแบบใหมภัยคุกคามรูปแบบใหม เชน อาชญากรรมไซเบอร การกอการราย

ขามชาติ และภัยพิบัติทางธรรมชาติ ทวีความรุนแรงและซับซอนมากข้ึน 

 เทคโนโลยีใหม ๆ เชน ปญญาประดิษฐ โดรน และอาวุธไซเบอร กำลังมีบทบาทสำคัญใน

ปฏิบัติการทางทหาร 

 ความทาทายดานทรัพยากรกองทัพไทยเผชิญกับขอจำกัดดานงบประมาณและทรัพยากร 

สงผลตอขีดความสามารถในการปฏิบัติการ 

 



๔๘ 
 

 การวิเคราะหหลักการ แนวคิด ดานยุทธศาสตรทหารของกองทัพไทยไดดังนี้ 

 ๑. ดานหลักการ 

  การปองกันประเทศเปนหนาที ่หล ักของกองทัพไทย กองทัพไทยจะตองม ี ขีด

ความสามารถในการปองกันประเทศจากภัยคุกคามท้ังภายในและภายนอก 

  การรักษาความมั่นคงภายในประเทศซึ่งกองทัพไทยมีบทบาทสำคัญในการรักษาความ

ม่ันคงภายในประเทศ รวมกับหนวยงานอ่ืน ๆ 

  การสนับสนุนการพัฒนาประเทศโดยกองทัพไทยมีบทบาทในการสนับสนุนการพัฒนา

ประเทศ เชน การชวยเหลือประชาชนในยามเกิดภัยพิบัติ การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และการสงเสริม

เศรษฐกิจ 

 ๒. แนวคิดดานยุทธศาสตรทหารของกองทัพไทย 

  ยุทธศาสตรการปองกันประเทศโดยรวมเปนแนวคิดหลักที่มุงเนนการปองกันประเทศ

แบบองครวม โดยใชกำลังทหาร กำลังพล และทรัพยากรของชาติ รวมกับหนวยงานอ่ืน ๆ 

  ยุทธศาสตรการปองกันประเทศแบบบูรณาการเปนแนวคิดที่มุงเนนการผนึกกำลังของ

ทุกภาคสวน ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน ในการปองกันประเทศ 

  ยุทธศาสตรการปองกันประเทศเชิงรุกเปนแนวคิดที่มุงเนนการปองกันประเทศเชิงรุก 

โดยการปองกันภัยคุกคามตั้งแตกอนท่ีจะเกิดข้ึน 

 การวิเคราะหแนวความคิดดานการบูรณาการ กองทัพไทย 

 การบูรณาการ กองทัพไทย หมายถึง การรวมพลัง ทรัพยากร และความรูความสามารถของ

ทุกภาคสวนภายในกองทัพไทย เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติภารกิจ โดยมุงเนนไปที่การ

ลดซ้ำซอน เพิ่มประสิทธิภาพ และประหยัดทรัพยากรโดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาขีดความสามารถใน

การปองกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายในประเทศ การสนับสนุนการพัฒนาประเทศและรองรับ

ภัยคุกคามรูปแบบใหมโดยใชหลักการ 

 ๑. ความเปนหนึ่งเดียว มุงเนนการทำงานเปนทีม รวมมือกัน และสนับสนุนซ่ึงกันและกัน 

 ๒. ความโปรงใส เปดเผยขอมูลขาวสาร ตรวจสอบได และรับผิดชอบตอสาธารณชน 

 ๓. ความมีประสิทธิภาพ มุงเนนผลลัพธ คุมคา และประหยัดทรัพยากร 

 ๔. เกิดความยั่งยืน มีการพัฒนาอยางยั่งยืน คำนึงถึงสิ่งแวดลอม และสังคม 

 แนวทางท่ีใชในการบูรณาการแบงไดดังนี้คือ 

 ๑. การบูรณาการดานบุคคลโดยการพัฒนากำลังพลใหมีความรู ทักษะ และความสามารถท่ี

หลากหลาย รองรับภารกิจท่ีหลากหลาย 

 ๒. การบูรณาการดานยุทโธปกรณ พัฒนายุทโธปกรณใหทันสมัย เชื่อมตอกัน และใชงาน

รวมกันได 



๔๙ 
 

 ๓. การบูรณาการดานระบบ พัฒนาระบบตาง ๆ ของกองทัพไทยใหเชื่อมตอกัน แลกเปลี่ยน

ขอมูล และใชงานรวมกันไดทุกเหลาทัพ 

 ๔. การบูรณาการดานการฝกโดยฝกอบรมกำลังพลรวมกัน ฝกสถานการณสมมติ และ

แลกเปลีย่นประสบการณ 

  โดยมีการดำเนินการใหเกิดผลเปนรูปธรรมแลวอยางเชนการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการรวม 

(JOC) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบังคับบัญชาและควบคุม (C4ISR) การฝกอบรมรวมผสม 

เหลาทัพแตจากการดำเนินการที่ผานมาก็ยังพบอุปสรรคในการดำเนินการ เชน วัฒนธรรมองคกรที่มี

ความแตกตางกันในแตละเหลาทัพ โครงสรางองคกรที่ไมไดรองรับการเปลี่ยนแปลง งบประมาณ      

และเทคโนโลยท่ีียังไมตอบสนองตอความตองการ 

 การวิเคราะหแนวความคิดดานยุทธการรวมของกองทัพไทย 

 แนวความคิดดานยุทธการรวมของกองทัพไทย หมายถึง แนวทางและวิธีการในการ

ปฏิบัติการทางทหารรวมกันของเหลาทัพ เพื ่อบรรลุเปาหมายทางยุทธศาสตรที ่กำหนดไว โดยใช

ทรัพยากรของชาติอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา มุงเนนไปที่การบูรณาการความสามารถของเหลาทัพ

ท้ังสาม (ทหารบก ทหารเรือ และทหารอากาศ) เขาดวยกัน เพ่ือใหสามารถรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม ๆ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ แนวคิดหลัก ๆ ประกอบไปดวย 

 ๑. การอำนวยการรวมมุงเนนการจัดตั้งศูนยอำนวยการรวม (Joint Operations Center) 

ท่ีสามารถสั่งการและควบคุมกำลังทหารจากทุกเหลาทัพไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ๒. การปฏิบัติการรวมมุงเนนการฝกฝนรวมกันระหวางเหลาทัพ เพื่อใหทหารสามารถ

ทำงานรวมกันไดอยางราบรื่น โดยใชยุทธวิธีและอุปกรณท่ีสอดคลองกัน 

 ๓. การพัฒนาระบบสนับสนุนร วมมุ งเน นการพัฒนาระบบสนับสนุนต าง ๆ เชน 

ระบบสื่อสาร ระบบขาวกรอง และระบบโลจิสติกส รวมกัน เพื่อใหสามารถรองรับการปฏิบัติการรวมได

อยางมีประสิทธิภาพ  

 แนวความคิดเหลานี้ไดรับการบรรจุใน "หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย" ซึ่งเปน

เอกสารสำคัญที่กำหนดแนวทางการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย โดยมีเปาหมายหลัก เพื่อปกปองเอกราช 

อธิปไตย บูรณภาพแหงดินแดน และผลประโยชนของชาติ รักษาความม่ันคงภายในประเทศ ปองกันและ

ปราบปรามภัยคุกคามรูปแบบใหม ๆ สนับสนุนการพัฒนาประเทศ รวมมือกับประเทศเพื่อนบานและ

ประชาคมระหวางประเทศ ท้ังนี้มีตัวอยางการนำแนวความคิดดานยุทธการรวมไปใชใน 

 ๑. การฝกผสม Cobra Gold เปนการฝกผสมทางทหารขนาดใหญที่จัดขึ้นทุกป โดยมีกองทัพ

ไทยและกองทัพจากประเทศมิตรเขารวมการฝก เนนการฝกการปฏิบัติการรวมทางทหารในรูปแบบตาง ๆ 

 ๒. การจ ัดต ั ้งศ ูนย ปฏ ิบ ัต ิการร วมดานความมั ่นคงทางทะเล (Maritime Security 

Operations Center - MSOC) เปนการบูรณาการความรวมมือระหวางหนวยงานดานความมั่นคงทาง

ทะเล เพ่ือปองกันและปราบปรามอาชญากรรมทางทะเล 



๕๐ 
 

 ๓. การจ ัดต ั ้งศ ูนย ปฏ ิบ ัต ิการร วมดานความมั ่นคงทางไซเบอร  (Cyber Security 

Operations Center - CSOC) เปนการบูรณาการความรวมมือระหวางหนวยงานดานความม่ันคงทางไซเบอร      

เพ่ือปองกันและปราบปรามภัยคุกคามทางไซเบอร 

  แตการดำเนินการในดานยุทธการรวมของกองทัพไทยก็ยังคงมีอุปสรรคในดานตาง ๆ    

ท่ีตองคำนึงถึงคือ 

 ๔. การจัดสรรงบประมาณซึ่งการพัฒนาระบบสนับสนุนรวมและจัดหาอุปกรณที่จำเปน

สำหรับการปฏิบัติการดานยุทธการรวม จำเปนตองใชงบประมาณจำนวนมากในการดำเนินการ แต  

เนื่องดวยประเทศไทยมีขอจำกัดทางดานงบประมาณจึงจำเปนจะตองมีการบริหารจัดการท่ีดี 

 ๕. การพัฒนาระบบสื ่อสารซึ ่งการสื ่อสารที ่มีประสิทธิภาพเปนสิ ่งสำคัญสำหรับการ

ปฏิบัติการดานยุทธการรวม จำเปนตองมีการพัฒนาระบบการติดตอสื่อสารที่เชื่อมตอระหวางเหลาทัพ

เพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารใหทันตอสถานการณและประสานการปฏิบัติอยางใกลชิด 

 ๖. การฝกฝนดวยกันในรูปแบบของทีมปฏิบัติการ เพื่อใหทหารสามารถทำงานรวมกันได

อยางราบรื่น 

 วิเคราะหแนวโนมในอนาคตดานยุทธการรวมของกองทัพไทย 

 ๑. เทคโนโลยีใหม ๆ เชน ปญญาประดิษฐ (AI) และโดรน จะมีบทบาทสำคัญในการ

ปฏิบัติการรวม จำเปนตองมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีเหลานี้เพ่ือรองรับการปฏิบัติการรวม 

 ๒. จำเปนตองมีการเพ่ิมความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบาน เพ่ือรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม 

 ๓. จำเปนตองมีการพัฒนากลไกการอำนวยการรวมท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหสามารถสั่งการ

และควบคุมกำลังทหารจากทุกเหลาทัพไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 วิเคราะหหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ ดานยุทธการรวม 

 หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ ดานยุทธการรวมกลาวถึงการ

วางแผนและปฏิบัติการทางทหารรวมกัน โดยกำหนดแนวทางการใชกำลังทหารรวมในรูปแบบตาง ๆ 

มุงเนนไปที่การบูรณาการความสามารถของเหลาทัพทั้งสาม (ทหารบก ทหารเรือ และทหารอากาศ)    

ในการปฏิบัติการทางทหารรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบไปดวยหลักการสำคัญดังนี้ 

 ๑. การอำนวยการรวม เนนการจัดตั้งศูนยอำนวยการรวม (Joint Operations Center)   

ที่สามารถสั ่งการและควบคุมกำลังทหารจากทุกเหลาทัพไดอยางมีประสิทธิภาพ กำหนดแนวทาง      

การวางแผนปฏิบัติการ และควบคุมการปฏิบัติการรวม พัฒนาระบบการสื่อสารและสารสนเทศเพ่ือ

รองรับการอำนวยการรวม 

 ๒. การปฏิบัติการรวม เนนการใชยุทธวิธีและข้ันตอนปฏิบัติการรวมท่ีสอดคลองกัน กำหนด

แนวทางการปฏิบัติการในรูปแบบตาง ๆ เชน การโจมตี การปองกัน การลาดตระเวน และการสนับสนุน

พัฒนาระบบจำลองสถานการณเพ่ือฝกฝนการปฏิบัติการรวม 
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 ๓. การพัฒนาระบบสนับสนุนรวม เนนการบูรณาการระบบสนับสนุนตาง ๆ เชน ระบบขาว

กรอง ระบบโลจิสติกส และระบบการแพทย กำหนดมาตรฐานการสนับสนุนดานตาง ๆ พัฒนาระบบ

สนับสนุนรวมเพ่ือรองรับการปฏิบัติการ 

 ๔. การฝกฝนรวม เนนการฝกฝนรวมกันระหวางเหลาทัพ เพื่อใหทหารสามารถทำงาน

รวมกันไดอยางราบรื่น กำหนดหลักสูตรการฝกฝนรวม จัดการฝกผสมในรูปแบบตาง ๆ 

 ๕. การพัฒนาศักยภาพเนนการพัฒนาศักยภาพของกำลังพล อาวุธยุทโธปกรณ และ

เทคโนโลยี กำหนดแนวทางการวิจัยและพัฒนาพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อรองรับการ

ปฏิบัติการ 

 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติการทางทหาร รวมพัฒนาศักยภาพ

ในการรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม เสริมสรางความรวมมือระหวางเหลาทัพ 

 วิเคราะหหลักนิยมดานยุทธการรวมของสหรัฐอเมริกา (Joint Publication 3-0: Joint 

Operations) 

 เปนเอกสารที่กำหนดแนวทางการปฏิบัติการทางทหารรวมของกองกำลังทหารทุกเหลา    

ใหมีเขาใจรวมกันเกี่ยวกับหลักการและแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดสำหรับการปฏิบัติการทางทหารรวมกัน 

มุงเนนไปท่ีการใชกองกำลังทหารทุกเหลา (ทหารบก, ทหารเรือ, ทหารอากาศ, นาวิกโยธิน) รวมกันอยาง

มีประสิทธิภาพเพ่ือบรรลุเปาหมายทางยุทธศาสตร โดยหลักนิยมหลัก ๆ มีดังนี้: 

 ๑. การบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาจากกองกำลังทหารทุกสาขาตองทำงานรวมกันอยาง

ใกลชิด มีการประสานงานและติดตอสื่อสารที่ดี สรางความสัมพันธอันดีระหวางทุกกองกำลังภายใตการ

บังคับบัญชา สามารถบูรณาการความสามารถของแตละเหลาแตละกองกำลังใหสามารถสนับสนุนและ

ชดเชยขีดความสามารถของกันและกันได 

 ๒. การรวมกำลัง กองกำลังทหารทุกเหลาตองทำงานรวมกันเปนหนึ่งเดียว โดยใชจุดแข็ง

ของแตละหนวยมาใชประโยชนรวมกัน ณ ตำบลและเวลาท่ีตองการ 

 ๓. การสนับสนุน กองกำลังทหารทุกเหลาตองสนับสนุนซึ่งกันและกัน แบงปนทรัพยากร

และขีดความสามารถ 

 ๔. การเตรียมพรอม กองกำลังทหารทุกสาขาตองเตรียมพรอมสำหรับการปฏิบัติการรวม 

ฝกซอมเปนประจำ และพัฒนาทักษะที่จำเปนรวมกันอยางสม่ำเสมอ มีการทดสอบและทดลองแนวคิด

ยุทธการรวมใหม ๆ ผานการจำลอง การฝกซอม และการปฏิบัติการจริง 

 ๕. ความรวมมือ สรางรวมมือกับพันธมิตรและประเทศตาง ๆ ในการพัฒนาและดำเนินการ

ยุทธการรวม 

 ผลลัพธท่ีคาดหวังจากการดำเนินการตาม Joint Publication 3-0: Joint Operations คือ 

เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกองกำลังทหารสหรัฐฯ เสริมสรางความมั่นคงของสหรัฐฯ และ

พันธมิตร ยับยั้งภัยคุกคามจากศัตรู 
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 แตจากการวิเคราะหการปฏิบัติการรวมตาม Joint Publication 3-0: Joint Operations 

อาจเปนเรื่องที่มีขอจำกัดในการประสานงานและการสื่อสารที่สมบูรณเนื่องจากกองกำลังทหารแตละ

หนวยที่มาประกอบกำลังรวมกัน มีวัฒนธรรม วิธีการปฏิบัติและภาษาท่ีแตกตางกันเทคโนโลยีและ

ยุทโธปกรณของกองกำลังทหารแตละหนวยเหลาก็มีความแตกตางกันดังนั้นการปฏิบัติการรวมกันอาจจะ

เกิดขอจำกัดข้ึนไดหากไมไดรับการสนับสนุนรวมกัน 

 การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ 

 โดยดำเนินการ เตรียมขอมูล ถอดเทปสัมภาษณเปนขอความ ตรวจสอบความถูกตองของ

ขอความจัดระเบียบขอมูลตามประเด็นหรือหัวขอจากนั้นวิเคราะหขอมูลในดาน 

 ๑) วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) คนหาคำสำคัญ ประโยค หรือคำพูดท่ีสำคัญ 

 ๒) วิเคราะหรูปแบบ (Pattern Analysis) คนหารูปแบบหรือแนวโนมท่ีเกิดข้ึนในขอมูล 

 ๓) วิเคราะหความสัมพันธ (Relationship Analysis) คนหาความสัมพันธระหวางประเด็นตางๆ 

 ขอคำถามในการสัมภาษณ 

 คำถามขอที ่ ๑. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย         

ดานยุทธการรวมเปนอยางไร  

 คำถามขอที ่ ๒. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย         

ดานการบูรณาการยุทธการรวมของ กองทัพไทย, กองทัพบก, กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ เปนอยางไร 

 คำถามขอท่ี ๓. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดานการปฏิรูป

ยุทธการรวมของ กองทัพไทย, กองทัพบก, กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ เปนอยางไร 

 คำถามขอท่ี ๔. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดานหลักนิยม

ดานการยุทธการรวมของ กองทัพไทย, กองทัพบก, กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ เปนอยางไร 

 คำถามขอที่ ๕. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย หลักนิยม 

การปฏิบัติการรวมดานการยุทธการของกองทัพสหรัฐอเมริกามีผลตอการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการ

รวมกองทัพไทยดานการยุทธการรวมมากนอยอยางไร 

ขอมูลการสัมภาษณ พล.ต. ธีรเดช กลัมพสุต เสนาธิการศูนยรักษาความปลอดภัย 

กองบัญชาการกองทัพไทย 

คำถามขอท่ี ๑. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดาน

ยุทธการรวมเปนอยางไร  

ตอบ การปฏิบัติการรวมของกองทัพไทยในปจจุบันยังไมสามารถทำไดอยางเต็มขีด

ความสามารถเนื่องจากขอจำกัดในดานกำลังพลที่มีขีดความสามารถแตไมไดบรรจุลงในตำแหนงที่ไดใช

ขีดความสามารถอยางเต็มท่ี รวมถึงดานยุทโธปกรณท่ีเรายังไมทันสมัยเทากับบางประเทศ 
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คำถามขอที่ ๒. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย  

ดานการบูรณาการยุทธการรวมของกองทัพไทย, กองทัพบก, กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ เปนอยางไร 

ตอบ การสื่อสารกันระหวางเหลาทัพยังทำไดไมดีเพียงพอ ไมวาจะเปนในดานระบบการ

ติดตอสื ่อสาร หรือแมแตความแตกตางของหลักนิยมของแตละเหลาทัพ ในการที ่จะทำใหเกิด

ประสิทธิภาพท่ีสุดเราควรจะตองพัฒนาระบบท่ีสามารถสื่อสารและเขาใจสนามรบเปนภาพเดียวกัน 

คำถามขอท่ี ๓. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดานการ

ปฏิรูปยุทธการรวมของกองทัพไทย, กองทัพบก, กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ เปนอยางไร 

ตอบ ในปจจุบันมีความพยายามที่จะปฏิรูประบบการยุทธรวมอยูแลว เพียงแตเปนการท่ี

แตละเหลาทัพตางคนตางทำ พอนำมารวมกันมันจึงไมสอดคลอง และไมสามารถปฏิบัติไดจริง ตองใหผูท่ี

มีความสามารถแตละเหลาทัพมาประชุมรวมกัน และจัดทำขึ้นมาโดยใหสอดคลองกันทั้งหมด ตั้งแต 

กองบัญชาการกองทัพไทยลงไปยัง กองทัพบก กองทัพเรือ และ กองทัพอากาศ และอาจจะมีหนวยงาน

อ่ืน ๆ ดวย 

คำถามขอท่ี ๔. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดาน

หลักนิยมดานการยุทธการรวมของกองทัพไทย, กองทัพบก, กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ เปน

อยางไร 

ตอบ หลักนิยมกองบัญชาการกองทัพไทยในปจจุบันยังไมครอบคลุมการปฏิบัติในทุกมิติ 

หลักนิยมควรสามารถตอบโจทยภัยคุกคามท่ีมีอยูในปจจุบันรวมถึงภัยคุกคามท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เชน 

ภัยคุกคามแบบไฮบริท การกอการราย ภัยธรรมชาติ หรือเทคโนโลยีสมัยใหม และหลักนิยมควรจะตอง

สอดคลองกับขีดความสามารถของกำลังพล รวมถึงยุทโธปกรณ และเทคโนโลยี ของกองบัญชาการ

กองทัพไทยและเหลาทัพดวย การกำหนดหลักนิยมยังตองคำถึงถึงภูมิรัฐศาสตรของประเทศไทย และ

เพ่ือนบานดวย ตองเขาใจตรงกันทุกเหลาทัพ และตองสามารถเปลี่ยนแปลงไดตามสถานการณจริง 

คำถามขอท่ี ๕. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย หลัก

นิยมการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย, กองทัพบก, กองทัพเรือ และ กองทัพอากาศ เปนอยางไร 

(คำถามนี้ไมมีในคำถามท่ีนำไปถามทานอ่ืนๆ) 

ตอบ ก็คงเหมือนกับที่ไดตอบไปแลวในขอที่ ๔ (หลักนิยมกองบัญชาการกองทัพไทย       

ในปจจุบันยังไมครอบคลุมการปฏิบัติในทุกมิติ หลักนิยมควรสามารถตอบโจทยภัยคุกคามที่มีอยู         

ในปจจุบันรวมถึงภัยคุกคามที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เชน ภัยคุกคามแบบไฮบริท การกอการราย ภัยธรรมชาติ 

หรือเทคโนโลยีสมัยใหม และหลักนิยมควรจะตองสอดคลองกับขีดความสามารถของกำลังพล รวมถึง

ยุทโธปกรณ และเทคโนโลยี ของกองบัญชาการ) 

คำถามขอท่ี ๖. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย หลัก

นิยมการปฏิบัติการรวมดานยุทธการของกองทัพสหรัฐอเมริกามีผลตอการพัฒนาหลักนิยมการ

ปฏิบัติการรวมกองทัพไทยดานยุทธการรวมมากนอยอยางไร 



๕๔ 
 

ตอบ สำหรับหลักนิยมของกองทัพไทยแทบจะถอดแบบมาจากของสหรัฐอเมริกา คิดวาไมมีผล

ตอการพัฒนามากเทาไหร เพียงแตเราตองปรับเปลี่ยนใหเขากับรูปแบบของไทย โดยยังสามารถปฏิบัติการ

รวมกับประเทศอ่ืน ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

วิเคราะหผลจากการสัมภาษณ พลตรี ธีรเดช กลัมพสุต เสนาธิการศูนยรักษาความ

ปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย  

การปฏิบัติดานยุทธการรวมของกองทัพไทย การปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย          

ในปจจุบันยังไมสามารถทำไดอยางเต็มขีดความสามารถเนื ่องจากขอจำกัดในดานกำลังพลและ

ยุทโธปกรณที่ยังไมทันสมัยเทากับบางประเทศ การสื่อสารกันระหวางเหลาทัพยังทำไดไมดีเพียงพอ 

ความแตกตางของหลักนิยมของแตละเหลาทัพ จะตองพัฒนาระบบท่ีสามารถสื่อสารและเขาใจสนามรบ

เปนภาพเดียวกัน 

หลักนิยมดานยุทธการรวมของกองทัพไทย หลักนิยมกองบัญชาการกองทัพไทย          

ในปจจุบันยังไมครอบคลุมการปฏิบัติในทุกมิติ และยังไมไดพัฒนาในสอดคลองกับภัยคุกคามในปจจุบัน 

สำหรับหลักนิยมของกองทัพไทยแทบจะถอดแบบมาจากของสหรัฐอเมริกา แตตองปรับเปลี่ยนใหเขากับ

รูปแบบของไทย โดยยังสามารถปฏิบัติการรวมกับประเทศอ่ืน ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ขอมูลการสัมภาษณ พันเอก วิทยา อินนาคกูล ฝายเสนาธิการประจำกรมยุทธการทหารบก 

คำถามขอท่ี ๑. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดาน

ยุทธการรวมเปนอยางไร  

ตอบ กองบัญชาการกองทัพไทย และเหลาทัพ ไดดำเนินการปฏิบัติการรวมของ กองทัพไทย 

ดานยุทธการรวม ในการปฏิบัติการตามแผนปองกันประเทศ และการปฏิบัติการทางทหารรวมกันเพ่ือ

สนับสนุนงานดานความมั ่นคงอื ่น ๆ ซึ ่งทำใหมีการประสานงานและแลกเปลี ่ยนขอมูลระหวาง 

กองบัญชาการกองทัพไทย และเหลาทัพ ตามวงรอบการประชุมที่กำหนดในกรอบของศูนยบัญชาการ

ทางทหารกองบัญชาการกองทัพไทย และการประชุมหารือในการปฏิบัติการทางในภารกิจที่ไดรับ

มอบหมายรวมกัน นอกจากนี้กองบัญชาการกองทัพไทย และเหลาทัพ ยังไดรวมกันในการจัดทำ/

ปรับปรุงแผนปองกันประเทศ รวมถึงดำเนินการฝกรวม (กฝร.ฯ) ในดานของการเตรียมกำลัง เพ่ือ

สงเสริมใหมีความพรอมในการปฏิบัติการรวม และมีความเขาใจในการปฏิบัติการรวมกันในดานตาง ๆ 

อาทิ ระบบวางแผนยุทธการรวม ระบบอำนวยการยุทธรวม ระเบียบปฏิบัติประจำของศูนยบัญชาการ

ทางทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย แนวทางการใชกำลังของแตละเหลาทัพ ขีดความสามารถและ

ขอจำกัดการใชกำลังของแตละเหลาทัพ และอ่ืน ๆ เพ่ือใหสามารถจัดเตรียมกำลังใหมีความพรอมรองรับ

สถานการณในระดับตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 



๕๕ 
 

คำถามขอท่ี ๒. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดาน

การบูรณาการยุทธการรวมของกองทัพไทย, กองทัพบก, กองทัพเรือ และ กองทัพอากาศ เปน

อยางไร 

ตอบ การบูรณาการยุทธการรวมของ กองบัญชาการกองทัพไทย และเหลาทัพนั้น ได

พยายามมุงเนนใหมีการดำเนินการผานกระบวนการเตรียมกำลังสำหรับการปฏิบัติการรวมในสวนของ

การวางแผนรวมและการฝกรวม ซ่ึงเปนการนำเอาขีดความสามารถของกำลังของแตละเหลาทัพมาใชใน

การวางแผนรวมและการฝกรวม เพื่อใหเกิดการบูรณาการกำลังรบรวมสูงสุด อันนับวาเปนการสราง

สภาวะแวดลอมใหเกิดการบูรณาการยุทธการรวมระหวาง กองบัญชาการกองทัพไทยและเหลาทัพให

สามารถดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม การดำเนินการดังกลาวนั้นยังคงเปนความทา

ทายในการพยายามสรางขีดความสามารถของกำลังพลและหลักการปฏิบัติ/แนวคิดในการปฏิบัติของ

เหลาทัพ เพื่อนำมาสูการพัฒนาในเชิงบูรณาการสำหรับการปฏิบัติการรวมระหวาง กองบัญชาการ

กองทัพไทย และเหลาทัพ สวนความพยายามบูรณาการยุทธการรวมในดานการใชกำลังเพื่อปฏิบัติ

ภารกิจทางทหารเพื่อการปองกันประเทศ และการปฏิบัติการทางทหารเพื่อสนับสนุนงานดานความ

มั่นคงอื่น ๆ นั้น อาศัยการวางแผนการปฏิบัติการรวมกันของหนวยที่เกี่ยวของในแตละพื้นที่ปฏิบัติการ 

เพื่อใหมีการใชขีดความสามารถในดานตาง ๆ ของกำลังของแตละเหลาไดอยางบูรณาการ นอกจากนี้ 

การแสวงประโยชนในการฝกรวม/ผสมนั้นยังเปนการสรางโอกาสให กองบัญชาการกองทัพไทย และ

เหลาทัพ ไดขยายขอบเขตการบูรณาการยุทธการรวมนอกเหนือจากมิติทางบก ทางทะเล และทาง

อากาศ ใหสามารถครอบคลุมในมิติทางไซเบอร และอวกาศ เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง    

ในรูปแบบของการปฏิบัติการทางทหารในความขัดแยง/สงครามในยุคสมัยใหม ซึ่งจะชวยพัฒนาแนวคิด

ในการปฏิบัติการของ กองบัญชาการกองทัพไทย และเหลาทัพใหมีความทันสมัยและทันตอบริบท

สภาพแวดลอมในการปฏิบัติการทางทหารในปจจุบัน รวมถึงแนวโนมท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

คำถามขอท่ี ๓. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดาน

การปฏิรูปยุทธการรวมของ กองทัพไทย, กองทัพบก, กองทัพเรือ และ กองทัพอากาศ เปนอยางไร 

ตอบ การปฏิรูปยุทธการรวมของ กองบัญชาการกองทัพไทย และเหลาทัพ เพื่อสนับสนุน

การพัฒนาการปฏิบัติการรวมของ กองทัพไทย นั้นเปนสิ่งที่มีความจำเปนอยางมาก เนื่องดวยเหตุผลใน

เชิงโครงสรางของ กองบัญชาการกองทัพไทย และเหลาทัพ รวมถึงบทบาท ภารกิจและหนาที่ที่กำหนด 

ขีดความสามารถของแตละสวน ลวนสงผลตอการปฏิบัติการรวมของ กองทัพไทย ดังนั้น ความพยายาม

ในการพัฒนาการปฏิบัติการรวมใหสามารถดำเนินการไปไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงมีความจำเปนตอง

กำหนดแนวทางในการปฏิรูปการดำเนินงานที่เกี่ยวของ เพื่อสนับสนุนกระบวนการพัฒนาระบบปฏิบัติการรวม

ในดานตาง ๆ อาทิ ระบบอำนวยการยุทธรวม ระบบแผนท่ีสถานการณรวม ระบบการแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสาร และอื่น ๆ โดยการปฏิรูปยุทธการรวมนั้นเปนสิ่งที่มีความสำคัญประการหนึ่งที่จะนำไปสูการ

ไดมาซึ่งการพัฒนาดังกลาว โดยจะตองมุงเนนในเรื ่องของการพัฒนาขีดความสามารถของกำลังพล 
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ระบบงาน ระบบงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากร เพื่อทำใหเกิดการสรางสภาวะที่เกื้อกูล

ตอการพัฒนาการปฏิบัติการรวมระหวาง กองบัญชาการกองทัพไทย และเหลาทัพ ในภาพรวมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

คำถามขอที่ ๔. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดาน

หลักนิยมดานการยุทธการรวมของกองทัพไทย, กองทัพบก, กองทัพเรือ และ กองทัพอากาศ เปน

อยางไร 

ตอบ หลักนิยมดานยุทธการรวม (หลักนิยมการปฏิบัติการรวม กองทัพไทย ประจำป 

๒๕๖๖) นั้นอยูระหวางการพัฒนาและปรับปรุงใหมีความทันสมัยและรองรับตอบริบทของการปฏิบัติการ

รวมในปจจุบัน โดยไดพัฒนากรอบแนวคิดบนพื้นฐานมาจากหลักนิยมการปฏิบัติรวม กองทัพไทย เดิม 

โดยผสมผสานกับแนวคิดการปฏิบัติการรวมของกองทัพตางประเทศ ทำใหมีพัฒนาการเพ่ือนำไปสูความ

ทันสมัยใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมในการปฏิบัติการในปจจุบันและรองรับอนาคต อยางไรก็ตาม 

หากไดมีการนำผลการปฏิบัติจากการใชหลักนิยมท่ีผานมาประกอบใชในการจัดทำหลักนิยมฯ นี้ จะเปน

ขอมูลในเชิงปจจัยภายในที่จะชวยเติมเต็มในสิ่งที่เปนบริบทของ กองทัพไทย อีกทั้งควรจะตองพิจารณา

ถึงรูปแบบของสงครามผสมผสาน (Hybrid Warfare) เนื่องจากจะทำใหทราบถึงบริบทของสงครามวา

อยูในรูปแบบที่เปนในขอบเขตที่มีความซับซอน ไมชัดเจน และอยูตรงกลาง (Grey Zone) ระหวาง

สงครามตามแบบและสงครามนอกแบบ และสงผลตอการปฏิบัติการรวม  

 นอกจากนี้ มิติสนามรบ ไดกลาวครอบคลุมมิติทางบก ทางทะเล ทางอากาศ ทางไซเบอร 

และทางอวกาศ นับวาครอบคลุมถึงพัฒนาการสำหรับการปฏิบัติการทางทหารในปจจุบัน ซ่ึงจะสงผลให

เกิดการวิเคราะหตอผลกระทบตอการเตรียมกำลังและการใชกำลัง ซึ่งกองทัพไทยไมสามารถหลีกเลี่ยง

ผลกระทบจากมิติการปฏิบัติการทางทหารในสวนของไซเบอรและอวกาศ โดยจะสามารถใชกำหนดเปน 

Scenario ในการวาดภาพอนาคตเพื่อพัฒนาความทันสมัยของกองทัพใหรองรับกับแนวคิดของมิติสนามรบ

ดังกลาว  

ทั้งนี้ การพัฒนาหลักนิยมยุทธการรวมนั้นจะเปนกรอบแนวคิดสำคัญในการเตรียมกำลัง

และการใชกำลังของกำลังรบรวม จะทำใหเกิดหลักการปฏิบัติรวมกันเพื่อใหสามารถบูรณาการในการใช

ขีดความสามารถของกำลังทางบก ทางทะเล และทางอากาศ รวมกับมิติทางไซเบอรและอวกาศ ใหมี

ความประสานสอดคลองกันและเกิดอำนาจกำลังรบสูงสุดในระบบปฏิบัติการรบรวม ณ ตำบลและเวลาท่ี

ตองการ เพ่ือสรางความไดเปรียบในการปฏิบัติใหอยูเหนือฝายตรงขาม  

คำถามขอท่ี ๕. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย หลัก

นิยมการปฏิบัติการรวมดานยุทธการของกองทัพสหรัฐอเมริกามีผลตอการพัฒนาหลักนิยมการ

ปฏิบัติการรวมกองทัพไทยดานยุทธการรวมมากนอยอยางไร 

ตอบ หลักนิยมการปฏิบัติรวมดานยุทธการของกองทัพสหรัฐฯ สงผลตอการพัฒนาหลัก

นิยมการปฏิบัติรวมของ กองทัพไทย เปนอยางมาก เนื่องจากหลักนิยมและแนวคิดในการปฏิบัติการของ
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เหลาทัพและอาวุธยุทโธปกรณสวนหนึ่งมีพื้นฐานการพัฒนามาจากกองทัพสหรัฐฯ รวมถึงการจัดสงกำลังพล 

ไปเขารับการฝก/ศึกษาในหลักสูตรทางทหาร การฝกรวม/ผสม การแลกเปลี่ยนประสบการณในดานตาง ๆ 

และกิจกรรมอ่ืน ๆ ตามแผนงานความรวมมือทางทหารระหวาง กองทัพไทย และกองทัพสหรัฐฯ ลวนแต

เปนสิ่งที่มีอิทธิพลตอการนำเอาแนวคิดและหลักการปฏิบัติตาง ๆ มาประยุกตใชในกระบวนการจัดทำ

หลักนิยมการปฏิบัติการรวมของ กองบัญชาการกองทัพไทย และเหลาทัพ โดยอาศัยการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องผานการดำเนินกิจกรรมความรวมมือดานตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดสงกำลังพลไปเรียนรูจาก

หลักสูตรทางทหารในระดับตาง ๆ รวมถึงการฝกรวม/ผสมที่เปนการนำหลักนิยมของกองทัพสหรัฐฯ    

มาใชในการปฏิบัติตามสถานการณที่กำหนด อันจะทำใหสามารถมองเห็นและเกิดความเขาใจตอการ

ปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม และสามารถประมวลผลเพ่ือใหเกิดการรวบยอดทางความคิดในหลักการปฏิบัติรวม

ท่ีสำคัญของกองทัพสหรฐัฯ และนำไปใชในกระบวนการจัดทำหลักนิยมการปฏิบตัิการรวมของ กองทัพไทย  

อยางไรก็ตาม การนำเอาแนวคิดตามหลักนิยมการปฏิบัติการรวมของกองทัพสหรัฐฯ มาใช

เปนฐานคิด ในการพัฒนาในภาพรวมของกองทัพไทยนั้น จำเปนตองผานการวิเคราะหถึงรายละเอียดท่ี

เกี่ยวของใหมากที่สุด เพื่อเขาใจหลักพื้นฐานในการกำหนดแนวคิดในการปฏิบัติการรวมของกองทัพ

สหรัฐฯ และสามารถกำหนดแนวคิดในหลักนิยมการปฏิบัติรวมของ กองทัพไทย ไดอยางสอดคลองและ

เหมาะสมกับปจจัยและเง่ือนไขตาง ๆ ของกองทัพไทย 

วิเคราะหผลจากการสัมภาษณ พันเอกวิทยา อินนาคกูล ฝายเสนาธิการประจำกรม

ยุทธการทหารบก 

การปฏิบัติดานยุทธการรวมของกองทัพไทย  

ปฏิบัติการรวมของกองทัพไทยดานยุทธการรวมเปนปฏิบัติการตามแผนปองกันประเทศ 

และการปฏิบัติการทางทหารรวมกันเพื่อสนับสนุนงานดานความมั่นคงอื่น ๆ มีการประสานงานและ

แลกเปลี่ยนขอมูลระหวาง กองบัญชาการกองทัพไทย และเหลาทัพ ตามวงรอบการประชุมที่กำหนดใน

กรอบของศูนยบัญชาการทางทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย เพื่อสงเสริมใหมีความพรอมในการ

ปฏิบัติการรวม และมีความเขาใจในการปฏิบัติการรวมกันในดานตาง ๆ เพื่อใหสามารถจัดเตรียมกำลัง

ใหมีความพรอมรองรับสถานการณในระดับตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการบูรณาการยุทธการรวม

ของ กองบัญชาการกองทัพไทยและเหลาทัพซ่ึงเปนการนำเอาขีดความสามารถของกำลังของแตละเหลา

ทัพมาใชในการวางแผนรวมและการฝกรวมกัน เพื่อใหเกิดกำลังรบรวมสูงสุดแตการดำเนินการดังกลาว

นั้นยังคงเปนความทาทายในการพยายามสรางขีดความสามารถของกำลังพลและหลักการปฏิบัติ/แนวคิด

ในการปฏิบัติของแตละเหลาทัพ เพื่อนำมาสูการพัฒนาในเชิงบูรณาการสำหรับการปฏิบัติการรวมกัน

ระหวางกองบัญชาการกองทัพไทย และเหลาทัพ นอกจากนี้มีการแสวงประโยชนในการฝกรวม/ผสมนั้น

เพื่อเปนการสรางโอกาสให กองบัญชาการกองทัพไทย และเหลาทัพ ไดขยายขอบเขตการบูรณาการ

ยุทธการรวมนอกเหนือจากมิติทางบก ทางทะเล และทางอากาศ ใหสามารถครอบคลุมในมิติทางไซเบอร 

และอวกาศ เพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ความพยายามในการพัฒนาการปฏิบัติการรวมใหสามารถดำเนินการไปได
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อยางมีประสิทธิภาพจำเปนตองกำหนดแนวทางในการปฏิรูปการดำเนินงานที่เกี่ยวของ เพื่อสนับสนุน

กระบวนการพัฒนาระบบปฏิบัติการรวมในดานตาง ๆ อาทิ ระบบอำนวยการยุทธรวม ระบบแผนท่ี

สถานการณรวม ระบบการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร และอื่น ๆ โดยการปฏิรูปยุทธการรวมนั้นจะตอง

มุงเนนในเรื่องของการพัฒนาขีดความสามารถของกำลังพล ระบบงาน ระบบงบประมาณ และการ

บริหารจัดการทรัพยากร เพ่ือทำใหเกิดการสรางสภาวะท่ีเก้ือกูลตอการพัฒนาการปฏิบัติการรวมระหวาง 

กองบัญชาการกองทัพไทยและเหลาทัพ 

หลักนิยมดานยุทธการรวมของกองทัพ 

หลักนิยมดานยุทธการรวม (หลักนิยมการปฏิบัติการรวม กองทัพไทย ประจำป ๒๕๖๖) 

นั้นอยูระหวางการพัฒนาและปรับปรุงใหมีความทันสมัยและรองรับตอบริบทของการปฏิบัติการรวมใน

ปจจุบัน โดยไดพัฒนากรอบแนวคิดบนพื้นฐานมาจากหลักนิยมการปฏิบัติรวม กองทัพไทย เดิม        

โดยผสมผสานกับแนวคิดการปฏิบัติการรวมของกองทัพตางประเทศ ซึ่งควรจะตองพิจารณาถึงรูปแบบ

ของสงครามผสมผสาน (Hybrid Warfare) ระหวางสงครามตามแบบและสงครามนอกแบบ โดยมิติ

สนามรบตองครอบคลุมมิติทางบก ทางทะเล ทางอากาศ ทางไซเบอร และทางอวกาศ ซึ่งกองทัพไทย  

ไมสามารถหลีกเลี่ยงผลกระทบจากมิติการปฏิบัติการทางทหารในสวนของไซเบอรและอวกาศไดทั้งนี้

หลักนิยมยุทธการรวมนั้นจะเปนกรอบแนวคิดสำคัญในการเตรียมกำลังและการใชกำลังของกำลังรบรวม 

จะทำใหเกิดหลักการปฏิบัติรวมกันเพ่ือใหสามารถบูรณาการในการใชขีดความสามารถของกำลังทางบก 

ทางทะเล และทางอากาศ รวมกับมิติทางไซเบอรและอวกาศ ใหมีความประสานสอดคลองกันและเกิด

อำนาจกำลังรบสูงสุดในระบบปฏิบัติการรบรวม ณ ตำบลและเวลาที่ตองการ ทั้งนี้การพัฒนาหลักนิยม

การปฏิบัติรวมดานยุทธการของกองทัพไทยนั้นมีพื้นฐานมาจากกองทัพสหรัฐฯ เนื่องจากหลักนิยมและ

แนวคิดในการปฏิบัติการของเหลาทัพและอาวุธยุทโธปกรณสวนหนึ่งมีพื้นฐานการพัฒนามาจากกองทัพ

สหรัฐฯ รวมถึงการจัดสงกำลังพลไปเขารับการฝก/ศึกษาในหลักสูตรทางทหาร การฝกรวม/ผสม      

การแลกเปลี่ยนประสบการณในดานตาง ๆ และกิจกรรมอื่น ๆ ตามแผนงานความรวมมือทางทหาร

ระหวาง กองทัพไทย และกองทัพสหรัฐฯ ลวนแตเปนสิ่งที่มีอิทธิพลตอการนำเอาแนวคิดและหลักการ

ปฏิบัติตาง ๆ มาประยุกตใชในกระบวนการจัดทำหลักนิยมการปฏิบัติการรวมของ กองบัญชาการ

กองทัพไทยและเหลาทัพ อยางไรก็ตาม การนำเอาแนวคิดตามหลักนิยมการปฏิบัติการรวมของกองทัพ

สหรัฐฯ มาใชเปนฐานคิดในการพัฒนาในภาพรวมของกองทัพไทยนั้นจำเปนตองผานการวิเคราะหถึง

รายละเอียดที่เกี่ยวของใหมากที่สุดเพื่อเขาใจหลักพื้นฐานในการกำหนดแนวคิดในการปฏิบัติการรวม

ของกองทัพสหรัฐฯ และนำมาปรับปรุงเปนแนวคิด/หลักนิยมการปฏิบัติรวมตามบริบทของกองทัพไทย

ไดอยางสอดคลองและเหมาะสมกับปจจัยและเง่ือนไขตาง ๆ ของกองทัพไทย 

 

 

 



๕๙ 
 

ขอมูลการสัมภาษณ พลเรือโท สุวัจ ดอนสกุล เจากรมยุทธการทหารเรือ 

คำถามขอที่ ๑ ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดาน

ยุทธการรวมเปนอยางไร 

ตอบ มีการเตรียมกำลังสำหรับการปฏิบัติการในเรื่องตาง ๆ การประสานงานและการ

แลกเปลี่ยนขอมูลระหวาง กองบัญชาการกองทัพไทย และเหลาทัพ รวมท้ังการวางแผนการยุทธรวมและ

การฝกตามแผนปองกันประเทศเพื ่อใหกองบัญชาการกองทัพไทย และเหลาทัพมีความเข าใจ           

แนวทางการปฏิบัติการรวมกัน ทำใหมีความพรอมรองรับภัยคุกคามท่ีจะเกิดข้ึนตามสถานการณระดับตาง ๆ ได 

คำถามขอท่ี ๒. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดาน

การบูรณาการยุทธการรวมของกองทัพไทย, กองทัพบก, กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ เปนอยางไร 

ตอบ การบูรณาการยุทธการรวมของกองทัพไทยนั้น นอกจากการปฏิบัติการรวมเพื่อตอบ

โตภัยคุกคามในมิติทางบก ทางเรือ และทางอากาศแลว ปจจุบันไดมีการสงเสริมใหมีการดำเนินการใน

มิติใหม ๆ เพ่ิมมากข้ึน เชน ระบบควบคุมบังคับบัญชา ไซเบอร และอวกาศ 

คำถามขอที่ ๓ ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดาน

การปฏิรูปยุทธการรวมของกองทัพไทย, กองทัพบก, กองทัพเรือ และ กองทัพอากาศเปนอยางไร  

ตอบ การปฏิรูปยุทธการรวมของกองทัพไทย มีการดำเนินการเพื ่อใหการปฏิบัติของ 

กองบัญชาการกองทัพไทย และเหลาทัพ มีแนวทางปฏิบัติที่ประสานสอดคลองกัน และมีความพรอมท่ี

จะสามารถรองรับภัยคุกคามไดครอบคลุมทุกมิติ เชนการสงเสริมใหมีการดำเนินการในมิติใหม ๆ ตามขอ ๒ 

คำถามขอท่ี ๔. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดาน

หลักนิยมดานการยุทธการรวมของกองทัพไทย, กองทัพบก , กองทัพเรือ และ กองทัพอากาศเปน

อยางไร 

ตอบ หลักนิยมดานการยุทธการรวมในปจจุบัน มีหัวขอขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมถึง

หลักการพื้นฐานของการยุทธรวม การวางแผนการยุทธรวม การยุทธรวมในสงคราม การปฏิบัติการทาง

ทหารที่มิใชสงคราม และการปฏิบัติการหลายชาติ ซึ่งควรมีการทบทวนรายละเอียดในแตละหัวขอให

ทันสมัยและครอบคลุมการดำเนินการในมิติใหม ๆ เพ่ิมมากข้ึน 

คำถามขอท่ี ๕. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย หลัก

นิยมการปฏิบัติการรวมดานยุทธการของกองทัพสหรัฐอเมริกามีผลตอการพัฒนาหลักนิยมการ

ปฏิบัติการรวมกองทัพไทยดานยุทธการรวมมากนอยอยางไร 

ตอบ มีผลคอนขางมาก เนื่องจาก กองบัญชาการกองทัพไทย และเหลาทัพ มีการจัดหา

ยุทโธปกรณตาง ๆ จากสหรัฐอเมริกาเปนจำนวนมาก จึงมีการจัดสงกำลังพลไปเรียนรูอบรมการใชงาน

และรับการถายทอดหลักปฏิบัติ รวมท้ังเรียนรูหลักนิยมในดานตาง ๆ ของสหรัฐอเมริกา นอกจากนี้ ยังมี

การจัดสงกำลังพลไปแลกเปลี่ยนเรียนรูในหลักสูตรตาง ๆ ของสหรัฐอเมริกา ตั้งแตระดับผูปฏิบัติจนถึง

ระดับผูบริหารมาอยางตอเนื่อง 



๖๐ 
 

วิเคราะหผลจากการสัมภาษณ พลเรือโท สุวัจ ดอนสกุล เจากรมยุทธการทหารเรือ 

การปฏิบัติดานยุทธการรวมของกองทัพไทย มีการเตรียมกำลังสำหรับการปฏิบัติการใน

เรื่องตาง ๆ การประสานงานและการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวาง กองบัญชาการกองทัพไทย และ เหลา

ทัพ รวมทั้งการวางแผนการยุทธรวมและการฝกตามแผนปองกันประเทศเพื่อให กองบัญชาการกองทัพ

ไทย และเหลาทัพมีความเขาใจแนวทางการปฏิบัติการรวมกัน ทำใหมีความพรอมรองรับภัยคุกคามท่ีจะ

เกิดขึ ้นตามสถานการณระดับตาง ๆ ไดมีการบูรณาการยุทธการรวมของกองทัพไทยเพื ่อตอบโต         

ภัยคุกคามในมิติทางบก ทางเรือ และทางอากาศแลว ปจจุบันไดมีการสงเสริมใหมีการดำเนินการในมิติใหม ๆ  

เพ่ิมมากข้ึน เชน ระบบควบคุมบังคับบัญชา ไซเบอร และอวกาศ 

หลักนิยมดานยุทธการของกองทัพไทย หลักนิยมดานการยุทธการรวมในปจจุบัน มีหัวขอ

ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมถึงหลักการพ้ืนฐานของการยุทธรวม การวางแผนการยุทธรวม การยุทธรวมใน

สงคราม การปฏิบัติการทางทหารที่มิใชสงคราม และการปฏิบัติการหลายชาติ ซึ่งควรมีการทบทวน

รายละเอียดในแตละหัวขอใหทันสมัยและครอบคลุมการดำเนินการในมิติใหม ๆ เพิ่มมากขึ้นโดยหลัก

นิยมดานยุทธการรวมของกองทัพไทยนำมาจากสหรัฐอเมริกา เนื่องจาก กองบัญชาการกองทัพไทย และ

เหลาทัพ มีการจัดหายุทโธปกรณตาง ๆ จากสหรัฐอเมริกาเปนจำนวนมาก จึงมีการจัดสงกำลังพลไป

เรียนรูอบรมการใชงานและรับการถายทอดหลักปฏิบัติ รวมทั้งเรียนรูหลักนิยมในดานตาง ๆ ของ

สหรัฐอเมริกา 

ขอมูลการสัมภาษณ นาวาอากาศเอก จักราวุธ ศรีสุวรรณ นายทหารยุทธการอาวุโส 

กรมยุทธการทหารอากาศ 

คำถามขอท่ี ๑. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดาน

ยุทธการรวมเปนอยางไร  

ตอบ บก.ทท. และเหลาทัพ ไดดำเนินการปฏิบัติการรวมของ ทท. ดานยุทธการรวม ใน

การปฏิบัติการตาม แผนปองกันประเทศ ปจจุบันเรามีการวางแผนรวมโดยใช MDMP ซ่ึงในกระบวนการ 

MDMP จะทำใหไดเอกสารออกมา ๒ ฉบับคือ  

       ๑) คูมือปฏิบัติการ ศบท. และ ๒) รปจ.ศบท. ซึ่งเอกสารสองฉบับนี้ใชเปนแนวทาง

ใหระดับเหลาทัพไปดำเนินการออกคูมือมารองรับ ซ่ึงในสวนของกองทัพอากาศคือ คูมืออำนวยการยุทธ 

ศปก.ทอ.ป ๖๖ (เปนคูมือของกองทัพอากาศที่ออกมารองรับสองแผนแรกของกองทัพไทย) เพื่อให

สามารถจัดเตรียมกำลังใหมีความพรอมรองรับสถานการณในระดับตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

คำถามขอท่ี ๒. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดาน

การบูรณาการยุทธการรวมของ ทท., ทบ., ทร. และ ทอ. เปนอยางไร 

ตอบ การบูรณาการยุทธการรวมของ บก.ทท. และเหลาทัพนั้น ไดพยายามมุงเนนใหมีการ

ดำเนินการผานกระบวนการเตรียมกำลัง สำหรับการปฏิบัติการรวมในสวนของการวางแผนรวมและ   

การฝกรวม ซึ ่งในระดับการวางแผนก็ไดมีการออกคู มือในระดับกองทัพไทย และระดับเหลาทัพ 



๖๑ 
 

เรียบรอย ในสวนของวิธีการ ไดมีการจัดการฝกรวม-ผสม กับตางเหลาทัพและมิตรประเทศเรียบรอย   

สิ่งท่ีขาดในปจจุบันคือ แนวทางท่ีเรียกวา MDO ท่ีจะตองบูรณาการใหสามเหลาทัพมาคุยรวมกัน  

คำถามขอท่ี ๓. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดาน

การปฏิรูปยุทธการรวมของ ทท., ทบ., ทร. และ ทอ.เปนอยางไร 

ตอบ การปฏิรูปยุทธการรวมของ บก.ทท. และเหลาทัพ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการ

ปฏิบัติการรวมของ ทท. ควรตองเริ่มจากการ  

       ๑) สราง Network Centric กอน เพ่ือใหทุกหนวยสามารถเชื่อมโยงขอมูลซ่ึงกันและกันได  

       ๒) สราง Command System ระบบในการบงัคับบัญชา   

       ๓) นำขอมูลตางๆที่ไดมาใสเขาสูระบบผาน Cyber และ Space ซึ่งปจจุบันควร

จะตองกำหนดใหไดวา Domain cyber และ space นั้นจะใหหนวยใดเปนผูปฏิบัติการในภาพของการ

รบรวมระดับกองทัพไทย 

คำถามขอท่ี ๔. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดาน

หลักนิยมดานการยุทธการรวมของ ทท., ทบ., ทร. และ ทอ. เปนอยางไร 

ตอบ หลักนิยมดานการยุทธการรวมเปนแนวคิดและหลักการที่กำหนดเพื่อใหเกิดความ

รวมมือและการประสานงานอยางมีประสิทธิภาพระหวางกองทัพตางๆ ในการปฏิบัติการรวม ในปจจุบัน

การปฏิบัติการรวมของกองทัพไทยไดรับการกำหนดโดย "หลักนิยมการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย" 

ซ่ึงมีจุดเนนสำคัญดังนี้: 

 ๑. การบังคับบัญชาและการควบคุมรวม มีการจัดตั้งกองบัญชาการรวมเพื่อใหมี

เจาหนาท่ีท่ีเหมาะสมจากทุกเหลาทัพสำหรับการวางแผน การประสานงาน และการควบคุมปฏิบัติการ 

 ๒. การประสานงานระหวางเหลาทัพ การจัดตั้งคณะกรรมการประสานงานรวมและ

ศูนยประสานงานเพ่ืออำนวยความสะดวกในการแลกเปลี่ยนขอมูล การวางแผน และการตัดสินใจ 

 ๓. การปฏิบัติการรวม การกำหนดบทบาท ภารกิจ และความรับผิดชอบของแตละ

เหลาทัพอยางชัดเจน รวมถึงการพัฒนาข้ันตอนการปฏิบัติการรวม 

 ๔. การสนับสนุนรวม การจัดเตรียมการสนับสนุนดานโลจิสติกส การขาว การสื่อสาร 

และการแพทยแบบบูรณาการ 

 ๕. การฝกอบรมรวม การจัดการฝกอบรมและการฝกซอมรวมกันเปนประจำเพ่ือ

พัฒนาความสามารถในการทำงานรวมกัน 

 หลักนิยมเหลานี้ไดปรับปรุงความรวมมือและความสามารถในการประสานงานของ

กองทัพไทยอยางมีนัยสำคัญ ทำใหสามารถรับมือกับภัยคุกคามและความทาทายที่หลากหลายไดอยางมี

ประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้นโดยมีการนำไปใชใน การฝกคอบราโกลด (Cobra Gold) ซึ ่งเปนการฝกการ

ปฏิบัติการรวมผสมขนาดใหญ ท่ีจัดข้ึนทุกป โดยมีกองทัพจากหลายประเทศเขารวมแตในการดำเนินการ
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ก็ยังมีขอจำกัดในดานการจัดสรรงบประมาณที่จำกัด การนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชงานรวมถึงการ

เปลี่ยนแปลงของสถานการณโลกท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว 

คำถามขอท่ี ๕. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย หลัก

นิยมการปฏิบัติการรวมดานยุทธการของกองทัพสหรัฐอเมริกามีผลตอการพัฒนาหลักนิยมการ

ปฏิบัติการรวมกองทัพไทยดานยุทธการรวมมากนอยอยางไร 

ตอบ ความสัมพันธทางทหาร ระหวางไทยและสหรัฐอเมริกามีมายาวนาน ท้ังสองประเทศ

มีความรวมมือกันในดานความมั่นคงอยางตอเนื่องและดวยความเปนผูนำของสหรัฐอเมริกา ในดาน

เทคโนโลยีทหารการดำเนินการดานยุทธศาสตรและประสบการณในการปฏิบัติการ อีกทั ้งความ

คลายคลึงของภัยคุกคามท่ีท้ังสองประเทศเผชิญกองทัพไทย จึงมีการเอาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมของ

สหรัฐอเมริกา Joint Publication (JP) ของกองทัพสหรัฐอเมริกา มาปรับใชใหเหมาะสมกับกองทัพไทย 

ซึ่งการฝกการปฏิบัติการรวม Cobra Gold เปนการฝกผสมขนาดใหญ ที่ไทยและสหรัฐอเมริกา รวมฝก 

โดยใชหลักนิยมและยุทธวิธีของท้ังสองประเทศมาใช 

อยางไรก็ตามการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทยไมไดลอกเลียนแบบ

หลักนิยมของสหรัฐอเมริกาทั้งหมดแตมีการปรับใหเหมาะสมกับสถานการณ ภูมิประเทศและวัฒนธรรม

ของไทยจึงปฏิเสธไมไดวาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมดานยุทธการของกองทัพสหรัฐอเมริกา มีผลตอ

การพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยดานยุทธการแนนอนดวยเหตุผลท่ีกลาวมา 

วิเคราะหผลจากการสัมภาษณ นาวาอากาศเอก จักราวุธ ศรีสุวรรณ นายทหาร

ยุทธการอาวุโส กรมยุทธการทหารอากาศ 

การปฏิบัติดานยุทธการรวมของกองทัพไทย  

 บก.ทท.และเหลาทัพ ไดดำเนินการปฏิบัติการรวมของ ทท. ดานยุทธการรวม ตามแผน

ปองกันประเทศ โดยปฏิบัติตาม ๑) คูมือปฏิบัติการ ศบท. และ ๒) รปจ.ศบท. ซึ่งเอกสารสองฉบับนี้ใช

เปนแนวทางใหระดับเหลาทัพไปดำเนินการออกคูมือมารองรับเพื่อใหสามารถจัดเตรียมกำลังใหมีความ

พรอมรองรับสถานการณในระดับตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพโดยมีการบูรณาการยุทธการรวมของ 

บก.ทท. และเหลาทัพนั้นที่พยายามมุงเนนใหมีการดำเนินการผานกระบวนการเตรียมกำลังสำหรับการ

ปฏิบัติการรวม ในระดับการวางแผนก็ไดมีการออกคูมือในระดับกองทัพไทยและระดับเหลาทัพ ในสวน

ของวิธีการ ไดมีการจัดการฝกรวม-ผสม กับตางเหลาทัพและมิตรประเทศ สิ่งที่ขาดในปจจุบันคือ 

แนวทางท่ีเรียกวา การปฏิบัติการหลายมิติ (Multi-Domain Operations : MDO)ท่ีจะตองบูรณาการให

สามเหลาทัพมาคุยรวมกันในสวนการปฏิรูปยุทธการรวมของ บก.ทท. และเหลาทัพ เพื่อสนับสนุนการ

พัฒนาการปฏิบัติการรวมดานยุทธการรวมของ ทท. ควรตองเริ่มจากการ  

 ๑. สราง Network Centric กอน เพ่ือใหทุกหนวยสามารถเชื่อมโยงขอมูลซ่ึงกันและกันได  

 ๒. สรางระบบในการบังคับบัญชา (Command System) 
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 ๓. นำขอมูลตางๆที่ไดมาใสเขาสูระบบผาน Cyber และ Space ซึ่งปจจุบันควรจะตอง

กำหนดใหไดวา Domain cyber และ space นั้นจะใหหนวยใดเปนผูปฏิบัติการในภาพของการยุทธรวม

ระดับกองทัพไทย 

หลักนิยมดานยุทธการของกองทัพไทย 

หลักนิยมดานการยุทธการรวมเปนแนวคิดและหลักการที่กำหนดเพื่อใหเกิดความรวมมือ

และการประสานงานอยางมีประสิทธิภาพระหวางกองทัพตางๆ ซ่ึงมีจุดสำคัญดังนี้ 

๑. การบังคับบัญชาและการควบคุมรวม  

๒. การประสานงานระหวางเหลาทัพ  

๓. การปฏิบัติการรวม การกำหนดบทบาท ภารกิจ และความรับผิดชอบของแตละเหลา

ทัพอยางชัดเจน รวมถึงการพัฒนาข้ันตอนการปฏิบัติการรวม 

๔. การสนับสนุนรวม การจัดเตรียมการสนับสนุนดานโลจิสติกส การขาว การสื่อสาร และ

การแพทยแบบบูรณาการ 

๕. การฝกอบรมรวมและการฝกซอมรวมกันเปนประจำเพื่อพัฒนาความสามารถในการ

ทำงานรวมกัน 

แตในการดำเนินการก็ยังมีขอจำกัดในดานการจัดสรรงบประมาณที ่จำกัด การนำ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชงานรวมถึงการเปลี่ยนแปลงของสถานการณโลกที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ทั้งนี้

หลักนิยมดานการยุทธการรวมของกองทัพไทยมีการเอาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมของสหรัฐอเมริกา 

Joint Publication (JP) ของกองทัพสหรัฐอเมริกา มาปรับใช โดยการฝกการปฏิบัติการรวม Cobra 

Gold ท่ีเปนการฝกผสมขนาดใหญ ที่ไทยและสหรัฐอเมริการวมฝกโดยใชหลักนิยมและยุทธวิธีของท้ัง

สองประเทศมาใชซ่ึงเปนการทดสอบหลักนิยมดานการยุทธการรวมของกองทัพไทยวาสามารถใชไดอยาง

มีประสิทธิภาพหรือไมอยางไรก็ตามการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทยไมได

ลอกเลียนแบบหลักน ิยมของสหรัฐอเมร ิกาทั ้งหมดแตมีการปร ับใหเหมาะสมกับสถานการณ                

ภูมิประเทศและวัฒนธรรมของกองทัพไทย 
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รายซื ่อ/ตำแหนง

ผูใหขอมูล 

พลตรี ธรีเดช  

กลัมพสุต  

เสนาธกิารศูนยรักษา

ความปลอดภัย 

กองบัญชาการกองทัพไทย 

พันเอก วิทยา  

อินนาคกูล  

ฝายเสนาธิการประจำ

กรมยุทธการทหารบก 

พลเรือโท สุวัจ ดอนสกุล  

เจากรมยุทธการทหารเรือ 

นาวาอากาศเอก  

จักราวุธ ศรีสุวรรณ 

นายทหารยุทธการ

อาวุโส กรมยุทธการ

ทหารอากาศ 

การปฏ ิบ ัต ิด  าน

ยุทธการรวมของ

กองทัพไทย 

- ยังไมสามารถทำไดอยาง

เต็มขีดความสามารถ

เนื่องจากขอจำกัดในดาน

กำลังพลและยุทโธปกรณที่

ยังไมทันสมัย 

- การส่ือสารกันระหวาง

เหลาทัพยังทำไดไมดี

เพียงพอ - มีความแตกตาง

ของหลักนิยมของเหลาทัพ

ตองพัฒนาระบบที่สามารถ

ส่ือสารและเขาใจสนามรบ

เปนภาพเดียวกัน 

- การพัฒนาการ

ปฏิบัติการรวมใหมี

ประสิทธิภาพจำเปนตอง

กำหนดแนวทางในการ

ปฏิรูปการดำเนินงานที่

เกี่ยวของ 

- ตองมีการสนับสนุน

กระบวนการพัฒนา

ระบบปฏิบัติการรวมใน

ดานตาง ๆ อาทิ ระบบ

อำนวยการยุทธรวม 

ระบบแผนที่สถานการณ

รวม เปนตน 

 - พัฒนาขีดความ 

สามารถของกำลังพล 

ระบบงาน ระบบงบ 

ประมาณ และการบริหาร

จัดการทรัพยากร -- สราง

สภาวะที่เกื้อกูลตอการ

พัฒนาการปฏิบัติการรวม

ระหวาง กองบัญชาการ

กองทัพไทยและเหลาทพั 

 

 

- กองบัญชาการกองทัพ

ไทย และเหลาทพัมีความ

เขาใจแนวทางการ

ปฏิบัติการรวมกัน ทำใหมี

ความพรอมรองรับภยั

คุกคามที่จะเกิดขึ้นตาม

สถานการณระดับตาง ๆ 

ได 

- มีการบูรณาการยุทธการ

รวมของกองทัพไทยเพื่อ

ตอบโตภยัคุกคามในมิติ

ทางบก ทางเรือ และทาง

อากาศแลว 

- ปจจุบันไดมีการสงเสริม

ใหมีการดำเนินการในมิติ

ใหม ๆ เพิ่มมากขึ้น เชน 

ระบบควบคุมบังคับบัญชา 

ไซเบอร และ อวกาศ 

-ส่ิงที่ขาดในปจจุบันคือ 

การปฏิบัติการหลายมิติ 

(MDO) ที่จะตองบูรณา

การใหสามเหลาทพัมา

ทำงานรวมกัน 

-ในสวนการปฏิรูป

ยุทธการรวมของ บก.ทท. 

และเหลาทัพ ควรตองเร่ิม

จากการ  

 ๑. สราง Network 

Centric เพื่อใหทุกหนวย

สามารถเชื่อมโยงขอมูล

ซ่ึงกันและกันได  

 ๒. สรางระบบในการ

บังคับบัญชา 

(Command System) 

 ๓. นำขอมูลตางๆที่ไดมา

ใสเขาสูระบบผาน Cyber 

และ Space ซ่ึงจะตอง

กำหนดใหไดวา Domain 

cyber และ space นั้น

จะใหหนวยใดเปนผู

ปฏิบัติการ  

 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงตารางเปรียบเทียบขอมูลการสัมภาษณเชิงลึกดานการปฏิบัติดานยุทธการรวมของกองทัพไทย 

 

 

 

 

 

 

 



๖๕ 
 

 
รายซื ่อ/ตำแหนง

ผูใหขอมูล 

พลตรี ธรีเดช  

กลัมพสุต  

เสนาธิการศูนยรักษา

ความปลอดภัย 

กองบัญชาการกองทัพไทย 

พันเอก วิทยา          

อินนาคกูล  

ฝายเสนาธิการประจำ

กรมยุทธการทหารบก 

พลเรือโท สุวัจ ดอน

สกุล  

เจากรมยุทธการ

ทหารเรือ 

นาวาอากาศเอก  

จักราวุธ ศรีสุวรรณ 

นายทหารยุทธการอาวุโส 

กรมยุทธการทหารอากาศ 

ดานหลักนิยมดาน

ยุทธการรวมของ

กองทัพไทย 

- หลักนยิมกองบัญชาการ

กองทัพไทยในปจจุบันยังไม

ครอบคลุมการปฏิบัติในทุก

มิติและยังไมไดพัฒนาใน

สอดคลองกับภัยคุกคามใน

ปจจุบัน  

- หลักนยิมของกองทัพไทย

ถอดแบบมาจากของ

สหรัฐอเมริกา ซ่ึงตอง

ปรับเปล่ียนใหเขากับ

รูปแบบของไทย โดยยัง

สามารถปฏบิัติการรวมกับ

ประเทศอื่นๆ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

- หลักนยิมดานยุทธการ

รวม (หลักนยิมการ

ปฏิบัติการรวม กองทัพ

ไทย ประจำป ๒๕๖๖) 

นั้นอยูระหวางการพัฒนา

และปรับปรุงใหมีความ

ทันสมัยและรองรับตอ

บริบทของการปฏิบัติการ

รวมในปจจุบัน 

- การนำเอาแนวคิดตาม

หลักนิยมการปฏบิัติการ

รวมของกองทัพสหรัฐฯ 

มาใชเปนฐานคิดในการ

พัฒนาในภาพรวมของ

กองทัพไทยจำเปนตอง

ผานการวิเคราะหถึง

รายละเอียดที่เกีย่วของให

มากที่สุดเพื่อเขาใจหลัก

พื้นฐานในการกำหนด

แนวคิดในการปฏบิัติการ

รวมของกองทัพสหรัฐฯ 

และนำมาปรับปรุงเปน

แนวคิด/หลักนิยมการ

ปฏิบัติรวมตามบริบทของ

กองทัพไทยไดอยาง

สอดคลองและเหมาะสม

กับปจจยัและเง่ือนไข 

ตาง ๆ ของกองทัพไทย 

- หลักนยิมดานการ

ยุทธการรวมใน

ปจจุบัน ควรมีการ

ทบทวนรายละเอียดใน

แตละหัวขอใหทันสมัย

และครอบคลุมการ

ดำเนินการในมิติใหม ๆ 

เพิ่มมากขึ้น 

- หลักนยิมดาน

ยุทธการรวมของ

กองทัพไทยนำมาจาก

สหรัฐอเมริกา 

เนื่องจาก กองบัญชา 

การกองทัพไทย และ

เหลาทัพ มีการจัดหา

ยุทโธปกรณตาง ๆ 

จากสหรัฐอเมริกาเปน

จำนวนมาก จึงมีการ

จัดสงกำลังพลไป

เรียนรูอบรมการใช

งานและรับการ

ถายทอดหลักปฏิบัติ 

รวมทั้งเรียนรูหลักนิยม

ในดานตาง ๆ ของ

สหรัฐอเมริกามาใช 

 

-การปฏิบัติตามหลักนิยม

ดานการยุทธการรวมใน

ปจจุบัน มขีอจำกัดในดาน

การจัดสรรงบประมาณที่

จำกัด การนำเทคโนโลยีที่

ทันสมัยมาใชงานรวมถึง

การเปล่ียนแปลงของ

สถานการณโลกที่เกิดขึ้น

อยางรวดเร็ว หลักนิยม

ดานการยุทธการรวมของ

กองทัพไทยมีการเอาหลัก

นิยมการปฏิบัติการรวม

ของสหรัฐอเมริกา Joint 

Publication (JP) ของ

กองทัพสหรัฐอเมริกา มา

ปรับใช โดยการฝกการ

ปฏิบัติการรวม อยางไรก็

ตามการพัฒนาหลักนิยม

การปฏิบัติการรวมของ

กองทัพไทยไมได

ลอกเลียนแบบหลักนิยม

ของสหรัฐอเมริกาทั้งหมด

แตมีการปรับใหเหมาะสม

กับสถานการณ                

ภูมิประเทศและวัฒนธรรม

ของกองทัพไทย 

 

 

ตารางท่ี ๔.๒ แสดงตารางเปรียบเทียบขอมูลการสัมภาษณเชิงลึกดานหลักนิยมดานยุทธการรวมของกองทัพไทย 

 

 

 

 



๖๖ 
 

 

การสนทนากลุม (Focus group)  

เปนการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสนทนาของผู ใหขอมูล ซึ่งเปนบุคคลที่สามารถให

คำตอบในประเด็นท่ีตองการศึกษาไดโดยผูวิจัยไดเขาพบและหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิ

ของกรมยุทธการทหารและกรมยุทธการทหารอากาศ เพื่อนำขอมูลมาประกอบและวิเคราะหโดยมี

ผูทรงคุณวุฒิท่ีกรุณาใหขอมูลดังนี้ 

๑. พ.อ.สิทธิชัย แสงประสทิธิ์  ผูอำนวยการกองนโยบายและยุทธศาสตร สำนักนโยบาย

และแผน กรมยุทธการทหาร 

๒. พ.อ.รังสิดลย ดำมณี ผูอำนวยการกองแผนและโครงการ สำนักนโยบายและแผน         

กรมยุทธการทหาร 

๓. พ.อ.ธนัท กำแหงฤทธิรงค ผูอำนวยการกองยุทธการ สำนักปฏิบัติการ กรมยุทธการทหาร 

โดยมีขอคำถามในการสนทนากลุมดังนี้ 

๔. น.อ.พิศาล วินัยชาติศักดิ์ รองผูอำนวยการกองยุทธการ สำนักยุทธการและการฝก 

กรมยุทธการทหารอากาศ 

๕. น.ท.อริญชย แกวทรง นายทหารฝายเสนาธิการ การกองยุทธการ สำนักยุทธการ

และการฝก กรมยุทธการทหารอากาศ 

โดยมีหัวขอการสนทนาดังนี้ 

คำถามท่ี ๑ ทานคิดวาการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดานยุทธการรวมในปจจุบันเปน

อยางไร 

คำถามท่ี ๒ ทานคิดวาการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดานการบูรณาการยุทธการรวม

ในปจจุบันเปนอยางไร 

คำถามท่ี ๓ ทานคิดวาหลักนิยมดานการยุทธการของกองทัพไทยในปจจุบันเปนอยางไร 

คำถามที่ ๔ ทานคิดวาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมดานยุทธการของกองทัพสหรัฐอเมริกา

มีผลตอการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยดานยุทธการรวมมากนอยอยางไร 

คำถามท่ี ๕ ทานคิดวาหลักนิยมดานการยุทธการรวมของกองทัพไทยมีปญหาท่ีสำคัญคืออะไร 

ผลจากการสนทนากลุมสรุปไดดังนี้ 

หลักนิยมการปฏิบัติการรวมดานยุทธการรวมของกองทัพไทยมีความลาสมัยเนื่องจาก     

มีการดำเนินการจัดทำและนำมาใชเปนหลักนิยมดานยุทธการรวมของกองทัพไทยตั้งแตป ๒๕๕๐       

ซึ่งบริบทสภาวะแวดลอมไดมีการเปลี่ยนแปลงไปมาก ทั้งทางดานภัยคุกคามและเทคโนโลยีกองทัพไทย 

ก็ตระหนักถึงความสำคัญของการมีหลักนิยมในการปฏิบัติการรวมดานยุทธการจึงไดมีการพัฒนาหลัก

นิยมดังกลาวขึ้นมาใหมในป ๒๕๖๖ ปจจุบันอยูในขั้นตอนการดำเนินการจัดทำโดยนำหลักนิยมเดิม      



๖๗ 
 

ในป ๒๕๕๐ ขีดความสามารถของทุกเหลาทัพ การประสานงานระหวางหนวยงานและภัยคุกคามในมิติทางบก   

ทางน้ำ ทางอากาศ ทางอวกาศ และทางไซเบอร เขามาเปนสารตั้งตนในกระบวนการจัดทำซ่ึงยังไมแลวเสร็จ 

ปญหาท่ีสำคัญของการปฏิบัติการรวมดานยุทธการรวมคือ 

๑. ปญหาดานการประสานงาน ประสานการปฏิบัติรวมกันระหวางเหลาทัพซึ ่งการ

ประสานงาน ประสานการปฏิบัติรวมกันระหวางเหลาทัพเปนปจจัยที่มีความสำคัญมากในการทำให

ภารกิจประสบความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคที่ไดกำหนดเอาไว ปญหาการประสานงาน ประสาน

การปฏิบัติรวมกันระหวางเหลาทัพนี้มีสาเหตุหลายประการท่ีเปนท่ีมาของปญหาดังนี้ 

 ๑.๑ การที ่แตเหลาทัพมีอาวุธยุทโธปกรณที่หลากหลาย ไดรับการสนับสนุนและ

ดำเนินการจัดหาจากหลายประเทศทำใหการเชื่อมโยงขอมูล ขาวสารท่ีจะนำมาใชรวมกันกระทำไดอยาง

จำกัดรวมถึงการสงกำลังบำรุงก็จะมีความยุงยากมากขึ้นในการจัดหาชิ้นสวนซอม การซอมบำรุง การ

ทดแทนของยุทโธปกรณเมือมีการชำรุดเสียหาย 

 ๑.๒ จากปญหาขอแรกนำมาถึงปญหาขอที่ ๒ คือเมือมียุทโธปกรณจากหลากหลาย

ประเทศจึงจำเปนจะตองมี link กลางเพื่อสงตอขอมูลจากยุทโธปกรณที่สามารถตรวจจับเปาหมายได

หรือขอมูลเปาหมายไดซึ่งในปจจุบันกองทัพไทยยังไมมี link กลางที่สามารถสงตอขอมูลดังกลาวแบบ 

real time ไปยังท้ังท้ัง ๓ เหลาทัพไดท้ังในการฝกและการปฏิบัติงานจริง 

 ๑.๓ การศึกษาการเรียนรูของกำลังพลในแตละเหลาทัพในปจจุบันไมเหมือนกันทำให

เวลามาปฏิบัติงานรวมกันก็จะเกิดความเขาใจที่ไมตรงกัน ไมสามารถใชประโยชนจากขีดความสามารถ

ของแตละเหลาไดอยางเต็มประสิทธิภาพยกตัวอยางเชน การรองขอการยิงจากปนใหญ การปรับ

เปาหมายการยิง การขอสนับสนุนกำลังทางอากาศจากกองกำลังทางภาคพ้ืน สัญลักษณในแผนท่ีของแต

ละเหลาทัพ งานแผนท่ีแผนบริวารตาง ๆ ศัพททางทหารท่ีไมเหมือนกันแตมีความหมายเดียวกันเปนตน 

 ๑.๔ ความสามารถในการเขาถึงและการใช database รวมกันเชน จำนวนและชนิด

ยุทโธปกรณที่มีอยูในแตละเหลาทัพ จำนวนยุทโธปกรณที่มีความพรอมสามารถใชงานในการปฏิบัติ

ภารกิจได ระบบงานแผนที่ที่ตองใชรวมกัน ซึ่งในปจจุบันกองทัพไทยไดมีการดำเนินการพัฒนาและ

บูรณาการใหสามารถใชงานรวมกันไดทุกเหลาทัพแตยังไมแลวเสร็จ 

๒. กองทัพไทยตองมีระบบอำนวยการยุทธที่สามารถทำใหผูบังคับบัญชาสามารถตัดสินใจ

ในสถานการณวิกฤติไดอยางทันเวลา 

๓. ปญหาทางดานมิติทางไซเบอรและอวกาศที่กองทัพไทยยังไมสามารถดำเนินการได

อยางมีประสิทธิภาพดวยขอจำกัดทางดานบุคลากรและงบประมาณ 

ขอเสนอแนะ 

๑. แสวงประโยชนจากการฝกประจำปของทุกหนวยเหลารวมกันในทุกระดับ โดยวางแผน

ฝกรวมกันในพ้ืนท่ีเดียวกันในสถานการณการฝกเดียวกัน เพ่ือสรางความคุนเคยในการปฏิบัติการรวมกัน 
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๒. การจัดหายุทโธปกรณควรคำนึงถึงการใชงานรวมกันในการปฏิบัติการรวมดานการยุทธรวม 

การสงกำลังบำรุงรวมกัน  

๓. พัฒนาระบบการติดตอสื ่อสาร การแลกเปลี ่ยนขอมูลขาวสาร พัฒนาlinkตาง ๆ         

ใหสามารถเชื่อมตอกันได 

๔. พัฒนาการเรียนรูของกำลังพลใหสามารถเขาใจและใชงานขีดความสามารถของแตละ

เหลาทัพไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๕. ระดมกำลังพลที่มีความสามารถทางดานไซเบอรและมิติทางดานอวกาศมาจัดตั้งเปน

ศูนยไซเบอรของกองทัพไทยเพ่ือเปนจุดเริ่มตนในงานการบูรณาการทางดานนี้ 

 

 



 

บทที่ ๕ 

สรุป การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

สรุป 

 ในการวิเคราะหหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยดานยุทธการรวม แนวความคิด

ดานยุทธศาสตรทหาร หลักนิยมตางประเทศ JP 3-0, Joint Operations, USA แนวความคิดดาน

การบูรณาการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี ่ยวของดานยุทธการรวม เปนงานวิจัย เชิงคุณภาพ โดยการ

รวบรวมขอมูลจากผลงานทางวิชาการ เอกสารวิจัย คูมือ และเอกสารทางราชการ ที่มีความสอดคลอง

และเกี ่ยวของกับหัวขอและสาระของเอกสารวิจัยฉบับนี ้และการสัมภาษณเชิงลึกตอผู ทีมีความรู

ความสามารถดานยุทธการรวม วิเคราะหถึงปญหาสำคัญของหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย

ดานยุทธการรวม ซ่ึงสามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

 ปญหาการปฏิบัติดานยุทธการรวมของกองทัพไทย 

 กองทัพไทยเผชิญกับปญหาดานยุทธการรวมหลายประการ ซึ่งสามารถแบงออกไดเปน     

๔ ประเด็นหลักดังนี้: 

 ๑. ปญหาดานโครงสรางและระบบ  

  ขาดการบูรณาการระบบบัญชาการ การควบคุม และการสื่อสาร (C4ISR) ที่มีประสิทธิภาพ 

สงผลตอการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและการประสานงานระหวางเหลาทัพโครงสรางการบังคับบัญชา

ซับซอน ขาดความคลองตัวในการตัดสินใจและสั่งการ ระบบการฝกอบรมยังไมสอดคลองกับรูปแบบการ

ปฏิบัติยุทธการรวม ขาดแคลนอุปกรณและยุทโธปกรณท่ีทันสมัย 

 ๒. ปญหาดานทรัพยากรบุคคล 

  ขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานการปฏิบัติยุทธการรวม ทักษะภาษาตางประเทศ

ของกำลังพลยังไมเพียงพอเมื่อตองปฏิบัติภารกิจรวมกับมิตรประเทศ สงผลตอการประสานงานกับ

กองทัพตางประเทศ ขวัญกำลังใจของกำลังพลบางสวนยังต่ำเนื ่องจากปญหาทางดานคาครองชีพ 

เศรษฐกิจและสังคม สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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 ๓. ปญหาดานงบประมาณ 

  งบประมาณดานกลาโหมมีจำกัด สงผลตอการพัฒนาระบบ C4ISR การจัดหาอุปกรณ

และยุทโธปกรณที่ทันสมัยและการฝกอบรม โดยงบประมาณที่ไดรับนั้นจะตองถูกจัดสรรไปในสวนของ

การดูแลรักษายุทโธปกรณเดิมที ่มีอยู ใหสามารถใชการได ทำใหการจัดหายุทโธปกรณใหมและ           

การฝกอบรมนั้นมีขอจำกัด ขาดความตอเนื่อง เม่ือการฝกอบรมการปฏิบัติยุทธการรวมไมไดกระทำอยาง

ตอเนื่อง มีการหมุนเวียนกำลังพลในแตละตำแหนงเปนประจำตามวงรอบ ทำใหกำลังพลขาดทักษะ      

ในการปฏิบัติงานรวมกันระหวางเหลาทัพและมิตรประเทศ เม่ือกำลังพลขาดทักษะก็จะขาดความมั่นใจ 

ในการปฏิบัติตามไปดวย สงผลถึงประสิทธิภาพในยุทธการรวมเม่ือตองปฏิบัติในสถานการณจริง 

 ๔. ปญหาดานกฎหมายและระเบียบ 

  กฎหมาย ระเบียบ คำสั่งบางฉบับยังลาสมัย ไมเอื้อตอการปฏิบัติยุทธการรวมขาดกลไก

การประสานงานท่ีชัดเจนระหวางเหลาทัพตั้งแตในยามปกติ 

 ๕. ปญหาดานการรับมือภัยคุกคามท่ียังไมครอบคลุม เชน ภัยดานไซเบอร ภัยดานอวกาศ 

  ในดานไซเบอรพบปญหา การขาดแคลนบุคลากรที ่มีทักษะในการดึงดูดและรักษา

บุคลากรท่ีมีทักษะดานไซเบอรท่ีมีความสามารถสูง บุคคลเหลานี้มักมีตัวเลือกการทำงานท่ีในภาคเอกชน 

โครงสรางพื้นฐานท่ีไมสมัยและงายตอการเปนเปาหมายตอการโจมตีทางไซเบอร ขาดการบูรณาการซ่ึง

ระบบไอทีของกองทัพมักแยกจากกัน ทำใหยากตอการแบงปนขอมูลและประสานงานการปองกันภัย

คุกคามทางไซเบอรและตัวของกำลังพลเองก็อาจไมตระหนักถึงภัยคุกคามทางไซเบอรที่สามารถโจมตไีด

ตลอดเวลาและยังไมทราบถึงวิธีปองกันตนเองจากภัยคุกคามเหลานี้ ในดานอวกาศ ปญหาของกองทัพ

ดานมิติทางอวกาศคือเทคโนโลยีที ่ใชในการปฏิบัติการทางอวกาศนั ้นมีความซับซอนสูง กองทัพ

จำเปนตองมีบุคลากรท่ีมีทักษะสูงเพ่ือใชงานและบำรุงรักษาเทคโนโลยีเหลานี้ ตนทุนการปฏิบัติการทาง

อวกาศมีราคาแพงมาก กองทัพจำเปนตองมีงบประมาณที่เพียงพอเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการเหลานี้ 

อีกทั้งมีกฎหมายและขอบังคับระหวางประเทศมากมายที่ควบคุมการปฏิบัติการทางอวกาศ กองทัพ

จำเปนตองปฏิบัติตามกฎหมายเหลานี้ในปจจุบันมีภัยคุกคามมากมายตอการปฏิบัติการทางอวกาศ เชน 

ขยะอวกาศ อาวุธทางอวกาศ และภัยคุกคามทางไซเบอรท่ีใชมิติทางอวกาศในการโจมต ี

การอภิปรายผล 

 ยุทธการรวมมีบทบาทสำคัญในการรักษาความม่ันคงของชาติ ปกปองผลประโยชนของชาติ 

และชวยเหลือประชาชนในยามเกิดภัยพิบัติยุทธการรวมมีรูปแบบแตกตางกันไป ขึ้นอยูกับสถานการณ

และภารกิจ ตัวอยางรูปแบบยุทธการรวม เชน การโจมตี การปองกัน การรักษาความสงบเรียบรอย และ

การชวยเหลือประชาชน โดยมีกองบัญชาการกองทัพไทย กรมยุทธการทหาร และศูนยปฏิบัติการทาง

ทหาร เปนองคกรหลักที่รับผิดชอบในการวางแผนและอำนวยการยุทธการรวมทั้งนี้ปจจัยสำคัญที่สงผล

ตอความสำเร็จของยุทธการรวม เชน การวางแผนที่รัดกุม การประสานงานระหวางเหลาทัพที่มีประสิทธิภาพ    
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การฝกอบรมรวมกันอยางสม่ำเสมอ และการใชอุปกรณยุทโธปกรณที่ทันสมัยแตก็มีความทาทายของ

ยุทธการรวม เชน การจัดการความซับซอนของการปฏิบัติการ การประสานงานระหวางเหลาทัพที่มี

ความหลากหลาย และการจัดหาอุปกรณ ยุทโธปกรณที่ทันสมัย ในการรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม ๆ   

ท้ังทางไซเบอรและดานอวกาศในอนาคต 

ขอเสนอแนะ 

 ๑. พัฒนาและบูรณาการระบบ C4ISR ใหมีประสิทธิภาพ 
 ๒. ปรับโครงสรางสายการบังคับบัญชาใหสั้นทำใหสามารถตัดสินใจไดทันตอสถานการณ 

มอบอำนาจหนาที่อยางชัดเจน ลดขั้นตอนการรายงานที่ซ้ำซอน โดยใชระบบฐานขอมูลมาใชใหเกิด

ประโยชนอยางเปนรูปธรรม 
 ๓. พัฒนาระบบการฝกอบรมใหสอดคลองกับรูปแบบการปฏิบัติยุทธการรวมไมวาจะเปน

การฝกภายในหนวยเหลาของตนเองหรือการฝกรวมกันกับตางเหลาหรือมิตรประเทศตองคำนึงถึงการ

ประสานงานการ ปฏิบัติรวมกันเปนหลักเนื่องจากยุทธการรวมนั้นจำเปนจะตองดำเนินการรวมกันอยาง

ประสานสอดคลองจึงจะเกิดผลสำเร็จได 
 ๔. จัดหาอุปกรณและยุทโธปกรณที ่ท ันสมัยและจำเปนตามขีดความสามารถดาน

งบประมาณโดยคำนึงถึงผลประโยชนของประเทศเปนที่ตั้งหากจัดหาอุปกรณและยุทโธปกรณที่ทันสมัย

และจำเปน สามารถดำเนินการไดอยางเหมาะสมก็จะเปนสวนที่ชวยใหการฝกหรือการปฏิบัติงานใน

สถานการณจริงมี ประสิทธิภาพมากขึ้น สรางความมั่นใจใหกับกำลังพล ลดปญหาในการปฏิบัติงาน

รวมกับมิตรประเทศ ท้ังยัง เปนการแสดงถึงศักยภาพของกองทัพใหมิตรประเทศท่ีมารวมฝกไดเห็น 
 ๕. พัฒนาบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการปฏิบัติยุทธการรวมโดยการสงเขารวมการฝก

และเขารวมการปฏิบัติการในสถานการณจริงอยางตอเนื่อง และกลับมาจัดทำเปนคูมือยุทธการรวม    

ในรูปแบบและบริบทท่ีมีความเหมาะสมกับกองทัพไทย 
 ๖. สงเสริมทักษะภาษาตางประเทศของทหารโดยเริ่มจากกลุมท่ีจะตองมีภารกิจเขารวมการ

ฝกระหวางมิตรประเทศเพื่อที่จะสามารถเขาใจการสั่งการ การสื่อสารแนวความคิด ความมุงหมายของ

การฝกไดอยางถูกตองและนำมาขยายผลตอในกองทัพไทยและเหลาทัพตางๆ 
 ๗. เพิ่มขวัญกำลังใจของทหารในดานสวัสดิการ คาตอบแทน เงินเดือนใหมีความเหมาะสม

กับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และคาครองชีพในปจจุบัน 
 ๘. เพิ่มงบประมาณดานกลาโหมใหสามารถดำรงความสามารถในการพัฒนากองทัพได

อยางตอเนื่อง โดยจะตองอธิบายถึงความจำเปนดานการปองกันประเทศ เพื่อสรางความมั่นคง ปองกัน

จากภัยคุกคามในทุกรูปแบบใหสังคมไดรับรูและตระหนักถึงความจำเปนเหลานี ้
 ๙. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับใหทันสมัย เนื่องดวยกองทัพมีบทบาทสำคัญในการรักษา

ความมั่นคงของชาติ ดังนั้น การมีกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่มีประสิทธิภาพทันสมัย จึงเปนสิ่งจำเปนเพ่ือ



๗๒ 
 

เพ่ิมประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบที่ชัดเจน ชวยใหทหารทุกคนเขาใจบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ 

และวิธีการปฏิบัติงานชวยลดความซ้ำซอน ขจัดขั้นตอนที่ไมจำเปน สงเสริมการทำงานเปนทีม ชวยให

การปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว แมนยำ 
 ๑๐. การพัฒนากลไกการประสานงานทางกฎหมายระหวางเหลาทัพเปนสิ่งที่มีความสำคัญ

เนื่องจากกองทัพแตละเหลามีภารกิจ บทบาทและหนาที่ที่แตกตางกัน กฎหมายที่เกี่ยวของกับกองทัพมี

จำนวนมากและ กระจัดกระจาย การตีความกฎหมายแตกตางกัน จึงมีความจำเปนที ่จะตองมีการ

ประสานงานอยางใกลชิด สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติการรวมกัน 
 ขอพึงระวังในการนำวิจัยไปใช 
 การวิจัยนี้เปนการใชขอมูลการวิจัยจากหลักนิยมดานยุทธการรวมของกองทัพไทยและ

กองทัพของประเทศสหรัฐอเมริกาเปนหลัก ดังนั้นการนำผลการวิจัยนี้ไปใชควรตองคำนึงถึงบริบท

สภาพแวดลอม สภาพของสังคม วัฒนธรรม และปรับใหเขากับบริบทสภาพแวดลอม สภาพของสังคม

วัฒนธรรมของพ้ืนท่ีและสถานการณนั้น ๆ เปนหลัก 
 ขอเสนอแนะดานวิจัยตอยอด 
 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมการปองกันในประเด็นมิติดาน cognitive คือดาน "การรับรู" หรือ 

"ความรูความเขาใจ" ท่ีเปนกระบวนการทางสมองท่ีเก่ียวของกับการคิด การรับรู การจดจำ การตัดสินใจ 

การแกปญหา การเรียนรู และอื่น ๆ ที่เกิดจากการบมเพาะทางความคิดจากเครื่องมือตาง ๆ ซึ่งมิติดาน 

cognitive สามารถดำเนินการไดตั ้งแตยามปกติ และมีผลกระทบตอความมั ่นคงทั้งในทางตรงและ

ทางออม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๖ 
 

ผนวก ก 

แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางในการสมัภาษณแบบเจาะลึก 

เอกสารวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

Doctrine Development for Joint Operations of Royal Thai Armed Forces 

 

 

 

 คำถามขอที่ ๑.  ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดาน

แนวความคิดดานยุทธศาสตรทหารดานยุทธการรวมเปนอยางไร 

 

 

 

 คำถามขอที่ ๒. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดาน

การบูรณาการณดานยุทธการรวมของ ทท., ทบ., ทร. และ ทอ.เปนอยางไร 

 

 

 คำถามขอที่ ๓. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดาน

แนวคิดและทฤษฎีดานยุทธการรวมของ ทท., ทบ., ทร. และ ทอ.เปนอยางไร 

 

 

 คำถามขอที่ ๔. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ดาน

หลักนิยมดานการยุทธการรวมของ ทท., ทบ., ทร. และ ทอ.เปนอยางไร 

 

 

 คำถามขอที่ ๕. ทานคิดวาสภาพการณปจจุบันการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย หลัก

นิยมการปฏิบัติการรวมดานยุทธการของกองทัพสหรัฐอเมริกามีผลตอการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการ

รวมกองทัพไทยดานยุทธการรวมมากนอยอยางไร 
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ผนวก ข 

ภาพการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

 

 

 

 

 

พล.ต.ธีรเดช กลัมพสุต

เสนาธิการ

ศูนยรักษาความปลอดภัย
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การสนทนากลุมของผูมีสวนไดสวนเสยี (Focus Group) 

 

 

 

 

พ.อ.สิทธิชัย แสงประสิทธ์ิ ผอ.กนย.สนผ.ยก.ทหาร
พ.อ.รังสิดลย ดํามณี ผอ.กผค.สนผ.ยก.ทหาร
พ.อ.ธนัท กําแหงฤทธิรงค ผอ.กยก.สปก.ยก.ทหาร

น.อ.พิศาล วินัยชาติศักดิ์ รอง ผอ.กยก.สยฝ.ยก.ทอ.
น.ท.อริญชย แกวทรง ฝสธ.กยก.สยฝ.ยก.ทอ.



ประวัติยอผูวิจัย 

ยศ ช่ือ นายเกษมสันต  มีทิพย 

วันเดือนปเกิด 3 สิงหาคม 2522 

การศึกษา ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยนเรศวร  

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 หลักสูตรผูนำยุคใหมในระบอบประชาธิปไตย รุนท่ี 9 สถาบันพระปกเกลา  

 หลักสูตรจิตวิทยาความมั ่นคง รุ นที่ 123 สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง สถาบัน
วิชาการปองกันประเทศ  

 

ประวัติการทำงาน  

 อดีตสมาชิกรัฐสภา  
 อดีตสมาชิกสภาผูแทนราษฎร ชุดท่ี 25  
 อดีตกรรมาธิการสามัญ คณะกรรมาธิการการทหาร สภาผูแทนราษฎร  
 อดีตกรรมาธิการวิสามัญ คณะกรรมาธิการคลองไทย สภาผูแทนราษฎร  
 อดีตอนุกรรมาธิการ คณะอนุกรรมาธิการปองกันประเทศ การปฏิบัติการดวยกำลัง

ทหารและการพัฒนาสภาผูแทนราษฎร  
 อดีตอนุกรรมาธิการ คณะอนุกรรมาธิการปองกันประเสริมสรางศักยภาพกองทัพ 

สภาผูแทนราษฎร  
 

ตำแหนงปจจบุัน  

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๑ 
 

ประวัติผูวิจัย 
 

ยศช่ือ นาวาเอก ธานินทร  สุพรรณพงศ 

วันเดือนปเกิด ๒๒ เมษายน ๒๕๑๘ 

การศึกษา ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขา วิศวไฟฟา โรงเรียนนายเรอื ๒๕๔๒ 

 หลักสูตรนายทหารชั้นตนพรรคนาวิน รุน ๕๐ 

 หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ รุนท่ี ๗๐ 

ประวัติการทำงาน ผูบังคับการเรือหลวงกูด ผูบังคับการเรือหลวงทองหลาง กองเรือยกพลขึ้นบก 

กองเรือยุทธการ 

นายธง ผูบัญชาการกองเรือลำน้ำ กองเรือยุทธการ 

หัวหนาแผนกยุทธการ หัวหนาแผนกสงกำลงับำรุง กองเรือลำน้ำ กองเรือยุทธการ  

นายทหารฝายเสนาธิการ ประจำรองเสนาธิการทหารเรือ ฝายกำลังพล 

รองเสนาธิการ กองเรือลำน้ำกองเรือยุทธการ  

ตำแหนงปจจุบัน ประจำกองเรือยุทธการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๒ 
 

ประวัติผูวิจัย 
 

ยศช่ือ พันเอก ตรีรัช จีรพรโสภณไชย 

วันเดือนปเกิด ๑๙ ธันวาคม ๒๕๒๑ 

การศึกษา ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา วิศวกรรมไฟฟา (สื่อสาร)  

 โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ๒๕๔๕ 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 หลักสูตรเสนาธิการทหารบก หลักสูตรหลักประจำชุดท่ี ๙๑  

 หลักสูตรการจัดงานสงกำลังบำรุงข้ันสูง รุนท่ี ๕๙ 

 หลักสูตรนายทหารปลัดบัญชีระดับบริหาร รุนท่ี ๒๕ 
  

ประวัติการทำงาน ผูบังคับหมวดและผูบังคับกองรอย กองพันทหารปนใหญตอสูอากาศยานท่ี ๑ รักษา

พระองค กรมทหารปนใหญตอสูอากาศยานท่ี ๒ 

นายทหารยุทธการและการฝกกองพันทหารปนใหญตอสูอากาศยานที่ ๑ รักษา

พระองค กรมทหารปนใหญตอสูอากาศยานท่ี ๒ 

นายทหารสงกำลังบำรุง หนวยบัญชาการปองกันภัยทางอากาศกองทัพบก 

ผูบังคับกองพันทหารปนใหญตอสูอากาศยานท่ี ๔ กรมทหารปนใหญตอสูอากาศ

ยานท่ี ๒ 

เสนาธิการศูนยตอสูปองกันภัยทางอากาศกองทัพบกท่ี ๔ ประจำพ้ืนท่ีภาคใต 

เสนาธิการกรมทหารปนใหญตอสูอากาศยานท่ี ๒ 

รองผูอำนวยการกองสงกำลังบำรุง หนวยบัญชาการปองกันภัยทางอากาศกองทัพบก 

ตำแหนงปจจุบัน รองผู อำนวยการกองสงกำลังบำรุง หนวยบัญชาการปองกันภัยทางอากาศ

กองทัพบก 

 

 

 

 

 



๘๓ 
 

ประวัติผูวิจัย 
 

ยศช่ือ พันเอก กัณฑ   เสตะพันธุ 

วันเดือนปเกิด ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๒๒ 

การศึกษา ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 หลักสูตรนายทหารสัญญาบัตรชั้นตน รุนท่ี ๓๓ 

 หลักสูตรชั้นนายพันเหลาสารบรรณ บก.ทท. ป ๖๐ 

 หลักสูตรเสนาธิการทหารบก ชุดท่ี ๙๗ 

ประวัติการทำงาน อัยการฝกหัด สำนักงานอัยการทหาร กรมพระธรรมนูญ 

 ประจำแผนกตรวจและรางกฎหมาย กองกฤษฎีกาทหารและการตางประเทศ 

กรมพระธรรมนูญ 

 นายทหารพระธรรมนูญ โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา 

 อัยการผูชวยฝายวิชาการ สำนักงานอัยการทหาร กรมพระธรรมนูญ 

 นายทหารพระธรรมนูญผูชวย กรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกลาโหม  

 

ตำแหนงปจจุบัน นายทหารพระธรรมนูญ กรมสรรพาวุธทหารบก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๔ 
 

ประวัติผูวิจัย 
 

ยศช่ือ พันตำรวจเอก จาตุรนต  บุษปะเกศ 

วันเดือนปเกิด ๕ กันยายน ๒๕๑๕ 

การศึกษา รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายรอยตำรวจ 

 นิติศาสตรบัณฑิต ม.รามคำแหง 

 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร) ม.รามคำแหง  

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. ๒๕๓๗ รอง สวส.สน. ลุมพินี    

 พ.ศ. ๒๕๔๓ รอง สว.จร.สน. พลับพลาไชย เขต ๒  

 พ.ศ. ๒๕๔๓ สว.ผ. รับเรื่องราวรองทุกข บก.อก.บช.น.   

 พ.ศ. ๒๕๔๕ สวป.สน. ลาดพราว    

 พ.ศ. ๒๕๔๙ รอง ผกก. ฝายอำนวยการ กองบินตำรวจ   

 พ.ศ. ๒๕๕๐ รอง ผกก.ปป.สภ. ทามะกา จว.กาญจนบุรี   

 พ.ศ. ๒๕๕๑ รอง ผกก.จร.สภ. เมืองสุพรรณบุรี 

 พ.ศ. ๒๕๕๘ รอง ผกก.ฝสต. ๒ กต. ๙ สำนกังานจเรตำรวจ 

 พ.ศ. ๒๕๕๙ ผกก.ฝายสวัสดิการบานพัก สก. 

 พ.ศ. ๒๕๖๑ ผกก. ๓ บก.สส.สตม. 

 พ.ศ. ๒๕๖๒ ผกก.ฝอ.สตส. 

 พ.ศ. ๒๕๖๔ รอง ผบก.อก.ภ. ๖ 

 พ.ศ. ๒๕๖๕ รอง ผบก.ภ.จว. พิษณุโลก 

ตำแหนงปจจุบัน รอง ผบก.ภ.จว. พิษณุโลก 

 

 

 

 

 



๘๕ 
 

ประวัติผูวิจัย 
 

ยศช่ือ นาวาอากาศเอก ธนพันธ จันทรหอม 

วันเดือนปเกิด ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๒๒ 

การศึกษา ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ทอ.) โรงเรียนนายเรืออากาศ ๒๕๔๔ 

 หลักสูตรนายทหารชั้นผูบังคับฝูง รุนท่ี ๑๑๔ 

 หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ รุนท่ี ๕๙ 

ประวัติการทำงาน นายทหารมาตรฐานการบิน กองบิน ๑ 

หัวหนาแผนกยุทธการ กองบัญชาการกองบิน ๑  

ผูชวยนายทหารคนสนิทผูบัญชาการทหารอากาศ  

ผูบังคับฝูงบิน ๑๐๓ กองบิน ๑ 

เสนาธิการกองบิน ๗ 

รองผูบังคับการกองบิน ๗ 

ตำแหนงปจจุบัน ประจำกรมยุทธการทหารอากาศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๖ 
 

ประวัติผูวิจัย 
 

ยศช่ือ นาวาอากาศเอก เกรียงไกร  ทองแร 

วันเดือนปเกิด ๔ มิถุนายน ๒๕๑๗ 

การศึกษา เปรียญธรรม ๗ ประโยค (วัดบพิตรภิมุข)   

 ปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) สาขามนุษยศาสตร  

 หลักสูตรนายทหารชั้นผูบังคับฝูง รุนท่ี ๑๑๑ 

 หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ รุนท่ี ๗๒ 
 

ประวัติการทำงาน อนุศาสนาจารย กองสวัสดิการ กรมยุทธบริการทหาร 

 ประจำแผนกสงเคราะหการเงิน กองสวัสดิการ กรมยุทธบริการทหาร 

 ประจำแผนกการฌาปนกิจสงเคราะห กองสวัสดิการ กรมยุทธบริการทหาร 

 ประจำแผนกบำรุงความสุขและกิจการสโมสร กองสวัสดิการ  

 กรมยุทธบริการทหาร 

 ประจำกรมกำลังพลทหาร  

 หัวหนาแผนกทหารพัฒนา กองทหารพัฒนา สำนักปฏิบัติการกิจการพลเร ือน         

กรมกิจการพลเรือนทหาร  

 ผูชวยผูอำนวยการกองปฏิบัติการจิตวิทยา สำนักประชาสัมพันธ  

 กรมกิจการพลเรือนทหาร  

 รองผูอำนวยกองทหารพัฒนา สำนักปฏิบัติการกิจการพลเรือน    

    กรมกิจการพลเรือนทหาร 

ตำแหนงปจจุบัน รองผู อำนวยการกองกิจการพลเร ือน สำนักปฏิบัต ิการกิจการพลเร ือน   

กรมกิจการพลเรือนทหาร  

 

 

  

 

 



๘๗ 
 

ประวัติผูวิจัย 
 

ยศช่ือ พันเอก ประกาศ จันจะนะ 

วันเดือนปเกิด ๙ กรกฎาคม ๒๕๒๒ 

การศึกษา ปริญญาตรี BS Applied Mathematics, The Citadel USA 

 ปริญญาโท MS Applied Mathematics NCSU USA 

 ปริญญาเอก Doctor of Philosophy Applied Mathematics NCSU USA 

 หลักสูตรเสนาธิการทหารบก ชุดท่ี ๙๐ 

ประวัติการทำงาน อาจารย รร.จปร. 

 น.ฝกบ.ทภ. ๑ 

 ผบ.นฝ.นศท.มทบ. ๑๘ 

 รอง ผอ.กกบ.ทภ. ๑ 

 ผบ.พัน.มทบ. ๑๕ 

ตำแหนงปจจุบัน รองผูบังคับการกรมทหารราบท่ี ๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๘ 
 

ประวัติผูวิจัย 
 

ยศช่ือ พันเอก ศุภณัฐ   ทองธรรมชาติ 

วันเดือนปเกิด ๑๓ ธันวาคม ๒๕๑๗ 

การศึกษา ปริญญาตรี บริหารรัฐกิจ รร.จปร. 

 หลักสูตรชั้นนายรอยเหลาสรรพาวุธ 

 หลักสูตรชั้นนายพันเหลาสรรพาวุธ 

 หลักสูตรเสนาธิการทหารบก ชุดท่ี ๘๖ 

ประวัติการทำงาน ผูบังคับกองรอยโดยตรง กองพันสรรพาวุธซอมบำรุงเขตหลัง 

 รองผูบังคับกองพันสรรพาวุธซอมบำรุงเขตหลัง 

 หัวหนาคลังแสง ๖ กองคลังแสง กรมสรรพาวุธทหารบก 

 หัวหนาคลังแสง ๕ กองคลังแสง กรมสรรพาวุธทหารบก 

ตำแหนงปจจุบัน รองผูอำนวยการกองโรงงานซอมสรางรถยนตทหาร ศูนยซอมสรางสิ่งอุปกรณ

สายสรรพาวุธ กรมสรรพาวุธทหารบก 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๙ 
 

ประวัติผูวิจัย 
 

ยศช่ือ                    พันเอก สมศักดิ์  ไชยรักษ 

วันเดือนปเกิด ๖  มีนาคม  ๒๕๑๔ 

การศึกษา ปริญญาตรีวิทยาศาสตร  สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร  สถาบันราชภัฏเพชรบุรี

วิทยาลงกรณ     

 หลักสูตรชั้นนายพันเหลาทหารสื่อสารรุนท่ี  ๔๕ 

 หลักสูตร เสนาธิการทหารบกรุนท่ี ๙๐ 
  

ประวัติการทำงาน นายทหารควบคุมระบบ ตอนควบคุมสั ่งการและวิเคราะห หมวดวิเคราะหขาว

กองรอยปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกสที ่หนึ ่ง กองพันปฏิบัติการสงคราม

อิเล็กทรอนิกส กรมการสื่อสารทหาร  

รองผูบังคับกองรอยปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกสที่หนึ่ง กองพันปฏิบัติการ

สงครามอิเล็กทรอนิกส กรมการสื่อสารทหาร  

ประจำกรมกำลังพลทหาร 

นายทหารกำลังพล แผนกจัดการกำลังพล กองกำลังพล กรมการสื่อสารทหาร 

หัวหนาแผนกจัดการกำลังพล กองกำลังพล กรมการสื่อสารทหาร 

ผูชวยผูอำนวยการกองกำลังพล กรมการสื่อสารทหาร  
 

ตำแหนงปจจุบัน ผูชวยผูอำนวยการกองกำลังพล กรมการสื่อสารทหาร 

 

 

 

 

 



๙๐ 
 

ประวัติผูวิจัย 
 

ยศช่ือ นาวาเอก มนูญ  วิรยศิริ 

วันเดือนปเกิด ๕ สิงหาคม ๒๕๑๔ 

การศึกษา ปริญญาตรี ศึกษาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 ปริญญาโท Master of Liberal Arts  Oklahoma City University USA 

 หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ รุน ๗๑ 

ประวัติการทำงาน นายทหารประจำศูนยรักษาความปลอดภัย 

ตำแหนงปจจุบัน ผูชวยผูอำนวยการ กอง ๘ สำนักรักษาความปลอดภัย ศูนยรักษาความปลอดภัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๑ 
 

ประวัติผูวิจัย 
 

ยศช่ือ พันเอก บดินทร  แกวขันตี 

วันเดือนปเกิด ๑๑ มีนาคม ๒๕๒๓ 

การศึกษา ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา วิศวกรรมสำรวจ โรงเรียนนายรอย

พระจุลจอมเกลา ๒๕๔๗ 

 หลักสูตรนายทหารชั้นนายพันเหลาแผนท่ี รุนท่ี ๑๖ 

 หลักสูตรหลักประจำโรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชุดท่ี ๙๓ 

 ปริญญาโท นิเทศนศาสตรมหาบัณฑิต สาขา การสื่อสารเพื่อการทองเที่ยวและ

บันเทิง มหาวิทยาลัยเกริก 

ประวัติการทำงาน ประจำแผนกประกอบแผนท่ี กองทำแผนท่ี กรมแผนท่ีทหาร 

นายทหารประจำศูนยรักษาความปลอดภัย 

นายทหารยุทธการ กอง ๘ สำนักรักษาความปลอดภัย 

หัวหนาหนวยรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญทางทหาร  

ตำแหนงปจจุบัน รองผู อำนวยการกองยุทธการและการขาว กองบัญชาการศูนยรักษาความ

ปลอดภัย 

 

 

 

 

 

 

 



๙๒ 
 

ประวัติผูวิจัย 
 

ยศช่ือ ดร.สุกัญญา ทิพหา    

วันเดือนปเกิด ๓ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๒๑ 

การศึกษา  ปริญญาตรี มนุษยศาสตร (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยหอการคาไทย (พ.ศ. ๒๕๔๙) 

 ปริญญาโท นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต (การประชาสัมพันธธุรกิจ) มหาวิทยาลัย

หอการคาไทย (พ.ศ. ๒๕๕๑) 

 ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (ธ ุรกิจการกีฬาและการบันเทิง) 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม (พ.ศ. ๒๕๕๘) 

 Post-Doctoral  Professional Development Programme hosted at 

University of Cambridge  in Hermerton College., 2020. 

  

ประวัติการทำงาน  

 เลขานุการสวนตัว ประจำเลขานุการรองเลขาธิการ รัฐมนตรีประจำสำนัก  

สำนักนายกรัฐมนตรี (พ.ศ. ๒๕๕๓ - ๒๕๕๖) 

 เลขานุการสวนตัว ประจำ เลขานุการ รัฐมนตรีประจำกระทรวงยุติธรรม

กระทรวงยุตธิรรม (พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๕๗) 

  

ตำแหนงปจจุบัน  

 ที่ปรึกษาประธานกรรมการผูจัดการ (ฝายวิชาการ) บริษัท สำนักพิมพวัฒนาพานิช 

จำกัด (พ.ศ. ๒๕๕๒ - ปจจุบัน)  

 อาจารย ประจำหล ักส ูตรการจ ัดการ ว ิทยาล ัยบ ัณฑิตด านการจ ัดการ 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ปจจุบัน) 

 รองประธานกรรมการ บริษัท ชัยสุรียวัฒน จำกัด (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ปจจุบัน) 

 ผูประนีประนอมคดีครอบครัว ประจำจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ศาลเยาวชน

และครอบครัวจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ปจจุบัน) 

 กรรมการสงเคราะหเด็กและเยาวชน สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน

สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนจังหวัดสมุทรสาคร (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ปจจุบัน) 

 

 



๙๓ 
 

ประวัติผูวิจัย 
 

ยศช่ือ นาวาอากาศเอก เชี่ยวชาญ  มะลิวัลย 

วันเดือนปเกิด ๑๐ มิถุนายน ๒๕๒๓ 

การศึกษา ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ทอ.) สาขา วิศวกรรมคอมพิวเตอร

โรงเรียนนายเรืออากาศ ๒๕๔๕ 

 หลักสูตรนายทหารชั้นผูบังคับฝูง รุนท่ี ๑๑๗ 

 หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ รุนท่ี ๖๐ 

 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา พัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

ประวัติการทำงาน นายทหารการยายโอนสัญญาบัตร แผนกยายโอนสัญญาบัตร กองจัดการกำลังพล 

กรมกำลังพลทหารอากาศ 

รองหัวหนาแผนกยายโอนประทวน กองจัดการกำลงัพล กรมกำลังพลทหารอากาศ 

 รองหัวหนาแผนกยายโอนสัญญาบัตร กองจัดการกำลังพล สำนักนโยบาย 

และบริหารกำลังพล กรมกำลังพลทหารอากาศ  

 หัวหนาแผนกยายโอนสัญญาบัตร กองจ ัดการกำล ังพล สำนักนโยบาย 

และบริหารกำลังพล กรมกำลังพลทหารอากาศ  

 นายทหารฝ ายเสนาธ ิการประจำกองจ ัดการกำล ังพล สำน ักนโยบาย 

และบริหารกำลังพล กรมกำลังพลทหารอากาศ 

นายทหารฝายเสนาธิการประจำกรมกำลังพลทหารอากาศ 

 รองผ ู อำนวยการกองจ ัดการกำล ังพล สำน ักนโยบายและบร ิหารกำล ังพล  

กรมกำลังพลทหารทหารอากาศ 

ตำแหนงปจจุบัน รองผูอำนวยการกองขอมูลกำลังพล สำนักการปกครองและพัฒนากำลังพล  

กรมกำลังพลทหารอากาศ 

 

 

 

 



๙๔ 
 

ประวัติผูวิจัย 
 

ยศช่ือ พันเอก พิเชษฐ ไชยทองศร ี

วันเดือนปเกิด ๑ ตุลาคม ๒๕๒๐ 

การศึกษา ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา วิศวกรรมอุตสาหการ          โรงเรียน

นายรอยพระจุลจอมเกลา 

 หลักสูตรสงทางอากาศ รุนท่ี ๒๒๙ 

 หลักสูตรชั้นนายรอย เหลาปนใหญ รุนท่ี ๕๗ 

 หลักสูตรการรบแบบจูโจม รุนท่ี ๗๗ 

 หลักสูตรชั้นนายพัน เหลาทหารปนใหญ รุนท่ี ๕๙ 

 หลักสูตรหลักประจำ โรงเรียนเสนาธิการทหารบก รุนท่ี ๙๐ 

 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรกองทัพบก รุนท่ี ๘๑ 

ประวัติการทำงาน ผูตรวจการณการหนา กองรอยปนใหญ กองพันทหารปนใหญท่ี ๑๓ 

นายทหารฝายการสงกำลังบำรุง กองพันทหารปนใหญท่ี ๑๓ 

ผูบังคับกองรอยปนใหญ กองพันทหารปนใหญท่ี ๑๓ 

นายทหารฝ่ายยุทธการและการฝึกกองพนัทหารปืนใหญ่ท่ี ๑๓ 

ประจำโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

รองผูบังคับกองพันทหารปนใหญท่ี ๑๓ 

ผูชวยนายทหารฝายสงกำลังบำรุง กองทัพภาคท่ี ๒ 

ผูชวยผูประสานการยิงสนับสนุน กรมทหารปนใหญท่ี ๓ 

ผูบังคับกองพัน กองพันทหารปนใหญท่ี ๘ กรมทหารปนใหญท่ี ๓ 

หัวหนากองสงกำลังบำรุง มณฑลทหารบกท่ี ๒๗ 

หัวหนากองขาว มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

ตำแหนงปจจุบัน หัวหนากองกำลังพล มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

 

 



 

บรรณานุกรม 

ภาษาไทย 

 

เอกสารไมตีพิมพ หนังสือราชการ และเอกสารอ่ืนๆ 

กองบัญชาการกองทัพไทย, แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ ใน

ภาพรวม (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), ๒๕๖๕ : หนา ๓๙ 

กองบัญชาการกองทัพไทย, แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติใน

ภาพรวม (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), ๒๕๖๕ : หนา ๔๒ 

กองบัญชาการกองทัพไทย, แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติใน

ภาพรวม (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), ๒๕๖๕ : หนา ๔๔ - ๔๕ 
กองบัญชาการกองทัพไทย, แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติใน

ภาพรวม (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), ๒๕๖๕ : หนา ๓๑ 

กองบัญชาการกองทัพไทย, แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติใน

ภาพรวม (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), ๒๕๖๕ : หนา ๓๔ - ๓๕ 

กองบัญชาการกองทัพไทย, แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติใน

ภาพรวม (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), ๒๕๖๕ : หนา ๔๖ - ๔๗ 

กองบัญชาการกองทัพไทย, แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติใน

ภาพรวม (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), ๒๕๖๕ : หนา ๔๙ - ๕๐ 
กระทรวงกลาโหม, แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาศักยภาพ ของประเทศดานความมั่นคง (พ.ศ. 

๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), ๒๕๖๕ : หนา ๑ - ๓ 

กระทรวงกลาโหม, แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความมั่นคง (พ.ศ. 

๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), ๒๕๖๕ : หนา ๒๙ - ๓๖ 

กระทรวงกลาโหม, แผนพัฒนาขีดความสามารถกระทรวงกลาโหม ระยะที ่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 

๒๕๗๐), ๒๕๖๖ : หนา ๑ - ๒ 
ศูนยศึกษายุทธศาสตร, ความกาวหนาทางเทคโนโลยี โดยเทคโนโลยีที ่เกิดขึ ้นใหม (Emerging 

Technology), ๒๕๖๖ : ๑ - ๒ 

สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติและสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาต,ิ ยุทธศาสตรชาติ ๒๕๖๑ : หนา ๔ - ๕, ๗, ๑๐ - ๑๑, ๑๔ - ๑๕ 



๗๔ 

 

สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม), ๒๕๖๖ : หนา ๑ - ๒๐ 

สำนักงานสภาความมั่นคงแหงชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความ

ม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), ๒๕๖๖ : หนา ๔๑ 

ฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส 

การประเมินกำลังอำนาจของชาติ (National Power) และภัยคุกคามรูปแบบใหม, เขาถึงเมื่อ  ๑๖ 

กุมภาพันธ ๒๕๖๗  (https://www.nsc.go.th/wp-content/uploads/Journal/article-00701.pdf) 

https://www.npr.org/2023/01/12/1147818054/saudi-arabia-gulf-nations-us-relations 

https://www.npr.org/2016/08/06/488737544/oslo-tells-the-surprising-story-behind-a-

historic-handshake 

https://embassies.gov.il/MFA/AboutIsrael/Maps/Pages/Events%20leading%20to%20the

%20Six%20Day%20War-%201967.aspx 

https://www.aljazeera.com/news/2023/10/10/what-is-hezbollah-a-look-at-the-lebanese-

armed-group-backing-hamas 

https://workpointtoday.com/explainer-israel-palestine/ 

https://www.thaipbs.or.th/news/content/332582 

https://www.thairath.co.th/scoop/world/2731507 

https://www.bbc.com/thai/international-57074660 

https://thematter.co/thinkers/jerusalem-again-and-again/41688 

https://mgronline.com/politics/detail/9550000009147 
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