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 ในสภาวการณปจจุบันภัยคุกคามดานความมั่นคงมีความแตกตางจากเดิม และมีความซับซอน

เพิ่มมากขึ้น จากการเปลี่ยนแปลงทางดานสิ่งแวดลอม สังคม และเทคโนโลยี ทุกประเทศทั่วโลกพัฒนา

แนวทางตาง ๆ เพื่อปองกันและแกไขผลกระทบจากภัยคุกคามเหลานั้น ประเทศไทยมีกองทัพไทย     

เปนหนวยงานความมั่นคงหลักในการรับมือกับภัยคุกคามดานความมั่นคง รวมกับภาครัฐและเอกชน 

การปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย จึงเปนเครื่องมือสำคัญที่ใชในการรับมือภัยคุกคามดานความมั่นคง

รวมกันของหนวยงานในประเทศ หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ไดถูกจัดทำขึ้น ในป พ.ศ. ๒๕๕๙ 

แตเปนเพียงฉบับรางเพ่ือตรวจสอบยังไมมีการนำไปทดลองฝก และประกาศใช ตามกระบวนการพัฒนาหลักนิยม 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยองคประกอบที่สำคัญที่เกี่ยวของตอการปฏิบัติการรวม

กองทัพไทย และเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาคูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย โดยใชหลักนิยม     

การปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ป พ.ศ. ๒๕๕๙ ดังกลาวเปนหลักในการศึกษา เปรียบเทียบกับหลักนยิม

การปฏิบัติการรวมกองทัพสหรัฐอเมริกา ป ค.ศ. ๒๐๑๗ ผลการศึกษาพบวาเนื้อหามีความแตกตาง      

ท่ีสำคัญ ไดแก เนื้อหาของหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพสหรัฐอเมริกา มีการอธิบายบทบาทหนาท่ี 

(Role and Function) ของกลาโหมสหรัฐอเมริกา และโครงสราง ภารกิจหนวยและหนาที ่ของ

ผูบังคับบัญชาและฝายเสนาธิการ เพื่อใชเมื่อมีการปฏิบัติการรวม เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก

การสัมภาษณเชิงลึก (In-Dept Interview) และการสนทนากลุม (Focus Group) โดยกลุมประชากร

เปนผูเชี ่ยวชาญดานการปฏิบัติการรวม และปฏิบัติงานเกี่ยวของกับการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย     

ผลการสัมภาษณพบวากลุ มประชากรทุกทานเห็นดวยวาปจจัยองคประกอบสำคัญทั ้ง ๗ ปจจัย            

มีความสำคัญตอการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวม นอกจากนี้ ยังใหขอเสนอแนะในการเพิ่มมิติ  



การปฏิบัติการทางทหารข้ึน ๒ มิติ ไดแก มิติดานไซเบอร (Cyber Domain) และมิติดานอวกาศ (Space 

Domain) เพื ่อรองรับภัยคุกคามในสภาวการณปจจุบัน การวิจัยครั ้งนี้ใหขอเสนอแนะแนวทางใน      

การพัฒนาคูมือการปฏิบัติการรวม โดยควรปรับเพิ่มเนื้อหาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย     

ใหมีความชัดเจนของโครงสราง บทบาทและหนาที่ตามภารกิจของหนวยงานและผูบังคับบัญชารวมถึง

ฝายเสนาธิการ เพ่ือใหสามารถใชเปนแนวทางการปฏิบัติในการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทยตอไป 

 

คำสำคัญ : กองทัพไทย, การปฏิบัติการรวม, หลักนิยมการปฏิบัติการรวม 
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 In the current environment, security threats are different from the past and 

are becoming increasingly complex due to changes in the environment, society, and 

technology. All countries around the world are developing various approaches to prevent 

and mitigate the impact of these threats. Thailand has the Royal Thai Armed Forces as 

its main security agency to deal with security threats, together with the government and 

private sectors. Joint Operations of the Royal Thai Armed Forces are therefore an 

important tool used to jointly address security threats by agencies within the country. 

The Joint Operations Doctrine of the Royal Thai Armed Forces was drafted in 2016, but 

it is only a draft for review and has not yet been tested, trained, and promulgated 

according to the doctrine development process. This research aims to study the key 

factors related to the joint Operations of the Royal Thai Armed Forces and to propose a 

guideline for developing a joint Operations manual for the Royal Thai Armed Forces. The 

Joint Operations Doctrine of the Royal Thai Armed Forces, B.E. 2559 is used as the basis 

for the study and compared with the Joint Operations Doctrine of the United States 

Armed Forces, 2017. The results of the study found that there are significant differences 

in the content, including the content of the Joint Operations Doctrine of the United 



States Armed Forces, which explains the roles and functions of the United States 

Department of Defense and the structure, unit missions, and duties of commanders and 

staff for use in joint operations. The research tools used in this study were in-depth 

interviews and focus groups. The participants were experts in joint operations and worked 

on joint operations of the Royal Thai Armed Forces. The results of the interviews found 

that all participants agreed that the seven key factors are important for the development 

of joint operations doctrine. In addition, they also suggested adding two more dimensions 

of military operations: the cyber domain and the space domain to cope with threats in 

the current situation. This research suggests guidelines for developing a joint operation 

manual by adjusting the content of the Joint Operations Doctrine of the Royal Thai 

Armed Forces to clearly define the structure, roles, and responsibilities according to the 

missions of the agencies and commanders, including the staff, to be used as guidelines 

for the conduct of joint operations of the Royal Thai Armed Forces. 
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คำนำ 
 

 การปฏิบัติการทางทหารในยุคปจจุบันมีความสลับซับซอนมากยิ่งข้ึนเนื่องจากการเปลี่ยนแปลง

ของสภาวะแวดลอมในการปฏิบัติการหรือปจจัยองคประกอบท่ีเก่ียวของ ไมวาจะเปนผลประโยชนแหงชาติ 

วัตถุประสงคแหงชาติ นโยบายความมั่นคงแหงชาติ ภัยคุกคาม นโยบายดานการเมือง ขีดความสามารถ

ของกองทัพ และการพัฒนาของเทคโนโลยี ดังนั้นกองทัพจึงตองปรับตัวเพื่อใหรองรับกับความเปลี่ยนแปลง

ดังกลาว ทั้งแนวทางในการเตรียมกำลังและแนวทางในการใชกำลังทำการรบ ตองมีขีดความสามารถ   

ในการกำหนดวิธีการทำการรบในสภาวะแวดลอมท่ีคาดวาจะตองเผชิญ วิธีการรบจึงนับวามีความสำคัญ 

แตที่สำคัญยิ่งกวานั้น คือกระบวนการคิดของกองทัพวามีรากฐานของการคิดที่สมเหตุสมผลหรือไม 

แนวความคิดนั้นไดรับการยอมรับหรือไม กระบวนการคิดในการทำการรบของกองทัพในความหมายของ

คนท่ัวไปนั้น ในทางการทหารไดแปลงมาเปนแนวทางท่ีเรียกวา หลักนิยมทางทหาร 

 ในสภาวะปจจุบันหลักนิยมการทำสงครามยอมเปลี่ยนไปตามสภาวการณ โดยเฉพาะ

เทคโนโลยี ซ่ึงกาวกระโดดอยางรวดเร็ว กองทัพไทยก็ยอมท่ีจะตองมีการทบทวน พัฒนา ปรับปรุงหลักนิยม

การปฏิบัติของกองทัพใหมีความเหมาะสม ทันตอสภาวะปจจุบันอยางสม่ำเสมอ ท้ังนี้เพ่ือเปนการเตรียม

ความพรอมในทุกๆ ดาน หากจำเปนตอมีการทำสงคราม  

งานวิจัยนี้ เปนการศึกษาปจจัยองคประกอบท่ีสำคัญในปจจุบัน ท่ีเก่ียวของตอการปฏิบัติการรวม

ของกองทัพไทย เพื่อใหไดขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย และเปน

ขอมูลเริ่มตนในการพัฒนาเปนหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยตอไป โดยผลของงานวิจัยนี้จะบงชี้

ถึงปจจัยองคประกอบที่สำคัญที่จะตองนำมาเปนขอพิจารณาในการพัฒนาเปนคูมือการปฏิบัติการรวม

กองทัพไทย และเพ่ือสรางความพรอมของการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ในทุกๆ ดาน 

นักศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยเสนาธิการทหาร รุนท่ี ๖๕ 

                                                            คณะผูวิจัย 

                     มิถุนายน ๒๕๖๗ 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

ในการจัดทำเอกสารวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย” 

ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยองคประกอบที่สำคัญที่เกี่ยวของตอการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

พรอมทั้งเสนอแนวทางการพัฒนาคูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยนั้น คณะผูจัดทำเอกสารวิจัย

ขอขอบคุณวิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ที่ไดใหโอกาสในการศึกษาและ

จัดทำเอกสารวิจัย ทำใหไดเรียนรูดวยการคนควาอยางเปนระบบ 

คณะผูจัดทำเอกสารวิจัยตองขอขอบคุณคณาจารยของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบัน

วิชาการปองกันประเทศ ท่ีไดมอบความรูผานทางการบรรยายและการสัมมนาเปนหมูคณะ ผูทรงคุณวุฒิ 

ท่ีไดใหโอกาสสัมภาษณเชิงลึก แบงปนประสบการณและขอมูลอันเปนประโยชนอยางยิ่ง และผูทรงคุณวุฒิ  

ท่ีไดรวมใหการสัมภาษณเปนกลุม ซ่ึงนับวาเปนขอมูลท่ีสำคัญยิ่งเชนกัน คณะผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ

อยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

นักศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยเสนาธิการทหาร รุนท่ี ๖๕ 

           คณะผูวิจัย 
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   หนา 
คำนำ   ก 

กิตติกรรมประกาศ  ข 

สารบัญ   ค 

สารบัญตาราง  ฉ 

สารบัญแผนภาพ    ช 

บทท่ี ๑ บทนำ 

 ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  ๑

 วัตถุประสงคของการวิจัย   ๒ 

 การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ  ๒ 

 ขอบเขตของการวิจัย  ๒

 วิธีดำเนินการวิจัย  ๒

 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย  ๓

 นิยามศัพท  ๓ 

 ระยะเวลาในการดำเนินการวิจัย  ๔

 กรอบแนวคิดการวิจัย  ๔ 

บทท่ี ๒ การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 

 ยุทธศาสตรความม่ันคงของชาติ และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติการรวม   ๕ 

  - ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐  ๕ 

  - ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง     ๖ 

  - แผนปฏิบัติการท่ีเก่ียวของกับกระทรวงกลาโหม    ๗ 

  - พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑   ๙ 

 หลักนิยมและการพัฒนาหลักนิยม  ๑๒ 

 

 

 



 

สารบัญ (ตอ) 

     หนา 
  - องคความรูเก่ียวกับหลักนิยม ๑๒ 

  - กระบวนการพัฒนาหลักนิยม ๑๔ 

  - หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองกำลังสหรัฐอเมริกา     ๒๔ 

  - หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ประจำป ๒๕๕๙    

    (รางเพ่ือตรวจสอบ)           ๒๖ 

 การปฏิบัติการรวม    ๒๗ 

  - หลักพ้ืนฐานการปฏิบัติการรวม   ๒๗ 

  - ศูนยบัญชาการทางทหาร ๔๐ 

 ๔. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ   ๔๕ 

บทท่ี ๓ วิธีดำเนินการวิจัย  

 วิธีการดำเนินการวิจัย   ๕๐ 

 ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  ๕๑ 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  ๕๑ 

 สรุปวิธีการดำเนินการวิจัย  ๕๑ 

บทท่ี ๔ ผลการศึกษาวิจัย 

 การทบทวนวรรณกรรม   ๕๓ 

 สภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตรท่ีมีผลตอการปฏิบัติการรวมdองทัพไทย 

                 ในสภาวการณปจจุบัน           ๕๓ 

 แนวโนมภัยคุกคามดานการทหารในอนาคตท่ีสงผลตอการปฏิบัติการรวม   ๕๕ 

 เปรียบเทียบหลักนิยมการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทยกับหลักนิยมการ 

 ปฏิบัติการรวมของกองทัพสหรัฐอเมริกา   ๕๘ 

 ผลการสัมภาษณ   ๖๒ 

 ผลการสัมภาษณเชิงลึก (In-Dept Interview)   ๖๒ 

  ผลการสนทนากลุม (Focus group)  ๗๐ 

 



 

สารบัญ (ตอ) 

     หนา 
บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 อภิปรายผลการวิจัย  ๗๘ 

 สภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตรท่ีมีผลตอการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย  

 ในสภาวการณปจจุบัน แนวโนมภัยคุกคามดานการทหารในอนาคตท่ี 

 สงผลตอการปฏิบัติการรวม  ๗๘ 

 หลักนิยมและการเปรียบเทียบหลักนิยมปฏิบัติการรวมกองทัพไทย  

 กับหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพสหรัฐอเมริกา   ๗๙ 

 การสัมภาษณคุณวุฒิ   ๘๐ 

 ขอเสนอแนะท่ีไดจากผลการศึกษาวิจัยการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย  ๘๑ 

 ขอเสนอแนะการพัฒนาคูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย  ๘๒ 

บรรณานุกรม 

ภาคผนวก 

คณะผูวิจัย 

 



 

ช 

 

สารบัญตาราง 
 

ตาราง  หนา 

 ๒.๑  แสดงการจัดกลุมการวิเคราะหปจจัยภายในละปจจัยภายนอก 

 ดวย SWOT Analysis   ๔๗ 

 ๔.๑  เปรียบเทียบหลักนิยมการปฏิบัตกิารรวมกองทัพไทย ป พ.ศ.๒๕๕๙  

    (ฉบับรางเพ่ือตรวจสอบ) กับหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพสหรัฐอเมริกา  

    ค.ศ.๒๐๑๗ (พ.ศ.๒๕๖๐)   ๖๐ 

 ๔.๒  ขอมูลลักษณะประชากรในการวิจัยกลุมสัมภาษณเชิงลึก (In-dept Interview)    ๖๓ 

 ๔.๓  ขอมูลลักษณะประชากรในการวิจัยกลุมสนทนากลุม (Focus Group)   ๗๐ 

 ๕.๑  เปรียบเทียบหลกันิยมการปฏิบัตกิารรวมกองทัพไทย ประจำป ๒๕๕๙  

   (รางเพ่ือตรวจสอบ) กับ (ราง) คูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย  

   โดยนักศึกษา วสท.รุนท่ี ๖๕   ๘๒ 

 

 



 

ช 

 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพที่  หนา 

 ๑.๑  แสดงกรอบแนวคิดข้ันตอนการดำเนินการวิจัย ๔ 

 ๒.๑  แสดงกระบวนการพัฒนาหลักนิยมของกองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา ๑๖ 

 ๒.๒  แสดงกระบวนการพัฒนาหลักนิยมของกองทัพอากาศอังกฤษ ๑๗

 ๒.๓  แสดงกระบวนการพัฒนาหลักนิยมของกองทัพบก ๑๙ 

 ๒.๔  แสดงกระบวนการพัฒนาหลักนิยมของกองทัพเรือ ๒๐ 

 ๒.๕  แสดงกระบวนการพัฒนาหลักนิยมของกองทัพอากาศ ๒๑ 

 ๒.๖  แสดงการจัดการบังคับบัญชาศูนยบัญชาการทางทหาร ๔๒ 

 ๒.๗  แสดงการปฏิบัติตามวงรอบของศูนยบัญชาการทางทหาร   ๔๔ 

 ๒.๘  แสดงการอำนวยการปฏิบัติการรวมของศูนยบัญชาการทางทหาร  ๔๕     

 



 

 

 

บทที่ ๑ 
 

บทนำ 
 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 
 

การปฏิบัติการทางทหารในยุคปจจุบันมีความสลับซับซอนมากยิ่งข้ึนเนื่องจากการเปลี่ยนแปลง

ของสภาวะแวดลอมในการปฏิบัติการหรือปจจัยองคประกอบท่ีเก่ียวของ ไมวาจะเปนผลประโยชนแหงชาติ 

วัตถุประสงคแหงชาติ นโยบายความม่ันคงแหงชาติ ภัยคุกคาม นโยบายดานการเมือง ขีดความสามารถของ

กองทัพ และการพัฒนาของเทคโนโลยี ดังนั้นกองทัพจึงตองปรับตัวเพื่อรองรับกับความเปลี่ยนแปลง

ดังกลาว ทั้งแนวทางในการเตรียมกำลังและใชกำลังทำการรบ โดยตองมีขีดความสามารถในการกำหนด

วิธีการทำการรบในสภาวะแวดลอมที่คาดวาจะตองเผชิญ ดังนั้นการบูรณาการกำลังของแตละเหลาทัพ     

ไมวาจะเปน กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ และหนวยงานดานความมั่นคงอื่น ๆ ในการรวมกัน

ปฏิบัติภารกิจใหสำเร็จ และเพื่อผลประโยชนสูงสุดของประเทศชาติ จึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่ตองมี

แนวทาง มีคูมือ และหลักนิยมในการปฏิบัติการรวม อีกทั้งตองมีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพื่อให

เปนไปตามบริบทของสภาวะแวดลอมดานตาง ๆ ของโลกในยุคปจจุบันและในอนาคต 

กองทัพไทยไดจัดทำหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ในแตละดานตั้งแต พ.ศ.๒๕๕๐ 

เปนตนมา เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติการรวม0

๑ และเปนแนวทางในการฝกรวม/ผสม ไมวาจะเปน

การฝกระหวางเหลาทัพ หรือการฝกกับมิตรประเทศ จากท่ีไมมีการปรับปรุงมาเปนเวลานานทำใหปจจัย 

ไปจากเดิมเปนอยางมาก สงผลใหกระบวนการคิดในการจัดทำหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย

บางอยางไมทันตอสถานการณในปจจุบัน ดังนั้นหลักนิยมการปฏิบัติการรวม กองทัพไทยจึงจำเปนตอง

ไดรับการพัฒนาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะการพัฒนาของเทคโนโลยีดานไซเบอร 

และเทคโนโลยีดานอวกาศ 

 
 

 
๑ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร. หลักพ้ืนฐานการปฏิบัติการรวม (นส.พปร.๑) 

นาวาอากาศเอก วิทวัสร  พงศธนาธีรโชต ิ

หมู นกฮูก    

กลุมท่ี ๓ 

ชุดท่ี ๕/๕ 

 



 
๒ 

 

 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

 ๑. เพ่ือศึกษาปจจัยองคประกอบท่ีสำคัญท่ีเก่ียวของตอการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

 ๒. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาคูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

 

การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
 

ในการวิจัยครั้งนี้จะทบทวนเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และปจจัยองคประกอบ ซึ่งจะตองนำ

สาระสำคัญจากการทบทวนมาเปนกรอบของการพิจารณาเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคู มือการ

ปฏิบัติการรวมกองทัพไทย เพ่ือใหเหมาะสมในสภาวะปจจุบัน มีดังนี้ 

๑. ยุทธศาสตรดานความม่ันคงของชาติ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ  

๒. หลักนิยมและกระบวนการพัฒนาหลักนิยม  

๓. การปฏิบัติการรวม 

๔. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

 การวิจัยนี้เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวของกับ ยุทธศาสตรดานความม่ันคงของประเทศไทย 

หลักนิยมและกระบวนการพัฒนาหลักนิยม หลักพื้นฐานในการปฏิบัติการรวม นำมาวิเคราะหปจจัย

องคประกอบเพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ใหมีความเหมาะสม

ในสภาวะปจจุบัน โดยใชหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ประจำป ๒๕๕๙ (รางเพื่อตรวจสอบ) 

มาปรับปรุง และใชแนวทางการพัฒนาหลักนิยมกองทัพอากาศไทย ในเรื ่องปจจัยองคประกอบมา

วิเคราะห เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา รวมทั้งการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่เปนผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญ 

และบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของ ซ่ึงมีความสำคัญตอการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยนี้เปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการศึกษาสภาพ

ปจจัยองคประกอบในปจจุบันที่สงผลตอการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย เพื่อนำขอมูลที่ไดไปวิเคราะห



 
๓ 

 
และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ใหมีความเหมาะสมในสภาวะ

ปจจุบัน 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 
 

๑. ทำใหทราบถึงปจจัยองคประกอบท่ีสำคัญท่ีเก่ียวของตอการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

๒. ทำใหไดขอเสนอแนะการพัฒนาคูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ใหมีความเหมาะสม 

ในสภาวะปจจุบัน 

 

นิยามศัพท 

 

นิยามศัพท ท่ีใชในเอกสารวิจัยฉบับนี้ เพ่ือใหสอดคลองเปนไปในความเขาใจเดียวกันตลอด

กระบวนการวิจัยตั้งแตข้ันเริ่มตน จนกระท่ังเสร็จสิ้นการวิจัย ดังนี้ 

กองทัพไทย หมายถึง สวนราชการภายใตกระทรวงกลาโหม ตาม พระราชบัญญัติ การจัด

สวนราชการ กระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑ 

ศูนยบัญชาการทางทหาร หมายถึง สถานที่ซึ ่งผู บังคับบัญชา คณะผูบัญชาการทหาร   

ฝายเสนาธิการ ตลอดจนเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ ใชเปนศูนยกลางในการติดตามสถานการณ ควบคุม สั่งการ 

และอำนวยการปฏิบัติทางทหาร เม่ือเกิดสถานการณวิกฤตรูปแบบตางๆ โดยผานระบบควบคุมบังคับบัญชา 

การปฏิบัติการรวม หมายถึง การใชกำลังทหารเขาปฏิบัติการตั้งแตสองเหลาทัพขึ้นไป   

เพื่อเสริมขีดความสามารถและคุณลักษณะของแตละเหลาทัพ และลดจุดออนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

ทางทหาร โดยมีการคิดรวมกัน วางแผนรวมกัน ทำงานรวมกัน ภายใตผูบังคับบัญชาคนเดียวกันหรือ

คณะผูบังคับบัญชาท่ีตัดสินใจรวมกันเปนหนึ่งเดียวและสั่งการอยางมีเอกภาพ ซ่ึงจะมีการสนธิกำลังรบรวม

ทำการผสมผสานการปฏิบัติทางทหารบางมิติ หรือท้ัง ๖ มิติ ประกอบดวยมิติทางบก ทางทะเล ทางอากาศ 

ทางอวกาศ ทางไซเบอร และการปฏิบัติการขาวสาร  

ปจจัยองคประกอบ หมายถึง ปจจัยภายในและภายนอกกองทัพไทยที่มีผลกระทบตอ    

การปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ไดแก ผลประโยชนแหงชาติ วัตถุประสงคแหงชาติ นโยบายความมั่นคง

แหงชาติ วัตถุประสงคทางทหารของชาติ ภัยคุกคาม ขอจำกัดทางการเมืองและนโยบายของรัฐบาล 

ทฤษฎีทางทหาร ประวัติศาสตรการเมืองและการทหาร ขีดความสามารถทางการทหาร และเทคโนโลยี 

ขีดความสามารถ หมายถึง ระดับความสามารถของทหารและหนวยงานของกองทัพ     

อันเกิดจากผลของการปฏิบัติงานรวมกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 



 
๔ 

 

ระยะเวลาในการดำเนินการวิจัย 
 

ดำเนินการ ตุลาคม ๒๕๖๖-พฤษภาคม ๒๕๖๗ ใชเวลาประมาณ ๘ เดือน 

 

กรอบแนวความคิดการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๑.๑ แสดงกรอบแนวความคิดการวิจัย 

ศึกษายุทธศาสตรชาติ ขอกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับ

กองทัพไทยในปจจุบัน  

- การดำเนินการกองทัพไทยภายใตยุทธศาสตรชาติ 

  ดานความม่ันคง 

- ความเก่ียวของยุทธศาสตรดานความม่ันคงกับ 

  การปฏิบัติการรวม 

 

- ศึกษาความรูพ้ืนฐานและการพัฒนาหลักนิยม 

  ของกองทัพไทยและกองทัพตางประเทศ 

- ศึกษาองคความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติการรวม   

  การปฏิบัติของศูนยบัญชาการทางทหาร 

- ศึกษา ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

  + วิเคราะหปจจัยองคประกอบท่ีสำคัญท่ี 

     เก่ียวของกับการปฏิบัติการรวม 

 

- สัมภาษณคุณวุฒิและผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ 

  + แบบเชิงลึก (In-depth Interview) 

  + แบบกลุมยอย (Focus Group) 

- สรุปผลการสัมภาษณท้ัง ๒ กลุมเปาหมาย 

สรุปผลการวิจัยและ 

เสนอแนะแนวทาง 

การพัฒนาการคูมือ 

การปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 



 

 

 

บทที่ ๒ 
 

การทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของ 
 

 ในการดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ คณะผูวิจัย ไดดำเนินการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ     

มีหัวขอศึกษาท่ีสำคัญ โดยสรุปดังนี้ 

 ๑. ยุทธศาสตรความม่ันคงของชาติ และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติการรวม 

  ๑.๑ ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐ 

  ๑.๒ ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 

   ๑.๓ แผนปฏิบัติการท่ีเก่ียวของกับกระทรวงกลาโหม 

  ๑.๔ พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑ 

 ๒. หลักนิยมและการพัฒนาหลักนิยม 

  ๒.๑ องคความรูเก่ียวกับหลักนิยม 

  ๒.๒ กระบวนการพัฒนาหลักนิยม 

   ๒.๓ หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองกำลังสหรัฐอเมริกา  

   ๒.๔ หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ประจำป ๒๕๕๙ (รางเพ่ือตรวจสอบ) 

 ๓. การปฏิบัติการรวม 

  ๓.๑ หลักพ้ืนฐานการปฏิบัติการรวม 

  ๓.๒ ศูนยบัญชาการทางทหาร  

 ๔. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

ยุทธศาสตรความมั่นคงของชาติ และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติการรวม 
 

 ๑. ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐ 

  เปนแนวทางในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใชเปนกรอบ

ในการจัดทำแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน อันจะกอใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสู

นาวาอากาศเอก วิทวัสร  พงศธนาธีรโชต ิ

หมู นกฮูก    

กลุมท่ี ๓ 

ชุดท่ี ๕/๕ 

 



 
๖ 

 
เปาหมาย ตามมติของคณะรัฐมนตรี จำแนกระดับของแผนออกเปน ๓ ระดับ ไดแก ๑) ยุทธศาสตรชาติ 

๒) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ    

แผนความมั่นคง และ ๓) แผนปฏิบัติการ และแผนอื่น ๆ ทั้งนี ้เพื ่อแกปญหาความขัดแยงระหวาง     

กลุมประชาชนที่มีแนวความคิดและความเชื่อท่ีแตกตางกัน การขยายอิทธิพล และเพิ่มบทบาทของ

ประเทศมหาอำนาจที่อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสูระบบหลายขั้วอำนาจ หรือเกิดการยายขั้วอำนาจ

ทางเศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงจากโลกาภิวัตน และความกาวหนาทางวิทยาศาสตร มุงเนนการสรางสมดุล

ระหวางการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน    

ในรูปแบบประชารัฐ ประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตร0๑ ไดแก 

  ๑. ยุทธศาสตรชาติดานความม่ังคง  

  ๒. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  

  ๓. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  

  ๔. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

  ๕. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความเจริญเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

  ๖. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 ๒. ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง 

  ๒.๑ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (๑) ประเด็นความม่ันคง (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐)   

     ไดกําหนดวิสัยทัศน “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข”1

๒ ซึ่งที่เกี่ยวของ

กับกระทรวงกลาโหมที่สําคัญมี ๒ สวน ไดแก การปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความมั่นคง

(เฉพาะการปกปองอธิปไตยและผลประโยชนแหงชาติ และการเสริมสรางความสัมพันธและความรวมมือ

ทางการทหารกับประเทศเพื่อนบาน มิตรประเทศและองคการนานาชาติ) และการพัฒนาศักยภาพ    

ของประเทศ ใหพรอมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบตอความม่ันคงของชาติ และไดมีการปรับปรุงแผนแมบท

ภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพิ่มเติม) 2

๓ ไดกำหนดใหกระทรวงกลาโหมมี  

สวนเก่ียวของในการพัฒนาศักยภาพของประเทศ ใหพรอมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบตอความม่ันคงของชาติ 

โดยปรับใหสวนการปกปองอธิปไตยและผลประโยชนแหงชาติ และการเสริมสรางความสัมพันธและ

 
๑ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐). 
๒ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (๑) ประเด็น ความม่ันคง (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐). 
๓ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็น (๐๑) ความมั่นคง (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๘๐) 

(ฉบับแกไขเพ่ิมเติม). 



 
๗ 

 
ความรวมมือทางการทหารกับประเทศเพื่อนบาน มิตรประเทศและองคการนานาชาติ จากการปองกัน

และแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง มารวมอยูดวย 

   ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)3

๔  

     โดยจะมีความเชื่อมโยงและประสานสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นความมั่นคง และประเด็นการตางประเทศ ตลอดจนกำหนด

ขอบเขตและหลักเกณฑพิจารณา “ประเด็นความมั่นคง” เพื่อตอบสนองตัวชี้วัดและคาเปาหมายที่ตอง

เห็นผลสัมฤทธิ์ภายในป ๒๕๗๐ การยกระดับขีดความสามารถในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง 

โดยมุงขยายผลกรอบแนวคิดความมั่นคงแบบองครวม โดยมีนโยบายมีทั้งสิ้น ๑๗ นโยบาย และแผน

ความม่ันคง แบงออกเปน ๒ หมวด ไดแก ๑) หมวดประเด็นความม่ันคง และ ๒) หมวดประเด็นศักยภาพ

ความมั่นคง เก่ียวของกับกระทรวงกลาโหมในฐานะผูรับผิดชอบหลัก คือ หมวดที่ ๑ นโยบายและแผน

ความมั่นคงที่ ๒ การปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ และการพัฒนาศักยภาพการปองกัน

ประเทศ และใหการสนับสนุนหนวยงานเจาภาพอ่ืน ๆ ในการปฏิบัตใินนโยบายและแผนอ่ืน ๆ 

 ๓. แผนปฏิบัติการทีเ่กี่ยวของกับกระทรวงกลาโหม 

   ๓.๑ แผนปฏ ิบ ัต ิการด านการพัฒนาศ ักยภาพของประเทศด านความมั ่นคง            

(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)4

๕ 

    โดยไดกำหนดวิสัยทัศน “กองทัพ หนวยงาน และระบบงานความมั่นคงของ

ประเทศไทย มีศักยภาพและพรอมเผชิญกับภัยคุกคามที ่กระทบตอสถาบันหลักของชาติ เอกราช 

อธิปไตย บูรณาภาพแหงอาณาเขต ผลประโยชนแหงชาติ และเกียรติภูมิของประเทศ” มีการดําเนินการ 

๖ แนวทาง5

๖ ดังนี้ 

๑. การพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพใหสามารถติดตาม แจงเตือน ปองกัน 

และแกไขปญหาภัยคุกคามไดอยางทันเวลาและมีประสิทธิภาพ 

๒. การนําระบบดิจิทัลและเครือขายสารสนเทศที่ทันสมัย รวดเร็ว ถูกตอง และ

เชื่อถือไดมาใชในกองทัพ รวมท้ังสามารถรองรับการปฏิบัติการไซเบอรและอวกาศได 

 
๔ แผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐). 
๕ แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความมั่นคง (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

กระทรวงกลาโหม. 
๖ เรื่องเดียวกัน 



 
๘ 

 
๓. การพัฒนาระบบกําลังพลสํารองและกิจการมวลชน โดยมุงเนนกําลังพล

สํารองใหหมุนเวียนเขารวมการฝกและปฏิบัติภารกิจในกองทัพตั้งแตยามปกติ พรอมขยายผลไปสูกิจการ

มวลชนตอไป 

๔. การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและชวยเหลือประชาชน ตามความจําเปน

และความเรงดวนของสถานการณความม่ันคงท่ีเกิดข้ึน 

๕. การเสริมสรางความสัมพันธและความรวมมือกับตางประเทศ ตามแนวทาง

และนโยบายดานการตางประเทศของรัฐบาล รวมทั้งหลักการและพันธกรณีตามกฎหมายระหวาง

ประเทศ 

๖. การผนึกกําลังและทรัพยากรเพื่อการปองกันประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตอเนื่องและทันเวลา ใน ๑๐ ดาน ไดแก กําลังคน อาหาร น้ำ การคมนาคม เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื ่อสาร การแพทยและสาธารณสุข อุตสาหกรรมและปจจัยการผลิต เชื ้อเพลิงและพลังงาน         

การประชาสัมพันธ และสิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ 

 ๓.๒ แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖- 

๒๕๗๐)6

๗ 

 เปนการดำเนินการเพื่อทำใหเกิดความพรอมในการมุงปกปองรักษาและแกไข

ปญหาที่กระทบตอความมั่นคงและผลประโยชนของชาติทั้งทางบก ทางทะเล และทางอากาศ โดยไมมี

การใชกําลังในสงครามขอบเขตจํากัด (Limited War) การทำสงครามในทองถ่ินแหงใดแหงหนึ่ง (Local War) 

และไมมีการปะทะขนาดเล็กหรือการขูวาจะใชกําลังตลอดแนวชายแดนในหวงป พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

ทำใหการบริหารและการพัฒนาประเทศดำเนินไปอยางราบรื่น พื้นที่ตามแนวชายแดนมีความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพยสิน มีรายไดและคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มีการดำเนินการ ๗ แนวทาง7

๘ ดังนี้ 

๑. การเสริมสรางการฝกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร 

๒. การเสริมสรางขีดความสามารถดานการปฏิบัติการรวม การพัฒนาระบบ 

การควบคุมบังคับบัญชา และการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) 

๓. การเสริมสรางขีดความสามารถดานการปองกันประเทศของเหลาทัพ 

๔. การพัฒนาระบบงานมวลชนเพ่ือการปองกันประเทศ 

 
๗ แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

กระทรวงกลาโหม. 
๘ เรื่องเดียวกัน 



 
๙ 

 
๕. การปฏิบัติภารกิจปองกันประเทศ ไดแก การเฝาระวังและตรวจการณทุกมิติ 

แกไขปญหาสถานการณตามแนวชายแดน และการปฏิบัติการเฉพาะกิจทางบก ทางเรือ และตามลำน้ำ 

๖. การสรางความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานภายใตกรอบงานความมั่นคง

ชายแดนทางบก 

๗. การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการชวยเหลือดานมนุษยธรรมระหวาง

ประเทศ 

๔. พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑8

๙ 

  สรุปขอกฏหมายและสาระสำคัญท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ดังนี้ 

  มาตรา ๘ กระทรวงกลาโหม มีอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้  

  (๑) พิทักษรักษาเอกราชและความม่ันคงแหงราชอาณาจักรจากภัยคุกคามท้ังภายนอก

และภายในราชอาณาจักร ปราบปรามการกบฏและการจลาจล โดยจัดใหมีและใชกําลังทหารตามท่ี

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยหรือตามท่ีมีกฎหมายกําหนด  

  (๒) พิทักษรักษา ปกปองสถาบันพระมหากษัตริย ตลอดจนสนับสนุนภารกิจของ

สถาบันพระมหากษัตริย  

  (๓) ปกปอง พิทักษรักษาผลประโยชนแหงชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข พัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงตลอดจนสนับสนุนภารกิจอ่ืนของรัฐ

ในการพัฒนาประเทศ การปองกันและแกไขปญหาจากภัยพิบัติ และการชวยเหลือประชาชน 

  (๔) ศึกษา วิจัย พัฒนา และดําเนินงานดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงาน

ทหารดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศ และดานกิจการอวกาศเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร ท้ังนี้ เพ่ือสนับสนุนภารกิจของกระทรวงกลาโหมและความม่ันคงของประเทศ  

  (๕) ปฏิบัติการอ่ืนท่ีเปนการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงครามเพ่ือความม่ันคง

แหงราชอาณาจักร หรือปฏิบัติการอ่ืนใด ท้ังนี้ ตามท่ีมีกฎหมายกำหนด หรือตามมติคณะรัฐมนตรี 

  ในการดําเนินการตาม (๔) กระทรวงกลาโหมอาจมอบหมายใหสวนราชการใน

กระทรวงกลาโหม หรือหนวยงานอื่นในกํากับของกระทรวงกลาโหมเปนผูดําเนินการก็ไดหรืออาจ

รวมงาน รวมทุนหรือดําเนินการกับภาคเอกชนตามบทบัญญัติแหงกฎหมายก็ได 

  มาตรา ๑๐ กระทรวงกลาโหมมีสวนราชการ ดังตอไปนี้  

 
๙ พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑ 



 
๑๐ 

 
  (๑) สํานักงานรัฐมนตรี 

  (๒) สํานักงานปลัดกระทรวง 

  (๓) กองทัพไทย 

  มาตรา ๑๗ กองทัพไทย มีสวนราชการ ดังตอไปนี้  

  (๑) กองบัญชาการกองทัพไทย 

  (๒) กองทัพบก  

  (๓) กองทัพเรือ  

  (๔) กองทัพอากาศ  

  (๕) สวนราชการอ่ืนตามท่ีกําหนดโดยพระราชกฤษฎีกา 

  มาตรา ๑๘ กองบัญชาการกองทัพไทย มีหนาท่ีควบคุม อํานวยการ สั่งการ และกํากับ

ดูแลการดําเนินงานของสวนราชการในกองทัพไทยในการเตรียมกําลัง การปองกันราชอาณาจักร และ

การดําเนินการเกี่ยวกับการใชกําลังทหารตามอํานาจหนาที่ของกระทรวงกลาโหม ใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด มีผูบัญชาการทหารสูงสุดเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

  มาตรา ๓๑ ใหกองบัญชาการกองทัพไทยรับผิดชอบวางแผน พัฒนาและดำเนินการ

เก่ียวกับระบบควบคุมบังคับบัญชากองทัพไทย ใหสามารถติดตอเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนขอมูลระหวาง

หนวยงานตาง ๆ ทั้งในระดับรัฐบาล ระดับกระทรวง และหนวยงานในกระทรวงกลาโหม ตลอดจน    

การแบงมอบความรับผิดชอบในการดำเนินการใหกับกองทัพและสวนราชการท่ีเก่ียวของ 

  มาตรา ๓๙ ใหกองทัพไทยจัดตั้งศูนยบัญชาการทางทหารในแตละระดับขึ้นตั้งแต    

ยามปกติ เพื่อใชในการติดตามสถานการณ และเปนศูนยควบคุม อํานวยการ และสั่งการการปฏิบัติ     

ใหศูนยบัญชาการทางทหารในกองบัญชาการกองทัพไทย มีหนาที่ควบคุม อํานวยการ และสั่งการศูนย

บัญชาการทางทหาร ในแตละระดับตามวรรคหนึ่งหรือกองกําลังเฉพาะกิจรวมที ่จัดตั ้งขึ ้นตามแผน     

ปองกันประเทศ แลวแตกรณี 

 ๕. กลาวโดยสรุป 

  เปาหมายของยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง คือ การพัฒนาประเทศชาติใหมั่นคง

ประชาชนมีความสุข ตามเปาหมายที่วา “ประเทศชาติ มั่นคง ประชาชนมีความสุข”๑๐ เนนการบริหาร

จัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย มี เอกราชอธิปไตย และมีความสงบ

 
 ๑๐ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (๑) ประเด็น ความม่ันคง (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐). 



 
๑๑ 

 
เรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม และชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี    

และระบบฐานขอมูลขนาดใหญ มีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม ภัยพิบัติ ไดทุกรูปแบบ ทุกระดับ

ความรุนแรงควบคูไปกับการปองกันแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบันและที่อาจจะเกิดข้ึน   

ในอนาคต ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบูรณาการทั้งกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และ

องคกรที่ไมใชรัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบานและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล  

เพื่อเอื้อประโยชนตอการดำเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอื่น ๆ ใหสามารถขับเคลื่อนไปในทิศทาง

และเปาหมายท่ีกำหนด 

  การรักษาความสงบภายในประเทศ เปนการใหความสำคัญในดานพัฒนาคนให

ตระหนักเรื่องความมั่นคงเสริมสรางความจงรักภักดีตอสถาบันหลักของประเทศ พัฒนาและเสริมสราง

การเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เสริมสรางกลไกดานความมั่นคง

ภายใตยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ซ่ึงเปนแผนระดับ ๑ โดยมียุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง เปนแผนระดับ 

๒ ไดแก แผนแมบทบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) และนโยบายและแผนระดับชาติ  

วาดวยความม่ันคงแหงชาติ รองรับ ท้ังนี้เพ่ือกำหนดแนวทางการปฏิบัติใหมีมาตรการในการปองกันแกไข

ปญหาที่มีผลกระทบ และดำเนินการแกไขปญหาความมั่นคง ซึ่งในปจจุบันมีมาตรการการเฝาระวัง

ปองกันปญหาอุบัติใหม เพื่อสรางสันติสุขอยางถาวร โดยการรักษาความมั่นคงและผลประโยชนทั้งทาง

บกและทางทะเล สำหรับการพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามเนนการพัฒนา

ระบบงานขาวกรองแบบบูรณาการผนึกพลังอำนาจแหงชาติใหพรอมปองกันและรักษาอธิปไตย พัฒนา

ระบบเตรียมพรอมแหงชาติ ใหความสำคัญกับการ บูรณาการความรวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียน

และนานาชาติ รวมถึงองคกรภาครัฐ และที่มิใชภาครัฐ ในการรักษาดุลยภาพสภาวะแวดลอมระหวาง

ประเทศธำรงไวซ่ึงสันติภาพและความม่ันคง พัฒนาความรวมมือกับมิตรประเทศ พัฒนากลไกการบริหาร

จัดการความมั่นคงแบบองครวม10

๑๑ ดำเนินการพัฒนากลไกเฝาระวังปองกันแกไขปญหาแบบบูรณาการ

บริหารจัดการความมั่นคงใหเอื้อตอการพัฒนาประเทศ พัฒนากลไก และองคกรขับเคลื่อนยุทธศาสตร

ชาติดานความม่ันคง 

  กระทรวงกลาโหมไดเขาไปมีสวนเกี่ยวของในแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาศักยภาพ

ของประเทศดานความมั่นคง ซึ่งถือเปนแผนระดับ ๓ เชน แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาศักยภาพของ

 
 ๑๑ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็น (๐๑) ความมั่นคง (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๘๐)

(ฉบับแกไขเพ่ิมเติม). 



 
๑๒ 

 
ประเทศดานความมั ่นคง ซึ ่งกระทรวงกลาโหม โดยสำนักนโยบายและแผนกลาโหม สำนักงาน

ปลัดกระทรวงกลาโหม เปนผู จัดทำแผน ในสวนของกองบัญชาการกองทัพไทย ดำเนินการจัดทำ 

แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและผลประโยชนแหงชาติ ซึ ่งตามอำนาจหนาที ่ภายใต

รัฐธรรมนูญกำหนดให กองทัพไทยตองมีการเตรียมกำลังและใชกำลังเพื่อปองกันอธิปไตยของชาติ 1 1 ๑๒ 

ทั ้งนี ้แผนระดับ ๒ และแผนระดับ ๓ จะมีการทบทวนและปรับปรุงใหสอดคลองกับบริบทตาม

สภาวะการณ เปนวงรอบทุก ๆ ๕ ป 

  ในสวนพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑ กำหนด

อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบของหนวยงานตาง ๆ ภายใตกระทรวงกลาโหม ทั้งนี้เพื่อใหหนวยงานภายใต

กระทรวงกลาโหม ไดยึดถือเปนหลักการในการปฏิบัติใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประเทศ ดังนั้นกองทัพไทย 

จึงมีหนาที่เตรียมกำลังทหารเพื่อปองกันราชอาณาจักร และดำเนินการเกี่ยวกับการใชกำลังทหารตาม

อำนาจหนาที่ของกระทรวงกลาโหม โดยมีกองทัพไทยทำหนาที่ ควบคุม อำนวยการ สั่งการ และกำกับ

ดูแลการปฏิบัติของเหลาทัพ มีผูบัญชาการทหารสูงสุด เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ ประกอบดวยสวน

ราชการ ไดแก กองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ และสวนราชการอ่ืน ๆ ตามท่ีกำหนด

โดยพระราชบัญญัติฯ กองทัพไทยอาจตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดเพื่อพิจารณา

เรื ่องใดที่เกี ่ยวกับแผนเพื่อรักษาเอกราชและผลประโยชนแหงชาติ รวมทั้งการปฏิบัติทางทหารของ     

ทุกสวนราชการของกองทัพไทยรวมกันได 

 

หลักนิยมและการพัฒนาหลักนิยม 

 

 ๑. องคความรูเกี่ยวกับหลักนิยม  

   หลักนิยมทางทหาร 12

๑๓ หมายถึง สิ ่งที ่เชื ่อวาเปนจริงในหนทางปฏิบัติที ่ดีที ่สุดใน      

การปฏิบัติการตามภารกิจ หลักนิยม คือ ความเชื ่อ ในหลักการที ่เกิดขึ้นตามสมมติฐานที ่กำหนด      

และหลักการนี้สามารถเปลี่ยนแปลงไดตามสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป เปนเพียงแนวทางปฏิบัติท่ี

จะตองพิจารณาเลือกใชในสถานการณที่สอดคลองกับสมมุติฐานที่นำมาพิจารณากำหนดหลักนิยมนั้น 

 
 ๑๒ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐. 

 ๑๓ วารสารการสงครามทางอากาศประจำเดือน ก.ค. - ก.ย. ๒๕๖๐ ฉบับท่ี ๖๕. 



 
๑๓ 

 
และเมื่อจะนำหลักนิยมมาใชเปนยุทธศาสตร จะตองตรวจสอบวามีสมมุติฐานที่ตรงกันและจะตอง

ตรวจสอบใหตรงกับเจตนารมณหรือนโยบายของผูมีอำนาจในขณะนั้น 

 ๑.๑ ประเภทของหลักนิยม13

๑๔  

  ๑.๑.๑ หลักนิยมมูลฐาน (Foundational Doctrine) เปนรากฐานของหลักนิยม

ทั้งหลาย มีขอบเขตกวาง แนวความคิดของหลักนิยมมูลฐานนี้จะมีลักษณะคอนขางเปนนามธรรม ถือเปน

หลักการพื้นฐานในการใชกำลังทางทหารใหมีประสิทธิภาพสูงสุด แสดงเจตนารมณและธรรมชาติของ

สงคราม รวมท้ังความสัมพันธของการใชกำลังทหารกับพลังอำนาจดานอ่ืน หลักนิยมมูลฐานจึงมีรากฐาน

ของหลักการสงคราม ที่ผู นำทางทหารทุกยุคทุกสมัยใชเปนปจจัยในการตัดสินตกลงใจทำสงคราม 

ถึงแมวาหลักการสงครามจะเปนสวนหนึ่งของหลักนิยมมูลฐาน ซ่ึงเปนเหมือนกฎหรือความเปนจริง และ

มีมากมายหลายขอลวนเปนท่ียอมรับของผูนำทางทหารแตไมใชทุกขอท่ีบัญญัติข้ึนอยางเปนทางการ  

   ๑.๑.๒ หลักนิยมสิ่งแวดลอม (Environmental Doctrine) คือ หลักนิยมที่รวบรวม

ความเชื่อที่เกี่ยวกับการใชกำลังทหารเขาปฏิบัติการในมัชฌิมหรือสภาพแวดลอมแตละชนิด เชน พื้นดิน 

ทะเล อากาศ อวกาศ ใตทองทะเล หลักนิยมสิ่งแวดลอมเปนเรื่องเฉพาะของกำลังทหารในแตละมิติของ

การปฏิบัติ 

  ๑.๑.๓ หลักนิยมของหนวย (Organizational Doctrine) คือ ความเชื่อพื้นฐาน

เกี่ยวกับการปฏิบัติของหนวยทหารตามโครงสรางการจัด หลักนิยมของหนวยจะนำเอาความเปนนามธรรม

ของหลักนิยมมูลฐานและเนื้อหาในหลักนิยมสภาพแวดลอมมาสนธิกัน โดยเนนความเปนจริงของสภาพแวดลอม

ที่เปลี่ยนไป เชน การเมือง วัฒนธรรม และเทคโนโลยี เปนตน หลักนิยมของหนวยจะถูกใชเปนแนวทาง

เพื่อรองรับความตองการในปจจุบันและในอนาคตอันใกล ซึ่งตองมีการประมวลสถานการณอยางรอบดาน 

ตรงขามกับหลักนิยมมูลฐานท่ีเปนความจริงอันถาวร ประเภทของหลักนิยมของหนวยจะประกอบไปดวย 

หลักนิยมพื้นฐาน (Basic Doctrine), หลักนิยมปฏิบัติการ (Operational Doctrine), หลักนิยมยุทธวิธี 

(Tactical Doctrine), หลักนิยมปฏิบัติการรวม (Joint Doctrine), หลักนิยมปฏิบัติการผสม (Multinational 

Doctrine) 

 ๑.๒ คุณลักษณะท่ีดีของหลักนิยม14

๑๕  

 ๑.๒.๑ ตีความหรือทำความเขาใจไดงาย (กะทัดรัด ชัดเจน ใชภาษาไพเราะ) 

 
 ๑๔ เรื่องเดียวกัน 

 ๑๕ เรื่องเดียวกัน 



 
๑๔ 

 
 ๑.๒.๒ มีเหตุผลเชื่อถือได เปนท่ีเชื่อถือ ศรัทธา และถูกอัธยาศัยของผูใช 

 ๑.๒.๓ แฝงไวดวยการชี้นำ ซึ ่งควรเปนผลผลิตของวิสัยทัศนที่มองการไกล และ

สติปญญา 

 ๑.๒.๔ เปดเผยและประสงคใหเผยแพรออกไป 

 ๑.๒.๕ มีความยืนยงและไมเปลี่ยนแปลงบอย ๆ 

 ๑.๒.๖ มีความออนตัวใชไดกับภัยคุกคามท่ีเผชิญอยู และแสดงภาพแหงภัยคุกคามใน

อนาคต 

 ๑.๒.๗ มีความสมบูรณครอบคลุมถึงเรื่องท่ีตองการ 

 ๑.๒.๘ แสดงถึงขีดความสามารถแหงพลังอำนาจ พรอมชี ้แนะแนวทางการใช        

ขีดความสามารถ นั้นใหเกิดผลดีท่ีสุด 

 ๒. กระบวนการพัฒนาหลักนิยม 

 ๒.๑ กระบวนการพัฒนาหลักนิยมของกองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา15

๑๖ 

   กองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา ไดตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาหลักนิยม 

จึงไดจัดตั้งสถาบันการศึกษาวิชาการทหารอากาศชั้นสูง (Air university) ในป ค.ศ.๑๙๔๖ ใหมีภารกิจ

เพื ่อทบทวน ปรับปรุง แกไข และพิมพหลักนิยมพื ้นฐานกองทัพอากาศ พัฒนาหลักนิยมพื ้นฐาน

กองทัพอากาศและแนวความคิดในการใชกำลังทางอากาศ ดำรงการวิจัยอยางตอเนื ่องเกี ่ยวกับ

แนวความคิดในการใชกำลังทางอากาศในเชิงยุทธศาสตร เชิงยุทธวิธี และเชิงรับ ตลอดจนดำรงการติดตอ

ประสานอยางใกลชิดกับหนวยงานที่เกี่ยวของกับนโยบายและหลักนิยม จะเห็นไดวาหนาที่รับผิดชอบ

อยางกวาง ๆ ของสถาบันฯ คือ การพัฒนาแนวความคิดและหลักนิยม รวมท้ังทดสอบยุทธวิธีการใชกำลัง

ทางอากาศ ซึ ่งมีขอสมมุติวาสถาบันฯ จะไดรับมอบหนวยกำลังทางอากาศ เพื ่อใชในการทดสอบ       

การจัดทำรางหลักนิยมกองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา ในชวงแรกนั้นนำมาจากผลการสัมมนาของนักศึกษา

ในวิทยาลัยการทัพอากาศ ผานการทบทวนแกไขโดยกองการประเมินคา โดยในป ค.ศ. ๑๙๔๘ ไดนำราง 

“กำลังทางอากาศและกองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา (Air power and US air force)” เสนอตอหนวยเหนือ 

เพื่อพิจารณาอนุมัติใชเปนหลักนิยมกองทัพอากาศ แตรางดังกลาวไมผานการพิจารณา ตอมาในป ค.ศ.๑๙๕๑ 

กองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา ไดตระหนักถึงความสำคัญของสถาบันวิชาการทหารอากาศชั ้นสูง           

ในการเปนศูนยกลางการศึกษาวิจัยหลักนิยมของกองทัพอากาศจึงไดใหสถาบันฯ ดำเนินการจัดทำ

 
 ๑๖ เรื่องเดียวกัน 



 
๑๕ 

 
หลักสูตรเฉพาะความยาว ๒ ป เพื่อใหการศึกษากับนายทหารอากาศ เกี่ยวกับปญหาดานความมั่นคง

ของชาติในแงมุมของการทหาร ผลักดันสงเสริมการพัฒนาแนวความคิดและหลักนิยมในกองทัพอากาศ 

รวมทั้งรวบรวม จัดทำและทบทวนรางหลักนิยมกองทัพอากาศ ซึ่งในที่สุดสถาบันไดประสบผลสำเร็จ 

เมื่อมีการพิมพและประกาศใชหลักนิยมกองทัพอากาศฉบับแรก นั่นคือ หลักนิยมพื้นฐานกองทัพอากาศ

สหรัฐอเมริกา เมื่อ ๑ เมษายน ค.ศ.๑๙๕๓ รวมเวลาในการพยายามพัฒนาทั้งสิ้น ๕ ป รายละเอียด

กระบวนการพัฒนาหลักนิยมกองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา มีดังนี้ 

  ๒.๑.๑ กระบวนการเริ่มที่รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของ ไดแก ประวัติศาสตร ทฤษฎี 

และเทคโนโลยี ขั้นตอนนี้มีสำคัญมาก เพราะตองกระทำดวยความละเอียดรอบคอบ ถาผิดพลาดจะทำ

ใหเกิดความเสียหายตอกระบวนการ 

  ๒.๑.๒ วิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของและประเมินคาความสัมพันธในดานตาง ๆ 

  ๒.๑.๓ พัฒนาแนวความคิดจากทฤษฎีและการโตแยง 

  ๒.๑.๔ นำแนวความคิดไปทดสอบ ประเมินคา อภิปราย และถกแถลง เพื่อหา

คำตอบใหกับคำถามในการวิจัย 

  ๒.๑.๕ นำแนวความคิดที่ผานการยอบรับไปสังเคราะหพรอม ๆ กับตีพิมพเปน

หลักนิยม สวนแนวความคิดท่ีไมผานการยอมรับใหนำกลับไปพัฒนาใหม 

  ๒.๑.๖ การตีพิมพและประกาศใชหลักนิยม เปนการบันทึกหลักฐานและ

ประกาศใชหลักนิยมอยางเปนทางการ 

  ๒.๑.๗ การใหการศึกษาแกกำลังพล กระทำโดยบรรจุไวในหลักสูตรของสถาบัน 

การศึกษาตาง ๆ ของกองทัพ 

  ๒.๑.๘ การนำหลักนิยมไปประยุกตใช โดยการนำหลักนิยมไปทดสอบดวยการฝก

หรือนำไปใชในการรบจริงเพ่ือหาขอบกพรองและนำไปปรับปรุงแกไขตอไป 

 โดยหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการพัฒนาหลักนิยมของกองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา 

ใชชื่อวา ศูนยศึกษาและพัฒนาหลักนิยมกองทัพอากาศ (Air force doctrine development and education 

center) ซ่ึงเปนหนวยงานภายในสถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูง 

 



 
๑๖ 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๑ แสดงกระบวนการพัฒนาหลักนิยมของกองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา 

  ๒.๒ กระบวนการพัฒนาหลักนิยมของกองทัพอากาศอังกฤษ16

๑๗ 

   วงรอบของการพัฒนาหลักนิยมของกองทัพอากาศอังกฤษ โดยทั่วไปมีแนวความคิด 

ในการพัฒนา ปจจัยองคประกอบ และกระบวนการพัฒนาอยางเปนระบบ ดงันี้ 

  ๒.๒.๑ ปจจัยนำเขา (Inputs) ปจจัยท่ีจะตองนำมาพิจารณาในการกำหนดหลักนิยม 

ไดแก วัตถุประสงคทางทหารของชาติ ภัยคุกคามท่ีมองเห็นไดชัดเจน ขอจำกัดทางการเมืองและนโยบาย

ของรัฐบาล ทฤษฎีทางทหาร ประวัติศาสตรทางการเมืองและการทหาร พลังอำนาจของชาติ และขีด

ความสามารถทางทหาร 

  ๒.๒.๒ หลักนิยม (Doctrine) ผลที่ไดรับจากการวิเคราะหปจจัยและองคประกอบ

อื่น ๆ ที่เกี่ยวของตามวิธีการหรือกระบวนการที่เหมาะสม สามารถนำมากำหนดเปนการใชกำลังทาง

อากาศในระดับตาง ๆ ได คือ หลักนิยมในระดับยุทธศาสตร หลักนิยมปฏิบัติการ และหลักนิยมยุทธวิธี 

สำหรับการพัฒนาหลักนิยมข้ึนนั้น อาจทำไดโดยคณะกรรมการ (Board) ซ่ึงประกอบดวยผูท่ีมีท้ังความรู

และประสบการณทางทหารรับผิดชอบดำเนินการ 

   ๒.๒.๓ ผลผลิต (Outputs) หลักนิยมที่ไดรับการเชื่อถือและยอมรับจากทุกฝาย

อยางเปนทางการ จะถูกนำมาใชในการเตรียมกำลังและใชกำลังทางอากาศ โดยประยุกตออกมาในรูป

 
 ๑๗ เรื่องเดียวกัน 



 
๑๗ 

 
ของการจัดหนวยหรือองคกร การกำหนดโครงสรางกำลังรบ การกำหนดความตองการในการฝก      

และการวางแผนทางทหาร เปนตน 

 ๒.๒.๔ การปอนกลับ (Feedback) กระบวนการพัฒนาหลักนิยมนั้นเปนระบบ   

ที่ตองการการปอนกลับปญหาและขอขัดของที่เกิดขึ้นจากการนำไปปฏิบัติ เพื่อการปรับปรุงแกไขและ

การพัฒนาหลักนิยมอยางตอเนื่อง ประสบการณท่ีไดรับจากการฝกและปฏิบัติการรบ จะถูกปอนกลับเขา

ระบบเพื่อนำไปเปนปจจัยสำคัญในการพิจารณาแกไขและพัฒนาหลักนิยมตอไป หนวยงานรับผิดชอบ

การพัฒนาหลักนิยมกองทัพอากาศอังกฤษ คือ ศูนยศึกษากำลังทางอากาศ ซึ่งประกอบดวยหนวยงาน

หลัก ๓ หนวยดวยกัน ไดแก กองศึกษากำลังทางอากาศ แหงมหาวิทยาลัยคิงสคอลเลจ กรมศึกษา     

การปองกันประเทศ กองทัพอากาศอังกฤษ และแผนกประวัติศาสตรกองทัพอากาศอังกฤษ 

 
แผนภาพท่ี ๒.๒ แสดงกระบวนการพัฒนาหลักนิยมของกองทัพอากาศอังกฤษ 

  ๒.๓ กระบวนการพัฒนาหลักนิยมของแตละเหลาทัพในประเทศไทย 

    ๒.๓.๑ กระบวนการพัฒนาหลักนิยมของกองทัพบก17

๑๘ มีข้ันตอน ดังนี้ 

  ๑) การประเมินคา (Assessment) เมื่อมีปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของและมี

ผลกระทบตอหลักนิยม หนวยที่รับผิดชอบหลักนิยมของกองทัพบกจะเริ่มดำเนินการทบทวนปจจัยตาง ๆ   

ที่เกี่ยวของ การกำหนดหนวยรับผิดชอบในการดำเนินงานและหนวยดำเนินการจัดทำพัฒนาหลักนิยม 

โดยมีปจจัยท่ีเก่ียวของ อาทิเชน นโยบายดานความม่ันคงแหงชาติหรือยุทธศาสตรทหารแหงชาติ ผลจาก

 
 ๑๘ วารสารการสงครามทางอากาศประจำเดือน ต.ค.-ธ.ค. ๒๕๖๐ ฉบับท่ี ๖๖. 



 
๑๘ 

 
การทบทวนหลังการปฏิบัติหรือจากการฝกบทเรียนจากการรบ การปฏิบัติการจริง การปรับการจัด

องคการ หรือการพัฒนาของเทคโนโลยี 

  ๒) การวางแผนและการนำเสนอโครงการ (Planning and Programming) 

เปนการเสนอความตองการในการพัฒนาหลักนิยมทางทหารของกองทัพบก ซึ่งหนวยรับผิดชอบใน    

การพัฒนาหลักนิยมกองทัพบก เปนผูรับผิดชอบในการดำเนินการวางแผนจัดทำโครงการ และทำ      

การกำหนดหนวยงานในสายงานการพัฒนาหลักนิยม (หนวย/เหลาสายวิทยาการ) ใหดำเนินการ 

  ๓) การพัฒนา (Developing) คือการเขียนหลักนิยมโดยมีการกำหนด

ทีมงานนักเขียน ผูซึ่งทำหนาที่ในการพัฒนาหลักนิยม ผูทำหนาที่บรรณาธิการ แนวความคิดในภาพรวม

ของการดำเนินกรรมวิธีในการเขียน หนังสือสัญญาที่เกี ่ยวของ ดำเนินการจัดเตรียมรายละเอียดท่ี

เก่ียวของกับในการดำเนินงานการพัฒนาหลักนิยม  

  ๔) การผลิต (Producing) หนวยงานดานการภาพจัดเตรียมภาพถายใน 

รูปของเอกสารอิเล็กทรอนิกส และบรรณาธิการกำหนดความตองการในการจัดพิมพตามรายการ

แจกจายท่ีกำหนดไว  

  ๕) การพิมพ/เผยแพร (Publishing and Dissemination) บรรณาธิการ

จะควบคุมขั้นตอนในการพิมพและการแจกจาย โดยการเสนอเอกสารฉบับสมบูรณ ตามนโยบายใน    

การแจกจายที่ผานขั้นตอนของการผลิตเรียบรอยแลว ไปยังผูที่เกี่ยวของ รวมถึงโรงพิมพของกองทัพบก 

ท่ีไดรับมอบหมายใหทำการจัดพิมพ  

  ๖) การนำไปใชและการประเมินผล (Application and Evaluation) 

หลังจากท่ีมีการอนุมัติและประกาศใช หลักนิยมท่ีไดผานการจัดพิมพและถูกแจกจายไปยังผูใชงานเปนท่ี

เรียบรอยแลว จะนำเสนอใหผูมีอำนาจอนุมัติสั่งการใหนำหลักนิยมไปปฏิบัติ หรือการนำหลักนิยมบรรจุ

เขาไวในแผนการฝกและศึกษา ใหหนวยทางยุทธวิธีทำการฝกตามหลักนิยม และจัดเตรียมขอเสนอและ

สะทอนกลับ ไปเพ่ือปรับปรุงแกไข อาทิเชน บทเรียนจากการนำไปใชในการรบและในการปฏิบัติจริง 



 
๑๙ 

 

 
แผนภาพท่ี ๒.๓ แสดงกระบวนการพัฒนาหลักนิยมของกองทัพบก 

   ๒.๓.๒ กระบวนการพัฒนาหลักนิยมของกองทัพเรือ18

๑๙ มีพื้นฐานมาจากประวัติศาสตร 

การศึกษาคนควา การวิเคราะห และการตีความ ประสบการณท่ีผานมา ซ่ึงสามารถนำไปใชสอนหรือใชปฏิบัติ

เพื่อที่จะกอใหเกิดจุดเริ่มตนที่เหมือนกัน สำหรับแนวความคิดและการปฏิบัติในอนาคต มีการทบทวน

ตามระยะเวลาที่เหมาะสม รวมทั้งเมื่อมีการนำความกาวหนาของเทคโนโลยีทางทหารเขามาเกี่ยวของ 

ซึ่งอาจมีผลทำใหรูปแบบการปฏิบัติการทางทหารเปลี่ยนแปลงไปได โดยในทางปฏิบัติการทบทวนหลัก

นิยมสามารถกระทำได เมื่อมีการปฏิบัติงานจริงหรือการฝกประจำป ซึ่งไดขอยุติจากบทเรียนอันเปน    

ที่ยอมรับ และนำไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อปองกันไมใหเกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติครั้งตอไป   

มีการติดตามและประเมินผลที่ไดรับจากการปฏิบัติเพื่อนำมาทบทวนและปรับปรุงหลักนิยมใหทันสมัย

อยูตลอดเวลา โดยจะตองมีวิวัฒนาการจากการเจริญเติบโตดานพ้ืนฐานของการเมือง จากยุทธศาสตรใน

แงมุมของเทคโนโลยีใหม ๆ จากบทเรียน ประสบการณ และจากการวิเคราะห พินิจพิจารณา เนื้อหาทาง

ยุทธศาสตรอยาถองแท โดยมีกระบวนการข้ันตอนดังนี้ 

 

 
 ๑๙ เรื่องเดียวกัน 



 
๒๐ 

 

 
แผนภาพท่ี ๒.๔ แสดงกระบวนการพัฒนาหลักนิยมของกองทัพเรือ 

 ๒.๓.๓ กระบวนการพัฒนาหลักนิยมของกองทัพอากาศ19

๒๐ โดยมีกระบวนการพัฒนา

หลักนิยมที่มีลักษณะเปนวงรอบ เกี่ยวของกับปจจัยหรือองคประกอบที่นำมาเปนขอมูลปอนเขาเพื่อนำไป

พิจารณาสรางหลักนิยมกองทัพอากาศ หลังจากนั้นจึงจะกำหนดยุทธศาสตรของกองทัพอากาศตอไป 

ผลลัพธของหลักนิยมเปนเครื่องสะทอนใหเห็นไดในรูปของการจัดองคกร โครงสรางกำลังรบ และความตองการ

ดานตาง ๆ ซึ่งกระบวนการของหลักนิยมไมมีวันสิ้นสุด เมื่อสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไปตองมีการพัฒนา

ใหเทาทันอยูเสมอ โดยมรกระบวนการข้ันตอนดังนี้ 

 
 ๒๐ เรื่องเดียวกัน 



 
๒๑ 

 

 
แผนภาพท่ี ๒.๕ แสดงกระบวนการพัฒนาหลักนิยมของกองทัพอากาศ 

 ๓. กลาวโดยสรุป 

   โดยสร ุปแล วการพัฒนาหลักนิยม ไม ว าจะเป นกองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา 

กองทัพอากาศอังกฤษ และทั้ง ๓ เหลาทัพของประเทศไทย มีขั้นตอนการดำเนินการจัดทำหลักนิยม

คลายคลึงกัน เริ่มตั้งแต ปจจัยนำเขา (Inputs) ซึ่งไดจากการวิเคราะห สังเคราะห ขอมูลตาง ๆ นำมา

พัฒนาเปนหลักนิมยม (Doctrine) ผานกระบวนการ ขีดความสามารถและการปฏิบัติของแตละเหลาทัพ 

ทั้งที่ผานมาและในปจจุบัน ไดเปนผลลัพธ (Outputs) คือ รางหลักนิยม เพื่อนำไปใชทดสอบในการ

ปฏิบัติหรือการฝก แลวนำกลับมาทบทวนปรับปรุง วิเคราะหขอดี ขอเสีย ขอควรแกไข เพิ่มเติม หรือ

ยกเลิก และนำไปสูการปอนกลับ (Feedback) ท่ีไดจากการวิเคราะห เพ่ือพัฒนาเปนหลักนิยมท่ีสมบูรณ

ตอไป อยางไรก็ตามการพัฒนาหลักนิยมตองเปนการดำเนินการอยางตอเนื่องและเปนวงรอบ ซึ่งจะเห็น

ไดวาบริบทของโลกในปจจุบันมีมิติการปฏิบัติการทางทหารเพิ่มขึ้น ซึ่งเปนไปตามเทคโนโลยีที ่กาว

กระโดดอยางรวดเร็ว ดังนั้น นักยุทธศาสตร นักการทหาร ตองมีองคความรูที่ครอบคลุมในทุก ๆ มิติ 

ของการปฏิบัติการทางทหารท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน และท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

  สำหรับการวิจัยครั้งนี้ คณะผูจัดทำจะใชรูปแบบกระบวนการพัฒนาหลักนิยมของ

กองทัพอากาศ20

๒๑ ในข้ันตอนปจจัยองคประกอบ เพ่ือนำมาวิเคราะหตามบริบทของโลกและของประเทศไทย 

 
 ๒๑ หลักนิยมกองทัพอากาศ พ.ศ. ๒๕๖๒ 



 
๒๒ 

 
ที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและนำมาพัฒนาเปนคูมือปฏิบัติการรวมกองทัพไทย เพื่อนำไปสูการพัฒนา

เปนหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยตอไป โดยใหความสนใจเก่ียวกับปจจัยองค อันไดแก 

   ๓.๑ ผลประโยชนแหงชาติ 21๒๒ หมายถึง แนวความคิดที่ไดไตรตรองอยางรอบคอบที่สุด

แลวจากบรรดาองคประกอบตาง ๆ ซึ่งประมวลขึ้นเปนความตองการที่สำคัญที่สุดที่ชาติจะขาดเสียมิได 

ทั้งนี้ รวมถึงการคุมครองตนเอง ความเปนเอกราชบูรณภาพแหงชาติ ความมั่นคงทางทหาร เสถียรภาพ

ทางเศรษฐกิจกับบรรดาความม่ังค่ังท้ังหลายท่ีจะพึงมี  

   ๓.๒ วัตถุประสงคแหงชาติ 22๒๓ หมายถึง จุดหมาย เปาหมาย หรือความมุงหมายตาง ๆ 

อันเปนหลักมูลฐานของชาติซึ่งจะตองหาหนทางใหบรรลุถึงในที่สุด โดยจะตองกำหนดนโยบายอยางใด

อยางหนึ่งเขาหาและจะตองใชความเพียรพยายามตลอดจนตองนําทรัพยากรตาง ๆ ของชาติมาใชให

บรรลุถึง  

   ๓.๓ นโยบายความมั่นคงแหงชาติ 23

๒๔ หมายถึง หนทางปฏิบัติอยางกวาง ๆ แบบหนึ่ง 

หรือเปนขอความแสดงแนวทางปฏิบัติแบบหนึ่งซึ่งรัฐบาลแหงชาติกำหนดขึ้นในอันที่จะใชดำเนินการให

บรรลุวัตถุประสงคท่ีเก่ียวกับความม่ันคงแหงชาติ  

   ๓.๔ วัตถุประสงคทางทหาร กำหนดขึ้นโดยคาดหมายถึงการบรรลุความสำเร็จใน    

การใชกำลังทางทหาร จึงมีความสำคัญอยางยิ่งในการคิดหลักนิยมทางทหาร ตัวอยางเชน วัตถุประสงค

ทางทหารของชาติกำหนดวา "เพ่ือปองปรามการรุกรานโดยกำลังทหารจากภายนอกประเทศ" หลักนิยม

พื้นฐานจึงตองกำหนดใหสอดคลองกันเปนการใหแนวทางทั่ว ๆ ไปที่ดีที่สุดที่จะใชปฏิบัติการทางทหาร

เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงคทางทหารนี้ในการปองปรามการรุกรานจากภายนอกประเทศ สิ่งที่ควรคำนึง

อยูตลอดเวลาคือวัตถุประสงคทางทหาร ซึ่งตามปกติแลวคอนขางจะถาวรเปลี่ยนแปลงชา แตในหลัก

นิยมซึ่งมีองคประกอบอื่น ๆ หลายประการ จึงมักจะเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา หลักนิยมใหมที่ได

พิจารณากำหนดจนถึงขั้นสุดทายนั้น จะตองใหเปนที่เชื่อไดแนวายังคงสนับสนุนวัตถุประสงคทางทหารอยู 

ถาไมเปนไปตามท่ีกลาวก็เปนหลักนิยมท่ีนำมาใชไมได 

   ๓.๕ ภัยคุกคาม เปนปจจัยที่มีความสำคัญที่สุดอยางหนึ่ง ซึ่งมีอิทธิพลตอการกำหนด 

หลักนิยม คือภัยคุกคามที่ชัดเจนและที่ไดรับการประเมินแลว การปฏิบัติการทางทหารตองตั้งอยูบน

 
 ๒๒ (เอกสาร วปอ.หมายเลข ๐๐๙ คูมือการพัฒนายุทธศาสตรชาติ) 

 ๒๓ เรื่องเดียวกัน 

 ๒๔ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 



 
๒๓ 

 
พื้นฐานซึ่งมองเห็นขีดความสามารถอื่น ๆ ของฝายที่คาดวานาจะเปนขาศึกไดดีเพียงไร ยอมจะลด     

การเผชิญความเสี ่ยงกับการที ่จะตองสูญเสียทรัพยากรและลดความอันตรายลงได ตัวอยางเชน           

ในยามสงครามเราตองการที่จะรักษาเสนทางคมนาคมทางทะเลในอาวไทยไวใหได ควรมีหลักนิยม       

ที่จะปองกันขบวนเรือลำเลียงตั้งแตนอกอาวไทย โดยจัดหมูเรือคุมกันที่จะสามารถตอสูกับภัยคุกคามได

ในทุกมิติ การพิจารณาจัดกำลังจะตองคำนึงถึงประเทศที่เปนภัยคุกคาม อาวุธที่จะตองเผชิญ ดังนั้น     

จึงเห็นไดวาภัยคุกคามเปนปจจัยสำคัญในการกำหนดหลักนิยมปฏิบัติการและหลักนิยมทางยุทธวิธี      

ในขณะเดียวกันสวนที่ถือวาเปนภัยคุกคามอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดโดยไมคาดคิดหรือคนพบมากอน 

เชน อาวุธของขาศึกมีระยะยิงไกลกวาเดิม ทำใหมีผลกระทบอยางสูงตอหลักนิยมที่ใชอยูในขณะนั้น    

จึงจำเปนตองคอยทบทวนความเปลี่ยนแปลงของภัยคุกคามอยูเสมอ  

   ๓.๖ การเมือง/นโยบาย ประเทศที่ปกครองดวยระบอบประชาธิปไตย การเมืองหรือ

นโยบายของรัฐบาลมีผลสำคัญตอการกำหนดหลักนิยม ท้ังนี้เพราะการเมืองหรือนโยบายของรัฐบาลเปน

ท่ีมาของวัตถุประสงคทางทหาร ดังนั้นจึงเปนตัวกำหนดขอพิจารณาดานงบประมาณ ความเรงดวน เปนตน 

นโยบายของรัฐบาลดานการปองกันประเทศ จะชี้ใหเห็นถึงขนาดและทิศทางของการสรางกำลังทหาร 

เชน หลังยุคสงครามเย็นสถานการณในภูมิภาคเอเชียตะวันอกเฉียงใตและประเทศรอบบานได

เปลี่ยนแปลงไปคอนขางมาก รัฐบาลมีนโยบายตางประเทศท่ีจะสรางความสัมพันธอันดีกับประเทศรอบบาน 

ไดกำหนดนโยบายการปองกันประเทศโดยเนนการรักษาผลประโยชนของชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ผลประโยชนของชาติทางทะเล ปจจัยดานการเมืองดังกลาวยอมสงผลกระทบตอหลักนิยมทางทหาร 

โดยเฉพาะงบประมาณดานการปองกันประเทศท่ีลดลงทุกป ความเรงดวนและความสำคัญในการจัดสรร

งบประมาณทางทหารจะนอยลงดวย ขอจำกัดที่เกิดเนื่องมาจากการเมืองนี้เอง นักการทหารจะตอง

นำไปพิจารณาประกอบในการพัฒนาหลกันิยมใหม 

   ๓.๗ ทฤษฎี เปนเวลาหลายปมาแลวท่ีนักคิดสวนมากเฝาดูศิลปะดานทหารและไดนำมา

พัฒนาทฤษฎีตาง ๆ จำนวนมากเพ่ือท่ีจะใชกำลังทหารใหไดผลดีท่ีสุด นักคิดเหลานี้ไดนึกถึงหลักการของ 

Clausewitz, Mahan, Corbett, Jomini, Douhet, Trenchard, Mitchell เปนตน เพื ่อนำมาชวยใน

การพัฒนาหลักนิยมทางทหาร แตในปจจุบันนอกจากนั้นทฤษฎีทางทหารดังกลาวแลว ไดมีการคิดคน

ทฤษฎีทางทหารเพิ่มเติม ซึ่งเปนผลผลิตจากนักคิดใหม ๆ จึงทำใหสามารถใชพลังอำนาจทางทหารให

เกิดผลดีท่ีสุด 

   ๓.๘ ประวัติศาสตร การศึกษาประวัติศาสตรสงครามในอดีตเปนเครื่องมือพื้นฐานใน

การกำหนดหลักนิยมทางทหารทุกระดับ ผลของการสูรบในอดีตท่ีผานมาจะเปนหนทางท่ีดีท่ีสุดท่ีจะชวย



 
๒๔ 

 
ใหไมตองทำผิดพลาดเชนนั้นอีก เชน ในสงครามอาวเปอรเซียระหวางอิรักกับฝายพันธมิตร เกิดบทเรียน

ที่วงการทหารไดนำมาศึกษาและกลายเปนองคความรูใหมขึ้นมา การทำลายระบบการควบคุมสั่งการ  

ของฝายอิรักโดยใชกำลังทางอากาศจากเหลาทัพตาง ๆ ของฝายพันธมิตร ทำใหฝายพันธมิตรได    

ประสบชัยชนะของสงครามภายในไมก่ีชั่วโมง แมจะมีการสูรบตอมาอีกหลายวัน แตสำหรับฝายอิรักแลว

การเปนการทำสงครามที่มองไมเห็นชัยชนะเลยแมแตนอย การศึกษาบทเรียนของสงครามนี้ บทเรียน

หนึ่งในหลาย ๆ บทเรียนยอมชี้ใหเห็นถึงความสำคัญของระบบ C4I ตอการทำสงครามในอนาคต และท่ี

ชัดเจนที่สุดในการกำหนดคุณลักษณะของระบบ C4I นั้น จะตองใหความสำคัญของความคงทนหรือ

ความอยูรอดดวย 

   ๓.๙ ขีดความสามารถ ทรัพยากรของชาติ ประชากร พื้นฐานดานอุตสาหกรรม และระดับ

ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเหลานี้จะเปนสวนประกอบในการพัฒนาหลักนิยม เชน สงครามอาวเปอรเซีย 

อิรักเปนประเทศที่ร่ำรวยจากทรัพยากรนำมัน ไดสะสมอาวุธจำนวนมากไวกอนการเกิดสงคราม         

แตยังเปนประเทศที่กำลังพัฒนา มีพื้นฐานทางอุตสาหกรรมคอนขางต่ำ แมจะมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย   

แตเปนการจัดหาจากภายนอกประเทศเมื ่อเปรียบเทียบกับฝายพันธมิตรแลว จะเห็นวาอิรักยังมี         

ขีดความสามารถทางทหารต่ำกวามาก โดยเฉพาะดานเทคโนโลยี ฝายพันธมิตรโดยเฉพาะสหรัฐอเมรกิา

ไดนำปจจัยที่เหนือกวาดานเทคโนโลยี มากำหนดหลักนิยมทางทหารใหมในการสูรบกับอิรักจนประสบ

ชัยชนะภายในระยะเวลาอันสั้น 

   ๓.๑๐ เทคโนโลยี มีบทบาทสำคัญในการจัดทำหลักนิยมทางทหาร การพิจารณาปจจัย

เหลานี้อยางรอบคอบ จะชวยใหหลักนิยมมีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ และสามารถรองรับภัยคุกคาม

รูปแบบใหม 

 ๔. หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองกำลังสหรัฐอเมริกา24

๒๕ (Joint Publication : 

Doctrine for the Armed Forces of the United States) 

   เปนการนำเสนอหลักนิยมการปฏิบัติการรวม (Joint Doctrine) สำหรับกองกำลัง

สหรัฐอเมริกา ในการกำหนด โครงสราง การบังคับบัญชา อำนาจหนาที่ แนวทางการใชกำลัง หลักการ

พื้นฐานสำหรับแนวทางการควบคุมบังคับบัญชา แนวทางการจัดตั้งและพัฒนากองกำลังรวม รวมไปถึง

นโยบายสำหรับปฏิบัติการรวมบางประเภท และเปนพื้นฐานสำหรับความรวมมือระหวางหนวยงาน

รัฐบาล (Interagency) และความรวมมือกับกองกำลังนานาชาติ (Multinational) ในภารกิจตาง ๆ    

 
 ๒๕ Joint Publication 1, Doctrine for the Armed Forces of the United State. 



 
๒๕ 

 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหกองกำลังสหรัฐอเมริกา มีบทบาทสำคัญในการปกปองประเทศจากศัตรูภายนอก 

เนนย้ำถึงความสำคัญของความรวมมืออยางใกลชิดระหวางเหลาทัพ (Services) หนวยงานรัฐบาล 

(Government Agencies) และพันธมิตรระหวางประเทศ (International Partners) เนนประเด็น

ยุทธศาสตร Whole of government approach ซ่ึงเปนการบูรณาการความสามารถทางทหาร เพ่ือให

บรรลุเปาหมาย เนนย้ำถึงความสำคัญของการรักษาความเหนือกวาทางทหารแบบเดิม (Conventional 

Superiority) การปองกันนิวเคลียร (Nuclear Deterrence) และความรวมมือกับพันธมิตร 

  ท้ังนี้เพ่ือชวยใหสมาชิกของกองกำลังสหรัฐอเมริกา รวมถึงหนวยยามฝง ทำงานรวมกัน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ กองกำลังรวมประกอบดวยสมาชิกจากแตละเหลาทัพ หนวยงานของ

กระทรวงกลาโหม รวมไปถึงพลเรือนท่ีเก่ียวของท่ีสนับสนุนงานของภาครัฐและภาคเอกชน เปนแนวทาง

พื้นฐานสำหรับการพัฒนาแนวทางรวมที่เฉพาะเจาะจงมากขึ้น หลักการที่ระบุในเอกสารจะถูกนำไป

ปฏิบัติ ยกเวนกรณีที่ผูบังคับบัญชาตัดสินวาเปนสถานการณพิเศษ จำเปนตองมีแนวทางอื่นเพื่อใหแนใจ

วากองกำลังทหารบรรลุภารกิจตามที่ไดรับมอบหมาย ผูนำทางทหารทั้งหมดจะตองผนวกรวมหลักการ 

และปรัชญาของเอกสารนี้ ลงในความพยายามของพวกเขาในการพัฒนาผูนำและฝกฝนกองกำลังของตน

สำหรับปฏิบัติการรวมและการปฏิบัติรวมกับชาติพันธมิตร ผูบัญชาการกองกำลังรวม (JFCs) จะตอง

ผนวกรวมแนวทางและปรัชญาของหลักการในเอกสารนี ้ เปนหลักการพื ้นฐานขณะดำเนินการ

ประสานงานระหวางหนวยงาน  

  บทบาทของเหลาทัพและหนวยบัญชาการปฏิบัติการพิเศษแหงสหรัฐอเมริกา (ในพื้นท่ี

เฉพาะสำหรับปฏิบัติการพิเศษ) มีความรับผิดชอบเฉพาะภายใต Title 10, United States Code 

(USC) ในการจัดตั้ง ฝกอบรม ติดตั้ง เตรียมความพรอมและรักษากำลังพล หนวยยามฝง มีหนาที่และ

ความรับผิดชอบที่คลายคลึงกันภายใต Title 32, USC รวมถึงปฏิบัติการภายในประเทศ ซึ่งกำลังพลท่ี

ไดรับการฝกอบรมเหลานี้ จะถูกสงเขาประจำการภายใตผูบัญชาการกองกำลังรวม (JFCs) โดยทักษะ 

ความสามารถของกำลังพลที่ไดรับการฝกอบรมเหลานี้จะเปนแกนหลักของความสามารถทางทหารของ

สหรัฐฯ ในการทำสงครามรวมกัน จึงตองพึ่งพาการประสานสอดคลองที่มีประสิทธิภาพสูงสุดตามขีด

ความสามารถและความเชี่ยวชาญของเหลาทัพ เมื่อมีการรวมปฏิบัติการรวมกับเหลาทัพชาติพันธมิตร

และหนวยงานตาง ๆ ก็จะสามารถดำเนินการไดเปนหนึ่งเดียวกัน ภายใตการปฏิบัติท่ีผสมผสาน ทักษะ 

ความสามารถของแตละเหลาทัพ และหนวยงาน เพ่ือใหบรรลุภารกิจตามท่ีรัฐบาลมอบหมาย 



 
๒๖ 

 

 ๕. หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ประจำป ๒๕๕๙ (รางเพ่ือตรวจสอบ)
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๒๖  

    หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย จัดทำขึ้นเพื่อเปนเอกสารอางอิงและขอมูล

พื ้นฐานใหกองทัพไทย ผู บังคับบัญชา และฝายเสนาธิการรวม ในการวางแผน ประสานงาน และ       

การปฏิบัติการรวม รวมทั้งการฝกรวมและการฝกรวม/ผสม ที่มีความทันสมัยและเปนมาตรฐาน การจัด

ศูนยบัญชาการทางทหาร ตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑     

เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย เนื้อหาโดยสังเขป 

  ๕.๑ พื้นฐานของหลักนิยมการปฏิบัติการรวม กลาวถึงหลักพื้นฐานการปฏิบัติการ

รวมกันและกองกำลังรวม การสงครามและการยุทธที่เปนพื้นฐานในการปฏิบัติการทหาร พื้นฐานสำคัญ

ดานความม่ันคงของไทย สภาวะแวดลอมและภัยคุกคาม บทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบของกองทัพไทย 

ความทาทายในการปฏิบัติการทางทหาร และกฎหมายสากลท่ีเก่ียวของ 

  ๕.๒ การปฏิบัติการรวมกองทัพไทย กลาวถึงหลักการ และการปฏิบัติการรวม คือ 

การทำงานรวมกันตั้งแตสองเหลาทัพขึ้นไป โดยประสานสงเสริมซึ่งกันและกัน เพื่อใหบรรลุถึงภารกิจ

ภายใตเอกภาพของการควบคุมบังคับบัญชาคนเดียว รวมทั้งหลักนิยมของกองทัพบก, กองทัพเรือ และ

กองทัพอากาศ ซ่ึงเปนพ้ืนฐานในการปฏิบัติการของเหลาทัพ 

  ๕.๓ การวางแผนการปฏิบัติการรวม การวางแผนรวมเปนกระบวนการตามลำดับข้ัน 

ที่มาของยุทธศิลป การออกแบบการยุทธ และการวางแผนทางทหาร ซึ่งดำเนินการอยางตอเนื่องกันไป

ทุกระดับของสงคราม และมีกำหนดอำนาจและความรับผิดชอบอยางชัดเจนประเภทของแผนและ    

การวางแผนรวมเปนกระบวนการที่สนธินโยบายตาง ๆ และระเบียบปฏิบัติในระหวางการสงครามและ

การปฏิบัติการทางทหารที่ไมใชสงคราม ซึ่งเปนการสั่งการ การประสานงาน ในการแกปญหาและ      

การตัดสินใจ 

  ๕.๔ การควบคุมบังคับบัญชารวม การบังคับบัญชาและการควบคุมในการปฏิบัติการรวม 

จะตองดำรงไวซึ่งการบังคับบัญชา การควบคุมและการอำนวยการยุทธรวมใหไดอยางแทจริง พรอมท้ัง

บูรณาการและพัฒนาการปฏิบัติการยุทธรวมใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยการปรับปรุงพัฒนาระบบ

ควบคุมบังคับบัญชาท่ีสามารถควบคุมและสั่งการตอการใชทรัพยากรทางทหารใหตอบสนองความม่ันคง

ที่กองทัพจะตองเกี่ยวของในอนาคต บทบาทที่สำคัญในการตอภาพขาว (Situational Awareness)   

 
 ๒๖ หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ประจำป ๒๕๕๙ (รางเพ่ือตรวจสอบ) 



 
๒๗ 

 
การประสานสอดคลอง และการควบคุมการปฏิบัติ (Synchronization and Orchestration) การให

นโยบายดาน Soft power (IO / Cyber) 

  ๕.๕ การพัฒนาการปฏิบัติการรวม การพัฒนาการปฏิบัติการรวม จำเปนตองพัฒนา

องคประกอบของการปฏิบัติการรวม โดยบูรณาการตั้งแตแนวความคิดในการปฏิบัติการรวม หลักนิยมรวม 

การศึกษา การฝกรวม และการศึกษาจากบทเรียนในการปฏิบัติการรวม มีรูปแบบในการประเมินใน   

ทุกสวนนำพัฒนาปรับปรุงแนวความคิดร วม เพื ่อเปาหมายในการพัฒนาขีดความสามารถใน             

การปฏิบัติการรวมกันได 

 

การปฏิบัติการรวม (Joint Operations)  

 

 ๑. หลักพ้ืนฐานการปฏิบตัิการรวม26

๒๗ 

  การปฏิบัติการรวม หมายถึง การใชกำลังทหารเขาปฏิบัติการตั้งแตสองเหลาทัพขึ้นไป 

เพื่อเสริมขีดความสามารถและคุณลักษณะของแตละเหลาทัพและลดจุดออนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

ทางทหาร โดยมีการคิดรวมกัน วางแผนรวมกัน ทำงานรวมกัน ภายใตผูบังคับบัญชาคนเดียวกันหรือ

คณะผูบังคับบัญชาที่ตัดสินใจรวมกันเปนหนึ่งเดียวและสั่งการอยางมีเอกภาพ ซึ่งจะมีการสนธิกำลังรบ

รวมทำการผสมผสานการปฏิบัติทางทหารบางมิติหรือทั้ง ๕ มิติ ประกอบดวย การปฏิบัติการทางบก 

การปฏิบัติการทางทะเล การปฏิบัติการทางอากาศ การปฏิบัติการทางอวกาศ และการปฏิบัติการทางไซเบอร 

 ๑.๑ หลักการปฏิบัติการรวม  

      ๑.๑.๑ สนธิขีดความสามารถของกำลังจากตางเหลาทัพ ซึ่งมีคุณลักษณะและ   

ขีดความสามารถท่ีแตกตางกันเขาดวยกันในการยุทธเพ่ือวัตถุประสงครวมกัน 

    ๑.๑.๒ ตองมีเอกภาพในการบังคับบัญชา กำลังตั้งแตสองเหลาทัพที่ปฏิบัติการ

รวมกันตองขึ้นอยูกับผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว โดยผูบังคับบัญชากองกำลังรวมจะเปนผูกำหนด

วัตถุประสงคและนโยบาย  

    ๑.๑.๓ ผูบังคับบัญชาตองมีฝายเสนาธิการรวม หรือฝายอำนวยการรวม ทำหนาท่ี

คนหา รวบรวมขอมูล วิเคราะห เสนอแนะขอพิจารณา และหนทางปฏิบัติ เนื่องจากการประกอบกำลัง

ของตางเหลาทัพเขาดวยกัน เปนการยากท่ีผูบังคับบัญชาและฝายอำนวยการเพียงเหลาทัพเดียวจะรอบรู

 
 ๒๗ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร.  หลักพ้ืนฐานการปฏิบัติการรวม (นส.พปร.๑) 



 
๒๘ 

 
คุณลักษณะ การจัด เทคนิค หลักนิยมและการใชกำลังของตางเหลาทัพไดอยางถองแท จึงมีความจำเปน

ท่ีจะตองมีฝายเสนาธิการรวม หรือฝายอำนวยการรวม  

    ๑.๑.๔ ในพื้นที่ปฏิบัติการที่มีอากาศยานของเหลาทัพอื่นปฏิบัติการรวมอยูดวย 

ตองกำหนดขอบเขตของการควบคุมและสั่งการ ตลอดจนวิธีการติดตอสื่อสารใหรัดกุมและชัดเจน     

เพ่ือปองกันความสับสนและเขาใจผิดในการพิสูจนฝาย ซ่ึงกองบัญชาการกองทัพไทยรับผิดชอบเปนสวนรวม 

  ๑.๒ ขีดความสามารถหลักและการควบคุมบังคับบัญชาในการปฏิบัติการรวม 

   การควบคุมบังคับบัญชาจะเสริมความสามารถของผูบังบัญชาในการตกลงใจได

อยางรวดเร็วและแมนยำ และนําการปฏิบัติใหประสบความสําเร็จได เอกภาพในความพยายามของ   

การปฏิบัติการที่มีความซับซอนสามารถดำเนินการไดโดยการจัดทําแผนและคําสั่งการแบบรวมการ   

และแยกการปฏิบัติ ความกาวหนาของระบบขอมูลขาวสารและการสื ่อสารจะเปนปจจัยสงเสริม       

การตระหนักรูถึงสถานการณและความเขาใจของผูบัญชาการในระดับยุทธวิธี ยุทธการ และยุทธศาสตร 

จนถึงผูนําระดับสูง ระบบการควบคุมที่ใชขึ้นอยูกับธรรมชาติของการปฏิบัติการ ความเสี่ยง และลําดับ

ความสําคัญ ซึ่งเกี่ยวของกับระดับความเชื่อมั่นของผูบัญชาการตามภารกิจซึ่งความสําเร็จของการควบคุม

บังคับบัญชาการรวมนั้นข้ึนอยูกับ  

 ๑.๒.๑ การกําหนดโครงสรางและบทบาทอยางชัดเจน  

 ๑.๒.๒ การบังคับบัญชาตามลําดับและอิสระในการปฏิบัติ  

 ๑.๒.๓ การบริหารจัดการสารสนเทศและการแบงปนองคความรู 

 ๑.๒.๔ การสื่อสาร 

 ๑.๒.๕ การตกลงใจท่ีทันตอเวลา 

 ๑.๒.๖ กลไกในการประสานงาน  

 ๑.๒.๗ วินัยในการปฏิบัติตามจังหวะของการรบ  

 ๑.๒.๘ ระบบสนับสนุนการปฏิบัติการรวม  

 ๑.๒.๙ ความตระหนักรูและเขาใจสถานการณ 

 ๑.๒.๑๐ ความเชื่อม่ัน 

  ๑.๓ ขีดความสามารถหลักในการปฏิบัติการยุทธรวม 

 ๑.๓.๑ การตระหนักรูสถานการณ (Situation Awareness) เพื่อใหทุกหนวยเห็น

ภาพสนามรบไดชัดเจนและเปนอันหนึ่งอันเดียวกันเพื่อการตกลงใจที่ถูกตอง หนวยบัญชาการการยุทธ

รวมตองทําการตอภาพขาวโดยการนําภาพขาวที่ไดรับจากทุกแหลงทรัพยากรมาทําการตรวจสอบ



 
๒๙ 

 
ประมวลผล เลือกขอมูลที่ถูกตอง จากนั้นนําเสนอภาพสนามรบแบบบูรณาการไปยังกองกําลังตาง ๆ 

เนื่องจากแตละกองกําลังจะมีมุมมองท่ีจํากัดเฉพาะเครื่องมือของตนเทานั้น การบูรณาการภาพขาวทําให

ทุกหนวยมองเห็นภาพสนามรบไดอยางชัดเจนและเปนการสรางความตระหนักรู เพื ่อครองความ

เหนือกวาทางขอมูลขาวสาร และสามารถตกลงใจสั่งการหนวยของตนไดอยางมีประสิทธิผล 

 ๑.๓.๒ การประสานสอดคลอง และการควบคุมการปฏิบัติ (Synchronization 

and Orchestration) หนวยบัญชาการการยุทธรวมจะทําการประสานสอดคลองการปฏิบัติของกอง

กําลังในทุกมิติ โดยจะทําการกํากับใหการปฏิบัติของแตละหนวยเปนไปตามแผนที่วางไว ซึ่งสามารถ

พิจารณาจากเสนการปฏิบัติการยุทธ และเสนการสนับสนุน การควบคุมและประสานสอดคลอง สามารถ

ทําไดโดยใชวงรอบการอํานวยการยุทธรวม (Operational Rhythm) ซึ่งเปนการทํางานรวมกันจาก

หลายสายงาน เพราะการตกลงใจจะตองอาศัยขอมูลท่ีมีจากทุกสายงาน กลไกหลักในการทํางานโดยผาน

คณะกรรมการ (Board Bureau Center Cell Working Group : B2C2WG) และการประช ุมตาม

วงรอบการอํานวยการยุทธ ซ่ึง B2C2WG จะทําการประชุมกําหนดแนวทางเพ่ือนําเสนอตอผูบังคับบัญชา

ใหนโยบายกองกําลัง ในการประชุมกับผูบัญชาการกองกําลังในลําดับตอไป ขอมูลข้ันตนท่ี B2C2WG ได

รับมาจากศูนยบัญชาการทางทหารที่ติดตามการยุทธตลอด ๒๔ ชั่วโมง เพื่อนํามาดําเนินกรรมวิธีตาม

กระบวนการแสวงขอตกลงใจ นําเสนอขอมูลผานการประชุมตามวงรอบการอํานวยการยุทธ และ

นําเสนอผูบัญชาการกองกำลังรวมเพ่ือตกลงใจและสั่งการในลําดับตอไป 

 ๑.๓.๓ การวางแผนระดมสรรพกําลัง ในการยุทธขนาดใหญมีความจําเปนตองใช

ทรัพยากรจํานวนมาก การไดมาซึ่งทรัพยากรจําเปนตองมีการวางแผนลวงหนาเปนอยางดี แหลงทรัพยากร  

ที่จะนํามาใชสนับสนุนการปฏิบัติการรวมนั้นมาจากทั้งในและตางประเทศ ดังนั้นจึงตองคํานึงถึงเวลาใน

การขนสง เพื่อใหมีทรัพยากรตาง ๆ ดังกลาวและพรอมใชงานได ณ เวลาที่ตองการ ทั้งนี ้จะรวมถึง    

การกําหนดวันระดมสรรพกําลัง การใชอํานาจตามกรอบกฎหมายตาง ๆ เพื่อเรียกระดมสรรพกําลัง 

รวมถึงการประสานงานกับองคกรอ่ืน ๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอีกดวย  

 ๑.๓.๔ การใหนโยบายดานการปฏิบัติการขอมูลขาวสาร เนื่องจากชัยชนะท่ีดีท่ีสุด

คือการรบที่ไมตองใชกำลังออกทำการรบ โดยการควบคุมและใชอำนาจกำลังรบที่ไมมีตัวตน ซึ่งเปน

รูปแบบการทําการยุทธรวมอีกสมรภูมิท่ีมีความสำคัญไมแพกัน ผูบัญชาการรบรวมตองใชอำนาจกำลังรบ

ท่ีไมมีตัวตนในการทําการรบรวมกับอำนาจกำลังรบที่มีตัวตน โดยเปนทั้งพลังอำนาจหลักและสนับสนุน

เพื่อใหบรรลุภารกิจที่ไดรับมอบหมายผูบัญชาการการรบรวมตองใหนโยบายและมอบภารกิจใหกับ   

กองกำลัง เพื่อใหการปฏิบัติทั้งปวงประสานสอดคลอง ทวีกำลังซึ่งกันและกัน ทําใหการปฏิบัติเปนไปได



 
๓๐ 

 
อยางมีประสิทธิผลสูงสุด ดำเนินการปฏิบัติการจิตวิทยาการลวงทางทหาร การรักษาความปลอดภัยใน

การปฏิบัติการ การสงครามอิเล็กทรอนิกส การฏิบัติการเครือขายคอมพิวเตอรสนับสนุนดานการขาว 

การตอตานขาวกรอง การประชาสัมพันธ การปฏิบัติการระหวางพลเรือนกับทหารและการทูต 

  ๑.๔ การจัดโครงสรางสำหรับการควบคุมบังคับบัญชารวม 

       โครงสรางการควบคุมบังคับบัญชา (Command and Control) อยูบนพื้นฐาน

ของภารกิจรวมและแนวความคิดทางยุทธการ (Concept of Operations : CONOPS) กําลังและขีด

ความสามารถท่ีประกอบกัน รวมถึงองคประกอบของฝายเสนาธิการรวม ขีดความสามารถ ตําบลท่ี และ

สิ่งอํานวยความสะดวกควรอยูบนหลักการของความงาย การดํารงเอกภาพในการบังคับบัญชาผาน    

สายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน โดยการระบุความสัมพันธอยางชัดเจนถึงอํานาจและความรับผิดชอบ   

ฝายเสนาธิการรวมไมมีอํานาจโดยตรงเหนือฝายเสนาธิการเหลาทัพ ฝายเสนาธิการเหลาทัพทํางานข้ึน

ตรงกับผูบัญชาการการเหลาทัพนั้น ๆ  

  ๑.๔.๑ สายการบังคับบัญชา การกระจายอํานาจและการสั่งการของผูบัญชาการ

กองกำลังรวมไปยังกองกำลังที่เขารวมขึ้นอยูกับภารกิจและความสามารถของผูบัญชาการกองกำลังรวม 

ความสามารถในการควบคุมบังคับบัญชาขึ้นอยูกับจํานวนผูใตบังคับบัญชา กิจกรรม ความหลากหลาย

ของยุทโธปกรณ ขีดความสามารถของกองกําลัง ขนาด และความซับซอนของพื้นที่ปฏิบัติการ วิธีการ

ควบคุมการปฏิบัติการ 

  ๑.๔.๒ โครงสรางการบังค ับบัญชา ความสามารถในการปฏิบ ัต ิงานให เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดตามโครงสรางที ่ถูกออกแบบไว อยางไรก็ตามหากมีความจําเปนที่ผู บัญชาการ       

กองกำลังรวมตองการปรับโครงสรางควรดําเนินการภายหลังจากขอรับคําปรึกษาจากผูบัญชาการกองกำลัง

ของเหลาทัพ 

  ๑.๔.๓ ความสามารถในการควบคุมบังคับบัญชาและสั่งการของกองบัญชาการรวม 

กองบัญชาการกองกำลัง และกองบัญชาการสวนหนาตองปฏิบัติการรวมกันเพื่ออํานวยความสะดวกใน

การควบคุมกองกําลัง การขาดความสามารถในการปฏิบัติรวมกันของกองกําลังจะสงผลใหการบังคับ

บัญชามีความยากลำบาก 

  ๑.๕ รูปแบบการควบคุมบังคับบัญชาของกองทัพไทย 

     ปจจัยสําคัญในการปฏิบัติการรวม คือจะตองมีการกําหนดแนวคิดรวมกัน        

การวางแผนรวมกัน และการปฏิบัติการรวมกันตามแผน โดยสนธิขีดความสามารถของกําลังตางเหลาทัพ

เขาดวยกัน มีฝายอํานวยการรวมที่เขาใจการปฏิบัติของแตละเหลาทัพทํางานรวมกันภายใตการปฏิบัติ   



 
๓๑ 

 
ที่มีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวซึ่งขั้นตอนเหลานี้มีรูปแบบการควบคุมทั้งแบบรวมการและแบบแยก   

การมีความแตกตางกันไปตามหลักนิยมของแตละเหลาทัพ ทั้งนี้แนวความคิดในการปฏิบัติในปจจุบันมี

รากฐานมาจากพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑ ทําใหกองทัพไทย 

แบงระดับการควบคุมบังคับบัญชา และแยกความรับผิดชอบออกตามระดับสถานการณตามแผนปองกัน

ประเทศ  

 ๑.๕.๑ ขอพิจารณาในการปรับรูปแบบการควบคุมบังคับบัญชาในอนาคต ในปจจุบัน 

การอํานวยการยุทธตามแผนปองกันประเทศมีการกําหนดระดับของการควบคุม และอํานาจในการตกลงใจ

ใชกําลังในขั้นการปฏิบัติตาง ๆ โดยรูปแบบการควบคุมบังคับบัญชาที่กลาวถึงในที่นี้เปนการปฏิบัติงาน

ในลักษณะเชิงเดี่ยว (Stovepipe) เปนสวนใหญ มีการปฏิบัติการรวมแบบจํากัด แนวทางที่ใชอยูเนน

เอกภาพของการปฏิบัติ (Unity of Effort) มากกวาการสรางเอกภาพของการบังคับบัญชา (Unity of 

Command) เมื่อกองทัพไทยมีการพัฒนาไปสูกองทัพที่มีเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric 

Armed Forces) และการปฏิบัติการหลายมิติ (Multi Domain Operation) จะตองมีการทบทวน

รูปแบบการควบคุมบังคับบัญชาใหเหมาะสม โดยควรกําหนดแนวคิดระดับของการบังคับบัญชาให

ชัดเจนในสวนของพ้ืนท่ีท่ีมีการปฏิบัติการรวมกันของเหลาทัพ ท้ังในระบบการรบทางกายภาพและระบบ

การรบทางไซเบอร และในเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีจะตองมีการปฏิบัติการรวม 

 ๑.๕.๒ อํานาจในการบังคับบัญชาการปฏิบัติการรวมแตกตางกันตามการปฏิบัติ

ของแตละข้ันท่ีกําหนดไวในแผนปองกันประเทศ โดยอํานาจข้ันพ้ืนฐาน ไดแก 

   ๑) การจัดกําลังเขาทําการรบ การบังคับบัญชา และการใชกําลัง  

  ๒) การมอบภารกิจ  

  ๓) การกําหนดเปาหมาย  

  ๔) การสั่งการปฏิบัติการทางทหาร การฝกรวมและการสงกําลังบํารุง  

  ๑.๖ ความสัมพันธของการบังคับบัญชา 

  ๑.๖.๑ การบังคับบัญชา เปนสิ่งสําคัญของกิจกรรมทางทหาร และเอกภาพใน   

การบังคับบัญชาก็เปนสิ่งสําคัญของเอกภาพในความพยายาม การบังคับบัญชาเปนอํานาจหนาท่ีอันชอบ

โดยกฎหมายที ่ผู บังคับบัญชาทางทหารใชกับผู ใตบังคับบัญชา รวมถึงการมอบภารกิจและความดี

ความชอบเม่ือทําภารกิจสําเร็จโดยรับผดิชอบตอความสําเร็จของภารกิจเหลานี้ อํานาจข้ึนอยูกับการมอบหมาย

และกํากับโดยกฎหมาย 



 
๓๒ 

 
  ๑.๖.๒ เอกภาพในการบังคับบัญชาและเอกภาพในความพยายาม เอกภาพใน  

การบังคับบัญชา หมายถึงกําลังทั้งหมดขึ้นอยูภายใตผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวในการใชอํานาจใน    

การสั่งการกําลังทั้งหมดเพื่อวัตถุประสงครวม เอกภาพในความพยายามตองการการประสานงานและ

ความรวมมือระหวางกําลังทั้งหมดที่มีตอเปาหมายรวมแมไมไดอยูในโครงสรางการบังคับบัญชาเดยีวกัน 

ในการปฏิบัติการหลายชาติ การประสานกับหนวยงานตาง ๆ และเอกภาพในการบังคับบัญชาเปนไปได

ยาก แตเอกภาพในความพยายามยังเปนสิ่งสําคัญยิ่ง ซึ่งเอกภาพในความพยายามเปนสวนเติมเต็มท่ี

สําคัญของเอกภาพในการบังคับบัญชา ซึ ่งสามารถดำเนินการผานการประสานความรวมมือและ

ผลประโยชนรวมกัน การดำรงไวซึ่งเอกภาพในการบังคับบัญชาจําเปนตองมั่นใจวาไมมีผูบังคับบัญชา 

สองคนหรือมากกวาทำการบังคับบัญชากองกําลังเดียวกันในเวลาเดียวกัน 

  ๑.๗ กระบวนการควบคุมและบังคับบัญชารวม  

   การบังคับบัญชาเปนบทบาทที่สำคัญที่สุดของผูบัญชาการกองกำลังรวม (Joint 

Force Commander : JFC) เปนการใชอำนาจหนาท่ีในการกำกับดูแลเหนือกองกำลังรวม สวนการควบคุม

และบังคับบัญชา คือ เครื่องมือใหผูบัญชาการกองกำลังรวมประสานสอดคลองและ/หรือบูรณาการ    

การปฏิบัติของกองกำลังรวม และเชื่อมโยงฟงกชั่นการปฏิบัติงานและภารกิจ การควบคุมและบังคับบัญชา

ดำเนินการผานบุคลากร อุปกรณ การสื่อสาร สิ่งอำนวยความสะดวก และขั้นตอนการปฏิบัติ ทำให      

ผูบัญชาการกองกำลังรวมสามารถวางแผน กำกับดูแล ประสานงาน และควบคุมกองกำลังรวมให

สามารถปฏิบัติภารกิจสำเร็จ การควบคุมและบังคับบัญชารวมชวยเพ่ิมขีดความสามารถของผูบัญชาการ

กองกำลังรวมใหสามารถตัดสินใจไดอยางถูกตอง ทันเวลา และปฏิบัติไดสำเร็จ ภายใตสถานการณ       

ที่ซับซอนเอกภาพของความพยายามสามารถเกิดขึ้นไดก็ดวยการรวมการบังคับบัญชาและแยกการปฏิบัติ 

ความกาวหนาในระบบสารสนเทศและการสื่อสารอาจชวยปรับปรุงการตระหนักรูในสถานการณและ

ความเขาใจเจตนาของผูบัญชาการกองกำลังรวมในระดับตาง ๆ สวนระดับของการควบคุมจะขึ้นอยูกับ

ลักษณะของการปฏิบัติการหรือภารกิจ ความเสี่ยงหรือความสำคัญของความสำเร็จของภารกิจ และ

ลักษณะเฉพาะของผูบัญชาการกองกำลังรวม เอกภาพในการบังคับบัญชาข้ึนอยูกับหลักการควบคุมและ

บังคับบัญชารวม ดังนี้ 

   ๑.๗.๑ การกำหนดอำนาจหนาที่ บทบาท และความสัมพันธที่ชัดเจนในระบบ

ควบคุมและบังคับบัญชารวม โดยผูบัญชาการกองกำลังรวมตองแสดงใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจอำนาจ

หนาท่ีและบทบาทของตนเองในกระบวนการตัดสินใจตกลงใจ การควบคุม และความสัมพันธกับผูอ่ืน 

  ๑.๗.๒ แยกการปฏิบัติออกตามประเภทของภารกิจ 



 
๓๓ 

 
  ๑.๗.๓ การจัดการขอมูลขาวสารและการแลกเปลี่ยนองคความรู 

   ๑.๗.๔ การสื่อสารเจตนารมณของผูบัญชาการกองกำลังรวมและความเขาใจกับ

ผูใตบังคับบัญชา 

  ๑.๗.๕ การตัดสินใจท่ีทันตอเวลาเพ่ือสรางความไดเปรียบเหนือฝายตรงขาม 

  ๑.๗.๖ กลไกการประสานงานท่ีเอ้ือใหเกิดการบูรณาการ การประสานสอดคลอง

และการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพของกองกำลังรวม 

  ๑.๗.๗ การปฏิบัติตาม Battle Rhythm อยางมีวินัย เนื่องจาก Battle Rhythm 

คือเครื่องมืออยางเปนระบบที่จำเปนตอการตัดสินใจตกลงใจ การปฏิบัติของฝายอำนวยการรวม และ

ขอมูลท่ีจำเปนสำหรับหนวยเหนือ และเปนเครื่องมือในการเผยแพรขอตกลงใจของผูบัญชาการกองกำลังรวม  

  ๑.๗.๘ ระบบสนับสนุนท่ีตอบสนอง นาเชื่อถือ และทำงานรวมกันได 

  ๑.๗.๙ การตระหนักรูในสถานการณ (Situational Awareness) 

  ๑.๗.๑๐ ความไววางใจซ่ึงกันและกันของกองกำลังรวม เนื่องจากลักษณะการปฏิบัติงาน

แบบรวมการควบคุม และแยกการปฏิบัต ิ

  ๑.๘ หลักการบังคับบัญชาและควบคุมรวม  

   การบังคับบัญชาและควบคุมรวมตองบูรณาการระบบบังคับบัญชาและควบคุม

ของหนวยหลักและหนวยรองเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีหลักการ ดังนี้ 

  ๑.๘.๑ ความเรียบงาย (Simplicity) โดยเอกภาพในการบังคับบัญชาจะเกิดขึ้นได

ผานสายการบังคับบัญชา ความสัมพันธในสายการบังคับบัญชา และการแบงอำนาจและความรับผิดชอบท่ี

ชัดเจน  

  ๑.๘.๒ ชวงของการควบคุม (Span of Control) ความตองการชวงการควบคุมรวม

โดยผูบัญชาการกองกำลังรวมข้ึนอยูกับภารกิจและขีดความสามารถของระบบบังคับบัญชาและควบคุมรวม 

มีปจจัยที่ตองพิจารณา เชน จำนวนหนวยภายใตการบังคับบัญชา จำนวนภารกิจ ความหลากหลายของ

ระบบอาวุธ ขีดความสามารถของกำลัง ขนาดและความซับซอนของพื้นที่ปฏิบัติการ และวิธีการที่ใชใน

การควบคุมการปฏิบัติการ (รวมการควบคุมหรอืกระจายการควบคุม) 

  ๑.๘.๓ บูรณภาพของหนวย (Unit Integrity) การจัดกำลังของหนวยตาง ๆ      

ควรเปนไปตามแบบท่ีคุนเคยและผานการฝกอบรมเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด 



 
๓๔ 

 
  ๑.๘.๔ การทำงานรวมกัน (Interoperability) ระบบควบคุมและบังคับบัญชาของ

หนวยหลักและหนวยรองตองสามารถทำงานรวมกันไดเพื่ออำนวยความสะดวกในการบังคับบัญชาและ

ควบคุมรวม 

  ๑.๙ ฟงกชั่นการปฏิบัติการรวม (Joint War Fighting Functions)๒๘  

   ระบบปฏ ิบ ัต ิการ ในระด ับย ุทธการ (Operational Operating Systems)        

การปฏิบัติประจำวันของกองบัญชาการรบ จะมีการนำเสนอขอมูลใหผูบังคับบัญชาพิจารณาสั่งการ   

และกระจายขาวสารใหสอดคลองกับเหตุการณท่ีผานมาและท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต สิ่งท่ีควรทราบจะเปน

เรื่องที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติในสนามรบ ซึ่งสามารถแบงหนาที่ในการปฏิบัติการรวม/ระบบปฏิบัติการ

ในระดับยุทธการได ๖ ระบบ เปนหนาที ่ที ่ครอบคลุมทุกมิติการรบและฝายเสนาธิการทุกดาน            

เปนพันธกิจหลักของกำลังทหารที ่ปฏิบัติในสนามรบเพื ่อใหภารกิจการรบบรรลุตามวัตถุประสงค        

ทางทหาร ประกอบดวย การควบคุมบังคับบัญชา การขาวกรอง การยิง การเคลื่อนยายและดำเนินกลยุทธ 

การปองกัน และการดำรงสภาพ ทั้งหมดนี้ชวยใหผูบังคับบัญชาสามารถบูรณการ ประสานงาน และ

บังคับทิศทางในการปฏิบัติการรวมได  

   ๑.๙.๑ การควบคุมบังคับบัญชา (Command and Control) ครอบคลุมถึงการใช

อำนาจ ความรับผิดชอบและการบังคับบัญชาของผู บังคับบัญชาเหนือกองกำลังที ่ไดรับมอบหมาย     

เพื่อบรรลุภารกิจ การบังคับบัญชาในทุกระดับเปนศิลปะในการจูงใจและชี้นำผูคนและองคกรใหรวมกัน

ดำเนินการเพื ่อใหบรรลุภารกิจสวนการควบคุม คือการจัดการและสั ่งการกองกำลังและหนวยให

สอดคลองกับอำนาจการบังคับบัญชาของผู บ ังคับบัญชา การควบคุมกำลังและหนวย ชวยให

ผูบังคับบัญชาและฝายอำนวยการ สามารถคำนวณความตองการจัดสรรทรัพยากร และบูรณาการ    

ความพยายาม  

   ๑.๙.๒ การขาวกรอง (Intelligence) ชวยใหผูบังคับบัญชาและฝายอำนวยการ

เขาใจสภาวะแวดลอมและไดรับความเหนือกวาดานขอมูลขาวสาร การขาวกรองทำใหสามารถระบุ        

ฝายตรงขาม ขีดความสามารถและจุดออนของฝายตรงขาม คาดการณจุดประสงคและการกระทำท่ี

เปนไปไดของฝายตรงขาม ซึ่งเปนปจจัยสำคัญของกระบวนการวางแผนรวมและการปฏิบัติการรวม    

 
 ๒๘ Knowledge Enabled Army (K.E.A). Warfighting Functions Overview. ส ื บ ค น

จาก https://kea-learning.nz/warfighting-functions-overviews/.  สืบคนเม่ือ ๓ เมษายน ๒๕๖๗. 



 
๓๕ 

 
การขาวกรองเปนการประเมินที่ชวยใหผูบังคับบัญชาสามารถตัดสินใจวาจะใชกองกำลังใด เมื่อไหร 

อยางไร และท่ีไหน รวมถึงวิธีการใชกำลังในอันท่ีทำใหภารกิจบรรลุผลสำเร็จ 

   ๑.๙.๓ การยิง (Fires) คือ การใชอาวุธหรือระบบอ่ืน ๆ ท่ีมีอยูเพ่ือสรางผลกระทบ

รายแรงหรือไมรายแรงตอเปาหมาย สวนการยิงรวมคือการยิงที่เกิดขึ้นในระหวางการใชกำลังจากสอง

เหลาทัพขึ้นไปในการปฏิบัติการประสานกันเพื่อใหไดผลลัพธที่ตองการในการสนับสนุนวัตถุประสงค

รวมกัน การยิงมักกอใหเกิดความเสียหาย แตจะมีวิธีการบางอยาง เชน การโจมตีทางอิเล็กทรอนิกส 

และขีดความสามารถอ่ืน ๆ ท่ีไมทำใหเกิดผลกระทบรายแรง แตสามารถนำไปใชโดยทำใหเกิดการทำลาย

ทางกายภาพเพียงเล็กนอยหรือไมมีเลย   

   ๑.๙.๔ การเคล ื ่อนย ายและดำเน ินกลยุทธ  (Movement and Maneuver) 

ครอบคลุมถึงการจัดวางกำลังรวมเพื่อปฏิบัติการ โดยการรักษาความไดเปรียบในตำแหนงที่ตั้งทั้งกอน

หรือระหวางการปฏิบัติการ ฟงกชั่นนี้รวมถึงการเคลื่อนยายหรือสงกำลังเขาสูพ้ืนท่ีปฏิบัติการและดำเนิน

กลยุทธภายในกรอบเวลาและความลึกที่จำเปนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค โดยใชธรรมชาติและปจจัย

สนับสนุนในการชวยใหผูบังคับบัญชาสามารถเลือกสถานและเวลาที่ควรทำการรบกับฝายตรงขาม หรือ

ใชประโยชนจากพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตรและสิ่งแวดลอมใหเกิดประโยชนสูงสุด 

   ๑.๙.๕ การปองกัน (Protection) มุงเนนการรักษาศักยภาพในการรบของฝายเรา 

มี ๔ วิธี ไดแก   

    ๑) ใชมาตรการปองกันเชิงรุก เพ่ือปองกันการโจมตีของฝายตรงขาม  

    ๒) ใชมาตรการปองกันเชิงรับ เพื่ออำพรางกองกำลังฝายเราใหยากตอ   

การถูกโจมตีโดยฝายตรงขาม  

    ๓) ใชเทคโนโลยีและกระบวนการปฏิบัติ เพื่อลดความเสี่ยงในการโจมตี   

ฝายเดียวกัน  

    ๔) ใชการบริหารสถานการณฉุกเฉินและตอบสนอง เพื่อลดความเสียหาย

ตอกำลังพลและขีดความสามารถจากอุบัติเหตุ ภัยคุกคามตอสุขภาพ และภัยธรรมชาติ ซึ่งนอกจาก    

การปองกันกำลังฝายเราแลว  ภารกิจของผู บังคับบัญชายังตองครอบคลุมถึงการปองกันพลเรือน 

โครงสรางพ้ืนฐานของประเทศท่ีเปนพันธมิตรดวยเชนกัน  

   ๑.๙.๖ การดำรงสถานภาพ (Sustainment) คือการสงกำลังบำรุงและการบริการ

กำลังพลท่ีจำเปนเพ่ือทำใหการปฏิบัติการเปนไปอยางตอเนื่อง เกิดเสรีในการปฏิบัติ แบงเปน 



 
๓๖ 

 
     ๑) การสงกำลังบำรุง ประกอบดวย การสงกำลัง การปรนนิบัติบำรงุ การขนสง 

การบริการดานสาธารณสุข การสรรพาวุธ การบริการสนาม และการบริการดานการชาง 

     ๒) การบริการกำลังพล ประกอบดวยการสนับสนุนทรัพยากรกำลังพล     

การอนุศาสน การเงิน และกฎหมาย 

   ทั้งนี้การปฏิบัติการหลายมิติตองเปนการปฏิบัติการรวมโดยเพิ่มการเชื่อมโยงกับ

หนวยงานภายนอก ดังนั้นกิจการของรัฐบาลจึงเปนรากฐานท่ีจำเปนสำหรับปฏิบัติการหลายมิติ การปฏิบัติ 

โดยบูรณาการผานมิติตาง ๆ จะเพ่ิมความสำคัญของการเชื่อมโยงยุทธศาสตรทหารกับนโยบายทางการเมือง  

  ๑.๑๐ หลักพ้ืนฐานการปฏิบัติการหลายมิติ (Multi Domain Operations)๒๙ 

   ธรรมชาติของการปฏิบัติการทางทหารในปจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงไปจากอดีต

อยางกาวกระโดด อันเนื่องมาจากจากการพัฒนาดานเทคโนโลยี ไมวาจะเปน อำนาจการยิงท่ีไกลข้ึนของ

ขีปนาวุธที ่ยิงจากพื ้นรวมกับขีดความสามารถในการระบุเปาหมายของการปฏิบัติการทางอวกาศ        

การพัฒนาอากาศยานที่มีศักยภาพสูงมีระบบการตรวจการณระยะไกล การบูรณาการสนามรบไปสู    

การรบขามมิติซึ่งประกอบดวยการใชกำลังแบบหลายมิติ ทำใหแนวความคิด Multi Domain/Cross 

Domain Operations เขามามีบทบาทในการปฏิบัติการทางทหารมากข้ึน ท้ังนี้ การปฏิบัติการหลายมิติ 

(Multi Domain Operations) มีหลักพ้ืนฐาน ดังนี้ 

    ๑.๑๐.๑ หล ักการปฏ ิบ ัต ิการร วมหลายม ิต ิ  (Multi-domain Operation 

Principle) มีการจัดกำลังรบในหลายมิติ มีการวางกำลังสำหรับปฏิบัติการในมิติตาง ๆ (Multi-domain 

formations) มีรูปแบบการวางกำลังของแตละมิติ มีการเคลื่อนยายกำลังหรือการดำเนินกลยุทธหลาย

มิติอยางมีเสรี จึงนำไปสูวิธีการใชกำลังตามหลักการรุกท่ีเหมาะกับสภาวะแวดลอมของภัยคุกคาม 

    ๑.๑๐.๒ การบูรณาการกำลัง (Convergence) การบูรณาการกำลังระดับหนวย

ปฏิบัติการ (Convergence at echelon) เปนแนวคิดการบูรณาการกำลังในทุกโดเมน ทุกมิติ เพ่ือนำมา

ประยุกตใชกับหนวยที่เกี ่ยวของไดทุกระดับตามขีดความสามารถของแตละหนวย มีการจัดเฉพาะกิจ

โครงสรางกำลังรบ ในทุกมิติเพื่อใชขีดความสามารถหลายมิติโจมตีจุดออนของฝายตรงขามในหลาย

โดเมน เพ่ือสรางผลกระทบตอฝายตรงขามอยางมีประสิทธิภาพ มีการบูรณาการกำลังการปฏิบัติการรวม

ขามมิติ (Cross-Domain Synergy) และสรางทางเลือกในการบูรณาการกำลัง (Layered Options) 

กำหนดวิธีการบูรณาการกำลังในรูปแบบตาง ๆ ซึ่งเปดทางใหกองกำลังสามารถโจมตีจุดออนของ      

 
 ๒๙ FM 3-0 OPERATIONS. 



 
๓๗ 

 
กองกำลังฝายตรงขามไดอยางไมทันตั้งตัว และในรูปแบบ ในทิศทาง และในพื้นที่ที่กองกำลังฝายตรงขาม

ไมอาจคาดเดา ไมคาดคิด และไมไดเตรียมการ 

    ๑.๑๐.๓ ระบบ/ทีมการวางแผนรวม การพัฒนาศักยภาพทีมวางแผนใหเปน

องคกรสมองที ่ม ีการว ิเคราะหสภาพแวดลอม มีการกำหนดภัยคุกคาม มีการมองภาพอนาคต 

(Foresight) แลวนำไปสูการจัดทำแผนใหครอบคลุมในทุกมิติ ตั้งแตภัยคุกคามตอประเทศไปจนถึงภัย

คุกคามตอความมั่นคงมนุษยโดยบูรณาการรวมกันในทุกภาคสวน กระบวนการวางแผนจะเปนไปตาม

วงรอบ (Design-Plan-Management) เริ ่มจากการใชยุทธศิลป (Operational Art) ทำการออกแบบ

ทางยุทธการ (Operational Design) แลวใชกระบวนการวางแผน (Operation Planning) ในการพัฒนา

หนทางปฏิบัติแลวคัดเลือกหนทางที่ดีที่สุดเพื่อจัดทำเปนแผนและคำสั่ง เมื่อมีการสั่งการและเริ่มปฏิบตัิ

ตามคำสั ่ง ศูนยบัญชาการทางทหาร จะดำเนินการอำนวยการปฏิบัติการรวม (Joint Operations 

Management) โดยระหวางนี้จะมีการประเมินสถานการณ ประเมินความสำเร็จและปรับแผนตาม  

ความเหมาะสม จนสามารถบรรลุสภาวะสุดทายที่ตองการ สวนการกำหนดเจตนารมณของผูบังคับบัญชา  

มีองคประกอบที่สำคัญ ไดแก ความมุงหมาย วิธีการปฏิบัติหรือกลไกการเอาชนะและผลลัพธที่ตองการ 

โดยเจตนารมณดังกลาวถูกสงผานการสั่งการและบังคับบัญชาภารกิจ (Mission Command) เพ่ือหนวย

ที ่เกี ่ยวของทุกระดับสามารถริเริ ่มการปฏิบัติตามหลักการรุก สรางเงื ่อนไขและสถานการณที ่มี        

ความไดเปรียบ เพื่อใหเอื้อประโยชนตอการปฏิบัติการกิจอยางครอบคลมุ การวางแผนจะเปนเครื่องมือ

สำคัญที่ทำใหกองกำลังตาง ๆ มีความศักยภาพและความพรอมในการปฏิบัติ รวมถึงสรางโอกาสใน    

การไดรับชัยชนะใหสูงยิ่งข้ึน  

    ๑.๑๐.๔ หลักการศักยภาพของกองกำลังแตละมิติ มีการจัดใหมีกองกำลังรองรับ 

โดยเริ่มตนจากการวิเคราะหภัยคุกคามแลวจัดโครงสรางองคกรดวยการจัดเฉพาะกิจ จากนั้นวางแผน

การฝกกองกำลังใหสอดคลองตามหวงระยะเวลาที่คาดวาจะเกิดภัยคุกคาม แลวนำประสบการณจาก  

การฝกเขาสูการพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความม่ันคง 

   ๑.๑๐.๕ หลักการดำรงความมุงหมาย คือการกำหนดคานิยมรวมดานความมั่นคง 

โดยคานิยมจะมีภาวะเชิงคุณคา ขวัญ กำลังใจ ในการปฏิบัติงานดานความมั่นคงทั้งปวงตองมุงไปสู

เปาหมายที่กำหนดไวอยางชัดเจน ซึ่งเปาหมายที่กำหนดตองใหผลแตกหักและสามารถบรรลุผลได     

การดำรงความมุงหมายตองสอดคลองกันในหนวยในหลายระดับที่เกี่ยวของผานกระบวนการกำหนด

เปาหมายรวมกัน 



 
๓๘ 

 
   ๑.๑๐.๖ หลักการรุกอยางตอเนื่อง โดยมุงชิงความริเริ่ม รักษาความริเริ่ม และ

ขยายผลจากความริเร ิ ่ม มีการปรับการปฏิบัติงานเชิงรุกทั ้งระบบอยางครบวรจรตั ้งแตขั ้นตอน          

การประเมินสภาพแวดลอม การกำหนดทิศทาง แนวโนม นำมาสูการคิดวิเคราะหเชิงรุกในการกำหนด

วัตถุประสงค จัดทำประเด็นความมั่นคงและ จัดทำแผนการฏิบัติ จัดหนวยปฏิบัติ อำนวยการแกไข

ปญหาภัยคุกคาม ใหอำนาจกองทัพไทยในบทบาทขององคกรที่ใชอำนาจรัฐโดยการออกกฎหมาย 

ปรับปรุงกฎหมายดานความมั่นคง จัดตั้งองคกรที่ใชอำนาจรัฐ หรือปฏิรูปองคกรดานความมั่นคงให   

เทาทันการเปลี่ยนแปลงตามหลักการรุกอยางตอเนื่อง 

   ๑.๑๐.๗ หลักการประสานสอดคลอง เพ่ือมุงไปสูการบูรณาการหลายมิติ มุงเนน

ใหเกิดการประสานสอดคลองในบทบาทของกองทัพไทยอันเนื่องจากภารกิจที่ศูนยบัญชาการทางทหาร

รับผิดชอบมีความหลากหลาย ทั้งภารกิจปองกันราชอาณาจักร และการปฏิบัติการทางทหารที่มิใชการรบ 

จึงตองมีการปฏิบัติการรวมระหวางเหลาทัพ รวมถึงดำเนินการรวมกับสวนราชการนอกกระทรวงกลาโหม 

และเพื่อใหเกิดเอกภาพของความพยายาม (Unity of Effort) ของสวนตาง ๆ เพื่อเอาชนะทั้งภัยคุกคาม

แบบเดิม (Traditional Threat) และภัยคุกคามรูปแบบอื่น (Non-Traditional Threat) จึงจำเปนตอง

ประสานสอดคลองและบูรณาการการปฏิบัติการรวมหลายมิติ เริ่มตั้งแตการจัดทำแผน การแปลงแผน

เปนคำสั่ง การสั่งการไปยังเหลาทัพ และหนวยขึ้นตรงของกองบัญชาการกองทัพไทย รวมถึงหนวย       

ที่เกี่ยวของ โดยเมื่อทุกสวนปฏิบัติตามแผน/คำสั่งที่กำหนดแลว ศูนยบัญชาการทางทหารจะทำหนาท่ี

ประสานงาน (Coordinate) ประสานสอดคลอง (Synchronize) จัดลำดับความสำคัญ (Prioritize) 

ควบคุมบังคับบัญชาหลายมิติ (MDO Command and Control) และติดตามความกาวหนาการปฏิบัติ

ตามแผน โดยวัดจากตัวชี้วัดที่กำหนดไวในแผน ซึ่งตัวชี้วัดเหลานี้จะเปนขอพิจารณาในการปรับเปลี่ยน

ขั้นตอนการปฏิบัติ การปรับรายละเอียดของแผน และการดำเนินการอื่น ๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

และสภาวะสุดทายที่ตองการ ศูนยบัญชาการทางทหารตองทำใหเกิดการบูรณาการการใชทรัพยากร

ระหวางเหลาทัพ สวนราชการนอกกระทรวงกลาโหม และองคกรอ่ืนๆ ใหเกิดการสนับสนุนซ่ึงกันและกัน

ตามหลักการปฏิบัติการรวมอยางประสานสอดคลองกันในทุกมิติ 

  ๑.๑๑ การปฏิบัติการหลายมิติในระดับยุทธศาสตรและยุทธการ 

    ความสำคัญของการปฏิบัติการหลายมิติในระดับยุทธศาสตรและยุทธการอยู  ท่ี     

การ บูรณาการระบบวางแผนรวมระดับยุทธศาสตรและยุทธการ ตามบทบัญญัติ กรอบอำนาจ หนาท่ี 

ความรับผิดชอบท่ีกำหนดไวในกฎหมายและนโยบายตางๆ จากหนวยเหนือ ซ่ึงประกอบดวย รัฐธรรมนูญ 

ยุทธศาสตรชาติ นโยบายความมั่นคงแหงชาติ พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม 



 
๓๙ 

 
ยุทธศาสตรการปองกันประเทศกระทรวงกลาโหม นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม แผนบริหาร

ราชการแผนดิน แผนเตรียมความพรอมแหงชาติ ยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อเสริมความมั่นคงของชาติ      

แผนผนึกกำลังและทรัพยากรเพื ่อการปองกันประเทศ แผนระดมสรรพกำลังกระทรวงกลาโหม        

แผนบรรเทาสาธารณภัยกระทรวงกลาโหม แผนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยแหงชาติกระทรวง

มหาไทย พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พระราชบัญญัติ

วิธีการงบประมาณ โดยถายทอดความสัมพันธของแผน ตั้งแตระดับชาติระดับกระทรวงกลาโหมลงมา   

ถึงระดับกองทัพไทย 

   ๑.๑๒ การควบคุมและการบังคับบัญชาการปฏิบัติการรวมหลายมิติ 

    การควบคุมและบังคับบัญชาในการปฏิบัต ิการหลายมิติ (Multi-Domain 

Command and Control) ประกอบดวย ๓ สวนหลัก ไดแก ความออนตัวในการประสานและการสงตอ

ขอมูลสำคัญในทุกระดับความรวดเรว็ในการจัดสรรกำลังของแตละมิติและรูปแบบการวางกำลัง และการสราง

แผนการในการสั่งการใหหนวยปฏิบัติสามารถเคลื่อนกำลังในแตละมิติภายใตสภาวะกดดันอยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด การปฏิบัติการรวมหลายมิติจึงตองสนธิขีดความสามารถทั้งทางบก ทางทะเล     

ทางอากาศ ทางอวกาศ ทางไซเบอร รวมถึงปฏิบัติการคลื่นแมเหล็กไฟฟา และการปฏิบัติการขาวสาร 

โดยเฉพาะการพัฒนาขีดความสามารถทางอวกาศในการใชอาวุธระยะไกล จะทำใหกองทัพไทยสามารถ

ปฏิบัติการใชกำลังดวยความแมนยำ รวดเร็ว มีประสิทธิภาพสูง ลดโอกาสของการสูญเสียและบาดเจ็บ

ของผูปฏิบัติการรบ ทำใหการรบในภาพรวมไดมีประสิทธิภาพสูงขึ้น สอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติ   

การรบยุคใหมท่ีมีการควบคุมบังคับบัญชาการปฏิบัติการหลายมิติ ดังนี้ 

    ๑.๑๒.๑ รวมการบัญชาการ (Centralized Command) ผูบังคับบัญชาเพียงคนเดยีว

มีความรับผิดชอบและอํานาจในการตัดสินตกลงใจและสั่งการตามวัตถุประสงคของภารกิจ โดยบูรณาการ 

จัดลําดับความสําคัญ วางแผน ประสานงาน และประเมินการใชกําลังอยางตอเนื่อง ซึ่งการรวมการ

บัญชาการชวยเพิ่มประสิทธิภาพและรักษาความยืดหยุนในการปฏิบัติภารกิจ โดยแบงมอบอำนาจให

ผูบังคับบัญชาระดับรองสามารถใชความคิดริเริ่ม และปรับเปลี่ยนการปฏิบัติตามสถานการณ 

   ๑.๑๒.๒ กระจายการควบคุม (Distributed Control) เปนการมอบอำนาจใน

การวางแผน ประสานงาน และควบคุม ใหแกผูบังคับบัญชาระดับรองในแตละพ้ืนท่ีปฏิบัติการหรือในแต

ละมิติ โดยตองมีการสื่อสารเจตนารมณของผูบังคับบัญชาอยางชัดเจน ทำใหผูบังคับบัญชาระดับรอง

สามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงสถานการณและสภาวะแวดลอมไดอยางรวดเร็ว รวมทั้งสามารถ

ใชประโยชนจากโอกาสท่ีเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ 



 
๔๐ 

 
   ๑.๑๒.๓ แยกการปฏิบัติ (Decentralized Execution) เปนการมอบอํานาจ  

การตัดสินใจและการปฏิบัติภารกิจในระดับยุทธวิธี เชน หัวหนาชุดโจมตี หัวหนาหมูบินรบทางอากาศ    

ผู ควบคุมอากาศหนา เปนตน ทำใหสามารถใชประโยชนจากโอกาสในสถานการณที ่ซับซอนและ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยดำรงเจตนารมณของผูบังคับบัญชา เพื่อตัดสินใจ ณ ที่เกิดเหตุอยางมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงทำใหเกิดประสิทธิภาพและความยืดหยุนในระดับยุทธวิธี 

 ๒. ศูนยบัญชาการทางทหาร (ศบท.)   

   พระราชบัญญัติจ ัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑ กำหนดให

กองบัญชาการกองทัพไทย จัดตั้งศูนยบัญชาการทางทหาร 29

๓๐ ขึ้นตั้งแตยามปกติ มีหนาที่ วางแผน 

อำนวยการประสานงาน กำกับดูแล ควบคุม บังคับบัญชา และสั่งการการปฏิบัติแก ศูนยปฏิบัติการ

กองทัพบก ศูนยปฏิบัติการกองทัพเรือ ศูนยปฏิบัติการกองทัพอากาศ และสวนราชการในศูนยบัญชาการ

ทางทหาร ในเรื ่องเกี่ยวกับการปองกันราชอาณาจักร การรักษาความสงบเรียบรอยภายในประเทศ    

การรักษาความมั่นคงของรัฐ การรักษาผลประโยชนของชาติ การปฏิบัติตามนโยบายชายแดนไทย     

กับประเทศเพื่อนบาน การปฏิบัติการทางทหารที่มิใชสงคราม การตอตานการกอการราย การปฏิบัติการ   

ทางไซเบอร การปฏิบัติ งานอื ่น ๆ ตามที ่ไดรับมอบหมาย รวมถึงการควบคุม อำนวยการ สั ่งการ        

กองกำลังเฉพาะกิจรวมที่จัดตั้งขึ ้นตามแผนปองกันประเทศ ตลอดจนติดตามสถานการณ เสนอให

ผูบังคับบัญชาทราบ หรือพิจารณาตกลงใจ สั่งการ รวมท้ังทำหนาท่ีเปนศูนยประสานงานกับสวนราชการ

อื่น ๆ   ที่เกี ่ยวของ โดยปฏิบัติราชการตลอด ๒๔ ชั่วโมง มีผู บัญชาการศูนยบัญชาการทางทหาร       

เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ โดยมีที่ตั้งอยูที่กองบัญชาการกองทัพไทย ปฏิบัติงานภายใตกรอบอำนาจ

หนาท่ีตามท่ีกฎหมายกำหนด มีการจัดทำระเบียบปฏิบัติประจำ ใชกำหนดกรอบการปฏิบัติราชการ 

  ๒.๑ โครงสรางการจัด ประกอบดวย ๓ สวน30

๓๑ ดังนี้ 

   ๒.๑.๑ ประกอบดวย สวนบังคับบัญชา, ที่บัญชาการ ศูนยบัญชาการทางทหาร, 

หนวยข้ึนตรงศูนยบัญชาการทางทหาร และหนวยข้ึนควบคุมทางยุทธการ 

   ๒.๑.๒ สวนบังคับบัญชา กำหนดนโยบายการปฏิบัติงาน ควบคุม บังคับบัญชา     

สั่งการ และกำกับดูแลการดำเนินงานของหนวยขึ้นตรง และหนวยขึ้นควบคุมทางยุทธการกับศูนย

 
 ๓๐ พระราชบัญญัติจัดระเบียบกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑ 

 ๓๑ ระเบียบปฏิบัติประจำ วาดวยการปฏิบัติของศูนยบัญชาการทางทหาร พ.ศ. ๒๕๖๕ 

สวนท่ี ๑ เรื่องท่ัวไป. 



 
๔๑ 

 
บัญชาการทางทหารใหปฏิบัติภารกิจที่เกี่ยวของเปนไปดวยความเรียบรอย รวมทั้งใหการเสนอแนะและ

ใหคำปรึกษาตอรัฐมนตรีว าการกระทรวงกลาโหม ในเรื ่องการเตรียมกำลัง การสั ่งการใชกำลัง           

การเคลื่อนกำลังทหาร และการเตรียมพรอม ตลอดจนรับผิดชอบในการควบคุมอำนวยการปฏิบัติการ

รวมในภาพรวม 

   ๒.๑.๓ ที่บัญชาการ ศูนยบัญชาการทางทหาร (บก.ศบท.) ควบคุม อำนวยการ   

สั่งการ การปฏิบัติของฝายเสนาธิการรวม ฝายกิจการพิเศษ และหนวยปฏิบัติของศูนยบัญชาการ      

ทางทหาร มีรองเสนาธิการทหาร เปนหัวหนาที่บัญชาการศูนยบัญชาการทางทหาร โครงสรางการจัด    

ท่ีบัญชาการศูนยบัญชาการทางทหารแบงเปน ๒ สวน คือ 

     ๑) สวนอำนวยการ จัดตามกรมเสนาธิการรวม ทั ้ง ๗ สายงานไดแก    

ฝายกำลังพล ฝายการขาว ฝายยุทธการ ฝายสงกำลังบำรุง ฝายกิจการพลเรือน ฝายสื่อสาร และฝายปลัดบัญชี 

     ๒) สวนกิจการพิเศษ ประกอบดวย ฝายสารบรรณ ฝายการเงิน ฝายกิจการ

ชายแดน ฝายแผนที่ ฝายพระธรรมนูญ ฝายตรวจสอบ ฝายประเมินผล ฝายยุทธโยธา ฝายพัฒนาและ

บริหารจัดการขอมูลขาวสาร 

    ๒.๑.๔ สวนปฏิบัติ จำนวน ๑๓ หนวย ไดแก ศูนยอำนวยการรวมการสื่อสาร   

ทางยุทธศาสตรเพ่ือความม่ันคง ศูนยปฏิบัติการหนวยบัญชาการทหารพัฒนา ศูนยประสานงานโครงการ

อันเนื ่องมาจากพระราชดำริและความมั ่นคง ศูนยบูรณาการขาว ศูนยปฏิบัติการรวมทางไซเบอร       

ศูนยปฏิบัติการสื่อสารและสารสนเทศ ศูนยอำนวยการตอตานการกอการราย ศูนยประสานการแพทย

ทหาร ศูนยปฏิบัติการทุนระเบิดแหงชาติ ชุดปฏิบัติการบิน หนวยระวังปองกัน หนวยสำรวจและปกปน    

เขตแดน และศูนยสนับสนุน 

    ๒.๑.๔ หนวยขึ้นควบคุมทางยุทธการ ประกอบดวย ศูนยปฏิบัติการเหลาทัพ    

กองกำลังเฉพาะกิจรวม ท่ีจัดตั้งข้ึนตามแผนปองกันประเทศ และหนวยอ่ืนๆ ท่ีจัดตั้งข้ึนตามสถานการณ 

 ๒.๒ ผังการจัดและสายการบังคับบัญชา 



 
๔๒ 

 

 
แผนภาพท่ี ๒.๖ แสดงการจัดการบังคับบัญชาศูนยบัญชาการทางทหาร 

 ๒.๓ การจัดระดับสถานการณของศูนยบัญชาการทางทหาร 

  แบงการปฏิบัติงานตามระดับความรุนแรงของสถานการณ ซึ่งใชเปนปจจัยใน  

การกําหนดจํานวนและประเภทกําลังพลที ่มาปฏิบัติหนาที ่ในศูนยบัญชาการทางทหาร โดยแบง

สถานการณ ออกเปน ๔ ระดับ ดังนี้ 

  ๒.๓.๑ สถานการณระดับที่ ๑ เปนการปฏิบัติตามแผนปองกันประเทศในขั้นปกติ 

ซึ่งในเวลาราชการจะปฏิบัติงานดวยชุดประจํา สวนหวงเวลาที่เหลือนั้น ชุดปฏิบัติการ ศูนยบัญชาการ

ทางทหาร (ชป.ศบท.) จะรับผิดชอบในการติดตามสถานการณใหครอบคลุมไดตลอด ๒๔ ชั่วโมง 



 
๔๓ 

 
   ๒.๓.๒ สถานการณระดับที่ ๒ เปนสถานการณฉุกเฉินหรือสถานการณวิกฤติท่ี

สงผลกระทบตอความมั่นคงของประเทศ การปฏิบัติในการปองกันประเทศยังคงอยูในขั้นปกติ มีการใช

กําลังปองกันชายแดนปฏิบัติการตอฝายตรงขามที่รุกล้ำอธิปไตย โดยศูนยบัญชาการทางทหาร จะ

ติดตามสถานการณและเตรียมใหการสนับสนุนเมื่อไดรับการรองขอจากเหลาทัพ ขั้นนี้มีผูบังคับบัญชา

เขามาอํานวยการกํากับดูแล กําลังพลที่ปฏิบัติงานประกอบดวย ชุดประจํา และชุดปฏิบัติการ ศูนย

บัญชาการทางทหาร กําลังพลเพ่ิมเติมตามความจําเปน หมุนเวียนปฏิบัติงานตลอด ๒๔ ชั่วโมง 

  ๒.๓.๓ สถานการณระดับท่ี ๓ ใชเม่ือปฏิบัติในการปองกันประเทศ ข้ันตอบโต จะ

มีการใชกําลังทหารฝายเราเพ่ิมเติมใหกับกองกําลังปองกันชายแดน เพ่ือเอาชนะหรือผลักดันฝายตรงขาม

ใหออกจากเขตแดน รวมถึงการระดมสรรพกําลัง จัดตั้งกองกําลังเฉพาะกิจรวมและกองกําลังรบพิเศษ

รวมเตรียมการปฏิบัติในขั้นตอไป ในขั้นนี้เริ่มมีการจัดชุดวางแผนรวม ซึ่งประกอบดวยผูแทนจากทุก

เหลาทัพและกองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดน 

  ๒.๓.๔ สถานการณระดับที ่ ๔ เปนการปฏิบัติในขั ้นปองกันประเทศใชกำลัง  

ขนาดใหญทุกเหลาทัพเขาปฏิบัติการรวมเพื่อเอาชนะขาศึก รักษาเอกราชและอธิปไตยของชาติ ซึ่งจะ

อํานวยการยุทธโดยคณะผูบัญชาการทหาร ซึ่งผูบัญชาการเหลาทัพอาจมาปฏิบัติงานที่ศูนยบัญชาการ

ทางทหาร หรืออาจคงอยูท่ีศูนยปฏิบัติการเหลาทัพ ในข้ันนี้จะจัดผูแทนสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 

ผูแทนเหลาทัพ ผู แทนกองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดน นายทหารติดตอ นายตํารวจติดตอ 

หนวยงานองคกรผูเชี่ยวชาญพิเศษ และเจาหนาท่ีนอกกระทรวงกลาโหม เพ่ิมเติมตามความจําเปน 

 ๒.๔ การปฏิบัติงานของศูนยบัญชาการทางทหาร  

  เนนในเรื ่องการควบคุมบังคับบัญชาการ ใชกําลังทางทหาร หรือมักเรียกวา     

สายงานสนาม โดยจะมีความสัมพันธกันกับการปฏิบัติงานตามปกติของหนวยงานในกองบัญชาการ

กองทัพไทย (สายงานปกติ) เพราะตองการใชขอมูลจากสายงานปกติเปนพ้ืนฐานในการพิจารณาวางแผน

ตัดสินใจ ในขณะที่สายงานปกติก็ตองใชฟงกชั ่นการทํางานของสายสนามในการบูรณาการขอมูล       

และประสานสอดคลองการปฏิบัติของฝายตาง ๆ ตามวงรอบที่กําหนดโดยการปฏิบัติของเจาหนาท่ี    

ฝายตาง ๆ ในหองสวนเสนาธิการรวม (Joint Operations Section : JOS) และผูท่ีทํางานในหนวยปกติ 

มีการเชื่อมโยงขอมูลระหวางกันไดผานเครือขายสารสนเทศที่จัดเตรียมไวการปฏิบัติงานในลักษณะ

ดังกลาวเปนไปตามวงรอบการบังค ับบัญชา (Cycle of Command) ประกอบดวยการติดตาม

สถานการณ การประเมินสถานการณ การวางแผน การตัดสินใจสั่งการ และการติดตาม ผลการปฏิบัติ 

ซึ ่งวงรอบนี้ใชกับทั้งในสภาวะปกติและในสถานการณวิกฤติ มีผูบัญชาการทหารสูงสุด/ผูบัญชาการ   



 
๔๔ 

 
ศูนยบัญชาการทางทหาร เปนผูรับผิดชอบกํากับดูแลในภาพรวม อยางไรก็ดีในสถานการณระดับที่ ๑   

ซึ ่งเปนสถานการณปกตินั ้น ผูบ ัญชาการทหารสูงสุดจะมอบใหเสนาธิการทหาร/เสนาธิการศูนย

บัญชาการทางทหารเปนผูกํากับดูแลในภาพรวมแทน อยางไรก็ดีในทางปฏิบัตินั้น เสนาธิการทหาร จะมี

ภารกิจสําคัญอื่นคอนขางมาก จึงไมสามารถมานั่งปฏิบัติงานในศูนยบัญชาการทางทหารไดตลอดเวลา 

ดังนั้นจึงมอบให เจากรมยุทธการทหาร/หัวหนาฝายยุทธการ เปนผูกํากับดูแลการปฏิบัติในหองสวน

เสนาธิการรวมแทน ทั ้งนี ้ผูบังคับบัญชาทุกทานสามารถติดตามการปฏิบัติทั ่วไปประจําวันไดดวย       

การถายทอดภาพและเสียงผานเครือขาย รวมถึงใชการประชุมติดตามสถานการณประจําสัปดาหเปนเวที

ในการรับทราบสถานการณและภาพการปฏิบัติ หารือประเด็นท่ีนาสนใจ ติดตามความคืบหนา และมอบ

นโยบายการปฏิบัติ/สั่งการกับฝายตาง ๆ การปฏิบัติตามวงรอบการบังคับบัญชาแสดงในรูป 

 

 
แผนภาพท่ี ๒.๗ แสดงการปฏิบัติตามวงรอบของศูนยบัญชาการทางทหาร 

  ๒.๕ การอำนวยการปฏิบัติการรวมของศูนยบัญชาการทางทหาร31

๓๒ 

  เริ่มจากการจัดทำแผน และพัฒนาแผนเปนคำสั่ง สั่งการไปยังเหลาทัพ หนวยข้ึนตรง

ของกองบัญชาการกองทัพไทย และหนวยอื่น ๆ นอกกองทัพไทยที่มาขึ้นควบคุมทางยุทธการ รวมท้ัง

ประสานการปฏิบัติกับสวนราชการนอกกระทรวงกลาโหม และองคกรพลเรือนที่เกี่ยวของ เมื่อทุกสวน

ปฏิบัติตามแผน/คำสั่งท่ีกำหนดศูนยบัญชาการทางทหาร จะกำกับดูแลการปฏิบัติ ประสานงาน ประสาน

สอดคลอง จัดลำดับความสำคัญ ควบคุมบังคับบัญชา และติดตามความกาวหนาตามแผน โดยพิจารณา

ประเมิน ความคืบหนาจากตัวชี้วัดความสำเร็จท่ีกำหนดไวในแผน ซ่ึงจะใชตัวชี้วัดเหลานี้เปนขอพิจารณา

 
 ๓๒ เรื่องเดียวกัน 

ศบท.

C2

ติดตาม
สถานการณ

ติดตามผล
การปฏิบัติ

ประเมิน
สถานการณ

วางแผน

ตัดสินใจ
ส่ังการ



 
๔๕ 

 
ในการปรับเปลี ่ยนขั ้นการปฏิบัติ ปรับรายละเอียดของแผน และดำเนินการอื ่น ๆ เพื ่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคและสภาวะสุดทายท่ีตองการ โดยจะบูรณาการใชทรัพยากรระหวางเหลาทัพ สวนราชการนอก

กระทรวงกลาโหม และองคกรอ่ืน ๆ ใหเกิดการสนับสนุนซ่ึงกันและกันตามหลักการปฏิบัติการรวม  

  ในหวงการปฏิบัติตองมีการวางแผนเกิดขึ้นควบคูไปตลอด เปนการวางแผนรวมกัน

ของทุกสวน ศูนยบัญชาการทางทหาร ตองมีการประสานการวางแผนระหวางฝายที ่เกี ่ยวของกับ          

การปฏิบัติดวย ตามวงรอบของการควบคุมบังคับบัญชา หลังจากการประเมินสถานการณแลว

ความสัมพันธของการทำใหไดมาซึ ่งแผนและการควบคุมการปฏิบัติ เปนไปตามวงรอบ (Design-Plan 

Management) เริ ่มจากการใชยุทธศิลป (Operational Art) ทำการออกแบบทางยุทธการ (Operational 

Design) ใชกระบวน การวางแผน (Operations Planning) พัฒนาหนทางปฏิบัติ  จนไดแนวทางที่ดี

ท่ีสุดเพ่ือจัดทำเปนแผนและคำสั่ง เม่ือไดมีการสั่งการและเริ่มปฏิบัติตามคำสั่ง ศูนยบัญชาการทางทหาร

จะเริ ่มอำนวยการปฏิบัติการรวม (Joint Operations Management) ระหวางนี ้จะมีการประเมิน

สถานการณ ประเมินความสำเร็จ ปรับแผนตลอดเวลา จนกระท่ังบรรลุสภาวะสุดทายท่ีตองการ  

 
แผนภาพท่ี ๒.๘ แสดงการอำนวยการปฏิบัติการรวมของศูนยบัญชาการทางทหาร 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 ๑. ทฤษฎี SWOT Analysis 

  แนวคิดการวิเคราะหองคกร โดยใชเปนเครื่องมือในการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ัง

ภายในและภายนอก เพ่ือชวยในการวิเคราะหองคกร กลยุทธองคกร และใชในการประกอบการตัดสินใจ

  
  

ศบท.

C2

ตระหนักรู
สถานการณ

ติดตามผล
การปฏิบัติ

ประเมิน
สถานการณ

วางแผน

ตัดสินใจ
ส่ังการ

การอํานวยการปฏบิัติการรวม
(Joint Operations Management)

การอํานวยการยุทธ
(Combat Management)

ยุทธศิลป (Operational Art)
การออกแบบทางยุทธการ (Operational Design)

Operations Planning ใช
กระบวนการแสวงขอตกลงใจทางทหารรวม 

(Joint Military Decision Making Process)

การปฏิบัติ (Execution)

การวางแผนประณีต 
(Deliberate Planning)

การวางแผนเผชิญ
สถานการณวิกฤติ 

(Crisis Action Planning)

แผน

แผน

การวางแผนประณีต 
(Deliberate Planning)

แผน การวางแผนประณีต 
(Deliberate Planning)

ปฏิบัตกิาร
ปจจุบัน

(Current 
Operations)

แผน
อนาคต

(Future 
Plans)

การวางแผนระหวางการปฏบัิติ

ความสัมพันธของการวางแผน

งานประจําตามวงรอบของกองบัญชาการกองทพัไทย

ความรับผิดชอบของศูนยบัญชาการทางทหาร

แผน

แผน

มีเวลาเตรียม

เกิดเหตุฉบัพลนั 
ไมมีเวลาเตรียมแผน

วิกฤติ



 
๔๖ 

 
ในเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการภารกิจที่ครอบคลุมทั้งองคกร โดยมีแนวคิดในการวิเคราะหปจจัย       

๔ อยางขององคกร คือ จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ผานการประเมินสภาพแวดลอมภายใน 

และภายนอก ทั้งนี้มีเปาหมายเพื่อใหองคกรสามารถรับรูบทบาทของตัวเองและนำจุดแข็งไปปรับใชให

เหมาะกับสถานการณปจจุบัน แกไขจุดออนที่มีอยูและลดความเสี่ยงที่อาจสงผลเสียตอภารกิจเพื่อชวย

ใหสามารถพัฒนาตอไปได ประกอบดวย32

๓๓ 

  จุดแข็ง (Strength) จุดแข็งขององคกรเปนคุณสมบัติหรือปจจัยท่ีทำใหองคกรมีความเกงกาจ 

หรือเปนเลิศมากกวาคู แขง อาจเปนทรัพยากรบุคคลที ่มีความสามารถสูง เทคโนโลยีที ่ล ้ำสมัย 

ความสามารถในการตลาดท่ีเหนือคูแขง หรือความสามารถในการจัดการทางธุรกิจท่ีดี เปนตน 

  จุดออน (Weakness) จุดออนขององคกรเปนปจจัยที ่ทำใหองคกรมีขอจำกัดหรือ  

ความยากลำบากในการแขงขันกับคูแขง อาจเปนความไมเชี่ยวชาญในพื้นที่บางอยาง ทรัพยากรที่จำกัด 

เทคโนโลยีท่ีลาสมัย หรือกระบวนการทำงานท่ีไมเปนมาตรฐาน เปนตน 

  โอกาส (Opportunity) โอกาสที่องคกรสามารถใชประโยชนจากสภาพแวดลอมภายนอก 

เชน นโยบายของรัฐบาล การเปลี่ยนแปลงในตลาด หรือเทคโนโลยีท่ีกำลังเจริญเติบโต เปนตน 

  อุปสรรค (Threat) อุปสรรคมีที่มาจากปจจัยภายนอก เปนขอจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม

ภายนอกที่เปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสีย โดยจะตองพิจารณาทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี

รวมดวยเหมือนกับการวิเคราะหโอกาส ยกตัวอยางเชน ใครคือคูแขงขันท่ีทำไดดีกวา, ถาสภาพแวดลอม

เปลี่ยนจะทำใหแผนโครงการมีปญหาหรือไม, สถานการณบานเมืองเปนอยางไร เปนตน 

 ข้ันตอนการวิเคราะห SWOT 

  ๑. กำหนดเปาหมายในการวิเคราะหจุดแข็งจุดออน  

  ๒. รวบรวมทรัพยากรท่ีเก่ียวของ  

  ๓) ตั้งคำถามพรอมจัดหมวดหมูในตาราง SWOT Analysis โดยการประเมินสภาพแวดลอม

ภายใน (Internal Factors) คือ การประเมินสภาพแวดลอมภายในองคกรของคุณเองซึ่งเปนสิ่งที่คุณ

สามารถควบคุม ดูแล และปรับปรุงได ในสวนการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก (External Factors) 

คือ การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกท่ีคุณไมสามารถควบคุมไดหรือเปนสิ่งท่ีคุณไมสามารถคาดเดาได 

 
 ๓๓ จป TODAY. SWOT คือเครื่องมือท่ีใชในการวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน. สืบคนจาก

https://www.jorportoday.com/swot-analysis/. สืบคนเม่ือ ๑๐ เมษายน ๒๕๖๗. 



 
๔๗ 

 
  ๔) วิเคราะห SWOT การใสสิ ่งที ่ว ิเคราะหไดลงไปใหครบทั ้ง ๔ ปจจัยซึ ่งตองมี

ความสัมพันธกับการตั้งเปาหมายในขอแรก และตองสำรวจขอมูลใหครบถวนทุกมุมมองกอนแลวจึงคอย

ใสคำตอบจากการวิเคราะหลงไปในแตละปจจัยอยางละเอียด 

  ๕) ปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ  

 ปจจัยท่ีสงผลบวก ปจจัยท่ีสงผลลบ 

ปจจยัภายใน จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

ปจจยัภายนอก โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

ตาราง ๒.๑ แสดงการจัดกลุมการวิเคราะหปจจัยภายในละปจจัยภายนอกดวย SWOT Analysis 

 ๒. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

   พันเอกรุง  ประชาธนานุกิจ (๒๕๖๖) ไดทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาแผนปฏิบัติ

การดานการพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความมั่นคงกระทรวงกลาโหม ภายใตสภาวะแวดลอมและ

บริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 33

๓๔ พบวาการวิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อการจัดทำยุทธศาสตรของกองทัพไทย 

มีจุดแข็งนอยกวาจุดออน หรือมีพลังอำนาจดานการทหารไมมากนัก และวิเคราะหปจจัยภายนอก

กองทัพ โดยใชพลังอำนาจของชาติดานอื่น ๆ ไดแก ดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ขอมูลขาวสาร 

โครงสรางพ้ืนฐาน และความสัมพันธระหวางประเทศ พบวากองทัพไทยมีโอกาสมากกวาอุปสรรค ดังนั้น

กองทัพไทยจึงตองพัฒนาไปพรอมกับพลังอำนาจดานอื่นๆ เพื่อรองรับกับสภาวะแวดลอมและบริบท    

ที่เปลี ่ยนแปลงไป เพื ่อใหกองทัพ หนวยงานคงวามมั่นคง และระบบงานความมั ่นคงของประเทศ          

มีศักยภาพและพรอมเผชิญกับภัยคุกคามที่สงผลกระทบตอสถาบันหลักของชาติ เอกราช อธิปไตย 

บูรณาภาพแหงอาณาเขต ผลประโยชนแหงชาติและเกียรติภูมิของประเทศได และไดสัมภาษณเชิงลึก

ผูทรงคุณวุฒิ ๗ ทาน โดยไดผลเปนไปตามที่วิเคราะหในขางตน และไดขอเสนอแนะประเด็นเพิ่มเติมท่ี

สำคัญ ไดแก การพัฒนาเปนประเทศไทยสูประเทศมหาอํานาจขนาดกลางนั้น ประเทศไทยไมจำเปนตอง

 
 ๓๔ พันเอกรุง  ประชาธนานุกิจ. แนวทางการพัฒนาแผนปฏิบัติการดานการพัฒนา

ศักยภาพของประเทศดานความมั ่นคงกระทรวงกลาโหมภายใตสภาวะแวดลอมและบริบทท่ี

เปล่ียนแปลงไป (เอกสารวิจัยสวนบุคคล, วิทยาลัยเสนาธิการทหาร, ๒๕๖๖.) 



 
๔๘ 

 
เปนพัฒนาใหเปนมหาอํานาจขนาดกลาง เนื่องจากประเทศไทย ในฐานะประเทศสมาชิกในกลุมอาเซียน

ซึ่งมีวัฒนธรรมที่ละเอียดออน อาจจะเกิดความไมพอใจและไมใหความรวมมือ ดังนั้นประเทศไทยตอง

ดำรงความเปนมิตรประเทศที่ดี แตดวยศักยภาพดานตาง ๆ ประเทศไทยควรมีบทบาทนําในกลุม

ประเทศอาเซียน 

  พันเอกพีรพัฒน  ราชพิบูลย (๒๕๖๕) ไดทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาศูนย

บัญชาการทางทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย ในการขับเคลื่อนสูการเปน SMART HQ ในป ๒๕๘๐34

๓๕ 

โดยกองบัญชาการกองทัพไทย ตองมีการพัฒนาดานระบบดิจิทัลใหสอดคลองกับเทคโนโลยีที่มีการ

เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วแบบกาวกระโดด ดำเนินการใหมีความสอดคลองกับนโยบายและแผน

ระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พระราชบัญญัติการบริหารงานและการ

ใหบริการภาครัฐผานระบบดิจิทัล แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกระทรวงกลาโหม 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลกระทรวงกลาโหม รวมทั้งมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง 

สำหรับนโยบายที่เกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาศูนยบัญชาการทางทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย      

ในการขับเคลื่อนสูการเปน SMART HQ ในป ๒๕๘๐ ในระยะเรงดวน เปนการขับเคลื่อนในระยะแรก

ไปสู DIGITAL HQ ในป ๒๕๗๐ นั้น ปรับสภาวะแวดลอมทางดิจิทัลขององคกร ใหมีความพรอมสำหรับ

การใชกำลังและการอำนวยการปฏิบัติการรวม เตรียมบุคลากรใหมีความพรอมตองกำหนดใหมี     

ทักษะดิจิทัล เปนสมรรถนะพื้นฐานในการจัดสรรทรัพยากรบุคคล การทำงานของทุกสวนราชการ      

ตองปรับเปลี่ยนสูการทำงานแบบดิจิทัลเบื้องตน (Digitization) และการทำงานแบบดิจิทัลที่ตอเนื่อง 

(Digitalization) รวมถึงการเปลี่ยนวิธีคิดและปรับกระบวนการทำงานบางสวน เพ่ือลดข้ันตอนของงานท่ี

ไมจำเปน มีการประสานแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงานอ่ืนท่ีใชขอมูลรวมกัน โดยมีการทำงานแบบ

ขามหนวยงานมากขึ้นและทุกสวนราชการในกองบัญชาการกองทัพไทยจัดทำสถาปตยกรรมองคกร 

(Enterprise Architecture : EA) รองรับการขับเคลื่อนเปน DIGITAL HQ ในป ๒๕๗๐ และในระยะยาว

จะเปนการพัฒนาตอยอดเพื่อนำไปสูเปาหมาย PROMPT HQ ในป ๒๕๗๕ และพัฒนาอยางตอเนื่องเปน 

SMART HQ ในป ๒๕๘๐ ตอไป 

 
 ๓๕ พันเอกพีรพ ัฒน  ราชพิบ ูลย . แนวทางการพัฒนาศ ูนย บ ัญชาการทางทหาร 

กองบัญชาการกองทัพไทย ในการขับเคลื ่อนสู การเปน SMART HQ ในป ๒๕๘๐ (เอกสารวิจัย     

สวนบุคคล, วิทยาลัยเสนาธิการทหาร, ๒๕๖๕.)    



 
๔๙ 

 
  พันเอกจักรพงษ  จันทรเพ็งเพ็ญ และพันเอกศรัญู  สังรี (๒๕๕๖) ไดทำการศึกษา

การเพิ ่มประสิทธ ิภาพการปฏิบัต ิงานของเจาหนาที ่ศ ูนยบ ัญชาการทางทหาร กองบัญชาการ         
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๓๖ พบวาการทำใหองคกรมีประสิทธิภาพ จะตองมีการจัดองคกรที่เหมาะสม ทำงานไมซ้ำซอน

สามารถปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนไปได มีระบบการบริหารงานที่งาย สะดวก มีการสนับสนุน  

ใหคนเกงอยูในองคกร มีการใหสิ่งจูงใจตาง ๆ การพัฒนาคนในหนวยงาน การพิจารณาบุคคลเพื่อมา

ปฏิบัติงานในศูนยบัญชาการทางทหารนั้น ควรมีแนวทางการบริหารจัดการกำลังพล และแนวทางใน  

การรับราชการที่เปนรูปธรรมที่มีความชัดเจน รวมทั้งควรมีมาตรการควบคุม และมาตรฐานระเบียบ

ตางๆ ในการทำงานภายในศูนยบัญชาการทางทหาร ใหรัดกุม ชัดเจน ทั้งนี้ฝายบริหาร มีหนาที่สราง

สภาวะแวดลอมและวิธีการทำงานในองคกร ใหตอบสนองความตองการของบุคคล และปรับความตองการ

ของบุคคลใหตรงกับเปาประสงคขององคกร จะทำใหการบริหารงานภายในองคกรเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ จะตองใหมีเอกภาพในการปฏิบัติและมีสายการบังคับบัญชาที่สั้น มีการจัดอัตรากำลังพล 

ที ่เพียงพอเหมาะสมสามารถตอบสนองตอภารกิจเรงดวนได อยางรวดเร็ว การปรับปรุงพัฒนา

สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะเครื่องมือที่ใชในการ ควบคุม อำนวยการยุทธและที่ใชใน 

การปฏิบัติงานประจำ รวมทั้งสิ่งอำนวยความสะดวกให สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี

ไดอยางรวดเร็ว การปฏิบัติงานของ ศูนยบัญชาการทางทหาร มีลักษณะเปนการปฏิบัติการรวมเปนหลัก 

จำเปนตองใชการประสานงานอยางใกลชิดกับเหลาทัพและสวนราชการที่เกี ่ยวของ เจาหนาที่ของ    

ศูนยบัญชาการทางทหาร จึงตองพัฒนาสัมพันธและสรางเครือขาย การติดตอสื่อสารกับเหลาทัพ       

และเจาหนาที่สวนราชการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของตั้งแตยามปกติ เชน การจัด ประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยน   

ความคิดเห็น ความรู และประสบการณระหวางกัน เพื่อเปนการยกระดับ ความรูความสามารถ และทักษะ

ของเจาหนาที่ เปนตน สำหรับการสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานนั้น ควรจัดใหมีการดูแล  

ดานสวัสดิการและสิทธิกำลังพลที่เหมาะสม รวมท้ังความกาวหนาในการรับราชการ ตลอดจนการเสริมสราง

ทัศนคติ อุดมการณ และจิตสำนึกในการปฏิบัติหนาท่ี 

 
 ๓๖ พันเอกจักรพงษ  จันทรเพ็งเพ็ญ และ พันเอกศรัญู  สังรี. การเพิ่มประสิทธิภาพ   

การปฏิบัติงานของเจาหนาที ่ศ ูนยบัญชาการทางทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย (เอกสารวิจัย         

สวนบุคคล, วิทยาลัยเสนาธิการทหาร, ๒๕๕๖.)   



 

 

 

บทที่ ๓ 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
  

 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการศึกษา

ขอมูลจากเอกสาร บทความ ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของ และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ในรูปแบบ    

การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) และการสัมภาษณกลุมยอย (Focus Group) จากนั้นนํา

รายละเอียดที่ไดมาวิเคราะหเปนปจจัยองคประกอบที่สำคัญที่สงผลตอการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

และนำมาเสนอเปนแนวทางในการพัฒนาคูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย เพื่อเปนขอมูลประกอบ   

การพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยตอไป โดยมีสาระสำคัญโดยสรุปดังนี้ 

 ๑. ดำเนินการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

  ๑.๑ ยุทธศาสตรความมั่นคงของชาติ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติการรวม 

ไดแก ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐ (แผนระดับ ๑), ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง (แผนระดับ ๒), 

แผนปฏิบัติการท่ีเก่ียวของกับกระทรวงกลาโหม (แผนระดับ ๓) และพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการ

กระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑ 

  ๑.๒ หลักนิยมและการพัฒนาหลักนิยม ไดแก องคความรู  เก ี ่ยวกับหลักนิยม, 

กระบวนการพัฒนาหลักนิยมของกองทัพสหรัฐอเมริก กองทัพอังกฤษ กองทัพไทยทั้ง ๓ เหลาทัพ, หลักนิยม

การปฏิบัติการรวมกองกำลังสหรัฐอเมริกา และหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ประจำป ๒๕๕๙ 

(รางเพ่ือตรวจสอบ) 

  ๑.๓ การปฏิบัติการรวม ไดแก หลักพื้นฐานการปฏิบัติการรวม และศูนยบัญชาการ 

ทางทหาร และการปฏิบัติงานของศูนยบัญชาการทางทหาร  

  ๑.๔ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

 ๒. การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) และการสัมภาษณกลุ มยอย (Focus 

Group) โดยการสรางชุดคำถามเพื่อนำไปใชในการสัมภาษณกลุมเปาหมายที่เกี่ยวของ ลักษณะของ

คำถามจะเปนคำถามปลายเปด เพ่ือใหกลุมเปาหมายสะทอนมุมมอง แนวคิด องคความรู และขอคิดเห็น 

นาวาอากาศเอก วิทวัสร  พงศธนาธีรโชต ิ

หมู นกฮูก    

กลุมท่ี ๓ 

ชุดท่ี ๕/๕ 

 



 
๕๑ 

 
จากประสบการณการปฏิบัติงาน เพื่อที่จะไดนำมาวิเคราะหรวมกับขอมูลจากเอกสาร และนำไปสู

บทสรุปปจจัยองคประกอบที่สำคัญที่เกี่ยวของ และกำหนดแนวทางการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการ

รวมกองทัพไทย ตอไป 

 

ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

  

 ๑. กลุมเปาหมายและผูเชี ่ยวชาญ โดยการการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

ไดแก ผูบังคับบัญชาชั้นสูงของ (กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ) 

ผูบังคับบัญชาระดับหนวยข้ึนตรง และ อดีตผูบังคับบัญชาชั้นสูงท่ีเคยดำรงตำแหนงท่ีเก่ียวของ 

 ๒. กลุมเปาหมาย โดยการสัมภาษณกลุมยอย (Focus Group) ไดแก ผูควบคุมและกำกับ

ดูแลการปฏิบัติ ระดับผูอำนวยการกอง หรือเทียบเทา และผูท่ีปฏิบัติหนาท่ีท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติการรวม 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

  

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก การทบทวนเอกสาร และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ

นำมาเปนขอมูลเพื ่อวิเคราะหหาปจจัยองคประกอบที่สำคัญทั ้งภายนอกและภายใน ที ่สงผลตอ         

การปฏิบัติการรวมกองทัพไทย และการสัมภาษณผู ทรงคุณวุฒิ ทั ้งแบบการการสัมภาษณเชิงลึก        

(In-depth Interview) และการสัมภาษณกลุมยอย (Focus Group) เพื่อนำขอมูลมาวิเคราะหเพิ่มเติม 

แลวจึงสรุปเปนขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาคูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

 

สรุปวิธีการดำเนินการวิจัย 

  

 การดำเนินการวิจัยจะเปนการรวบรวมขอมูลสำคัญที ่เกี ่ยวของ ตั ้งแตการทบทวน

วรรณกรรม การศึกษาขอมูลเอกสารทางราชการ ยุทธศาสตรความมั่นคง หลักนิยมและกระบวนการพัฒนา

หลักนิยมและการปฏิบัติการรวม พรอมท้ังขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึกและสัมภาษณเปนกลุมจาก 

ผูที่เชี่ยวชาญ ผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติการรวม เพื่อใหไดปจจัยองคประกอบ       

ที่สำคัญที ่สงผลตอการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย และนำมาเปนขอเสนอแนะในการพัฒนาคู มือ       

การปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ใหมีความเหมาะสมตอสถานการณในปจจุบัน 



 

 

 

บทที่ ๔ 
 

ผลการดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยฉบับนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การดำเนินการวิจัยเปน

การรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ โดยใชเครื ่องมือแบบสัมภาษณเชิงลึก (In-Dept Interview) 

สัมภาษณผูเชี่ยวชาญดานการอำนวยการยุทธ หรือเคยมีประสบการณในการปฏิบัติงานในฝายยุทธการ

ศูนยปฏิบัติการเหลาทัพ หรือเคยมีประสบการณในการสอนการปฏิบัติการรวมในสถาบันการศึกษาของ

วิทยาลัยการทัพ จำนวน ๖ ทาน นอกจากนั้นยังรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณกลุมผูชำนาญการ

เฉพาะ (Focus Group) จากผูที่ปฏิบัติงานในตำแหนงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย 

จำนวน ๖ ทาน ในการใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวการปฏิบัตกิารรวมของกองทัพไทยในปจจุบัน 

โดยใชแบบสัมภาษณ นอกจากนั้นยังไดนำผลที่ไดจากการรวบรวมวรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

กับการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย มาสรุปสาระสำคัญเพื่อใหไดขอเสนอแนะแนวทางการจัดทำคูมือ

การปฏิบัติการกองทัพไทยรวมตอไป 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 

 ๑. สภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตรที่มีผลตอการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

ในสภาวการณปจจุบัน 

  การวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตรที ่มีผลกระทบตอการปฏิบัติการรวม

กองทัพไทย ในการวิจัยครั้งนี้ คณะผูวิจัยไดทำการประเมินสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร โดยใช DIME 

Analysis สรุปไดดังนี้ 

  ๑.๑ ดานการเมือง (Diplomatic) คณะผูวิจัยประเมินสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร

ดานการเมือง ๓ ระดับ ไดแก ระดับโลก จะมีระบบความมั่นคงแบบหลายขั้วอำนาจ แทนการแบง      

ขั้วอำนาจแบบประเทศมหาอำนาจสองขั้วอำนาจ ซึ่งมีความเปนไปไดที่ประเทศที่มีแนวคิดทางการเมือง

นาวาอากาศเอก วิทวัสร  พงศธนาธีรโชต ิ

หมู นกฮูก    

กลุมท่ี ๓ 

ชุดท่ี ๕/๕ 

 



 
๕๓ 

 
 

เหมือนกันจะรวมกลุมกันเพื่อใหเกิดอำนาจในการตอรองกับประเทศขั้วอำนาจอื่น เชน กลุมประเทศที่มี

ระบบการเมืองการปกครองแบบประชาธิปไตย และกลุมประเทศที่มีระบบการเมืองการปกครองแบบ

คอมมิวนิสต เปนตน ระดับภูมิภาค มีความเปนไปไดท่ีจะมีการรวมกันของกลุมประเทศท่ีอยูในภูมิรัฐศาสตร

ติดกันเพื่อเพิ่มอำนาจตอรองในระดับโลก เชน ASEAN ประเทศมหาอำนาจ จะใชเศรษฐกิจ หรือเทคโนโลยี 

เปนเครื่องมือในการแทรกแซง กดดันทางการเมืองเพื่อใหไดผลประโยชนของประเทศตนเอง ในระดับ

ภูมิภาคยังคงพบปญหาความขัดแยงเรื่องอาณาเขต ทั้งทางบกและทางทะเล ในประเทศที่มีอาณาเขต

ติดกัน และปญหาความขัดแยงเรื่องการแบงแยกดินแดนในประเทศเพื่อนบาน ระดับสุดทาย ไดแก 

สภาวะแวดลอมภายในประเทศ ประเทศไทยยังคงตองเผชิญกับปญหาผูอพยพ อันเนื่องจากความขัดแยง

ในประเทศของประเทศเพ่ือนบาน นอกจากนั้นปญหาเก่ียวกับความเห็นตางทางการเมืองภายในประเทศ 

ยังเปนปญหาที ่ตองการแกไขเพื ่อปองกันการปลุกป นยั ่วยุมวลชนใหปะทะ หรือตอสู กันจนเกิด        

ความสูญเสียชีวิตและทรัพยสิน 

  ๑.๒) ดานขอมูลขาวสาร (Information) ในสภาวะการณปจจุบันจะเห็นไดว ามี

ความกาวหนาของเทคโนโลยีแบบกาวกระโดด (Disruptive technology) มีการพัฒนาเทคโนโลยี 

Artificial Intelligence (AI) ใหมีขีดความสามารถในการประมวลผลข้ันสูงแบบมีตรรกะ ผนวกกับการใช

เทคโนโลยี Quantum computing ที่มีขีดความสามารถในการประมวลผลสูง มีการพัฒนาระบบการขาว

ใหมีการสังเคราะหและวิเคราะหไดอยางรวดเร็วและแมนยำ สงผลใหการควบคุมบังคับบัญชาใน        

การปฏิบัติการรวมซ่ึงแตเดิมมีความลาชาจากกระบวนการรวบรวมและวิเคราะหขาว อีกท้ังยังมีความผิดพลาด

ในการปฏิบัติการรบเนื่องจากขอมูลที่แตละเหลาทัพไดรับไมไดเปนขอมูลเดียวกัน ผูบังคับบัญชาไมเห็น

ภาพสถานการณเดียวกัน นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาเทคโนโลยีทางทหารอื่น ๆ อีกมากมาย กอใหเกิด  

การปฏิบัติการรวมท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน หากเราพิจารณาจากสถานการณสูรบในตางประเทศจะเห็น

ไดวามีการนำเทคโนโลยีทั้งสองชนิดขางตนมาพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร ทั้งอาวุธยุทโธปกรณ ระบบ

การสงกำลัง ระบบการควบคุมบังคับบัญชาแบบรวมศูนย และระบบการขาว เปนตน นอกจากนั้นสิ่งท่ี

สำคัญควบคูกันกับการพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร คือ เทคโนโลยี Cyber ซึ่งนำมากออาชญากรรม   

ทาง Cyber สงครามไซเบอร (Cyber Warfare) ซึ่งทำการรบไดไมจำกัดเวลาและสถานที่ ดังนั้นปญหา

ความปลอดภัยทาง Cyber (Cyber Security) จึงไมสามารถมองขามได จำเปนตองมีการพัฒนาระบบ

การระวังปองกันภัยทางไซเบอร ใหกับเครื่องแมขาย (Server) ระบบเครือขาย (Network) และศูนยขอมูล 

(Data Center) จากภัยคุกคามทางไซเบอร ในปจจุบันประเทศมหาอำนาจ เชน จีน สหรัฐอเมริกา 



 
๕๔ 

 
 

รัสเซีย ใหความสนใจในการพัฒนาดานเทคโนโลยีอวกาศ (Space) เพื่อใชเปนเครื่องมือในการรวบรวม

ขาวจากภาพถายดาวเทียม การติดตอสื่อสาร และการควบคุมอากาศยาน เนื่องจากเทคโนโลยีดานอวกาศ

สามารถสนับสนุนปฏิบัติการทางทหารไดกวางและไกลกวาเทคโนโลยีบนผิวโลก  

  ๑.๓ ดานทหาร (Military) คณะผูวิจัยประเมินสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตรดานทหาร 

๓ ระดับ ไดแก ระดับโลก การสูรบกันของประเทศคูสงครามมักมิใชประเทศมหาอำนาจ แตจะเปน

สงครามในลักษณะสงครามตัวแทน (Proxy war) ประเทศมหาอำนาจเปนผูสนับสนุนทั้งทางตรงและ

ทางออม ใหกับประเทศท่ีมีแนวคิด หลักการ ศาสนา และผลประโยชนเดียวกันกับตน หรือประเทศท่ีจะ

สามารถเปนรัฐกันชนใหกับตนเองได และประเทศที่มีศักยภาพทางเศรษฐกิจ หรือศักยภาพดาน

เทคโนโลยีจะพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร เชน Drones, อาวุธ Hypersonic ใหมีขีดความสามารถเพ่ิมข้ึน 

เพื่อใชเปนพลังอำนาจทางทหาร เปนตน ในระดับภูมิภาค จะเกิดความรวมมือดานความมั่นคงระหวาง

ประเทศ  (Security Cooperation) เพิ่มมากขึ้นในทุกระดับและในหลายดาน เชน ดานความมั่นคง 

ดานเศรษฐกิจ เพื่อใหเกิดอำนาจการตอรองกับประเทศอื่น และชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในภูมิภาค 

ภายในประเทศไทย ขีดความสามารถดานยุทโธปกรณของกองทัพใชการนำเขายุทโธปกรณจาก

ตางประเทศเปนหลัก เนื่องจากประเทศไทยยังไมมีอุตสาหกรรมทางทหาร นอกจากนั้นรัฐบาลยังลด   

การจัดสรรงบประมาณใหกับกองทัพ อาจสงผลใหศักยสงครามของประเทศไทยลดลง ถึงแมวารัฐบาลไทย

ทุกสมัยไมมีนโยบายรุกรานประเทศอ่ืน แตก็ตองดำรงไวซ่ึงประสิทธิภาพการปองกันประเทศ  

  ๑.๔ ดานเศรษฐกิจ (Economic) คณะผูวิจัยประเมินสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร

ดานเศรษฐกิจ เปน ๓ ระดับ ไดแก ระดับโลก จากการลดลงของทรัพยากรธรรมชาติ การแขงขันใน    

การใชสกุลเงินตาง ๆ ในการซื้อขาย ปญหาโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำ การเปลี่ยนแปลงของสภาพ

อากาศ (Climate Change)  สงผลใหเศรษฐกิจท่ัวโลกตกต่ำ ในระดับภูมิภาค ยังมีการแยงชิงทรัพยากร

ทางทะเล ประกอบกับการแขงขันทางการคาระหวางสหรัฐฯ – จีน สวนเศรษฐกิจภายในประเทศ ยังคง

พบการกีดกันทางการคาจากตางประเทศ โดยการอางเหตุผลตาง ๆ เชน เหตุผลเรื ่องการคามนุษย 

(Human Trafficking), การทำประมงผิดกฎหมาย (IUU) ผลกระทบจากการเขาสูสังคมสูงวัยและอัตรา

การเกิดของประชากรลดลง ทำใหแนวโนมการขาดแรงงานวัยหนุมสาวเพ่ิมข้ึนทุกป 

 

 

 



 
๕๕ 

 
 

 ๒. แนวโนมภัยคุกคามดานการทหารในอนาคตที่สงผลตอการปฏิบัติการรวม  

สรุปราบละเอียด ดังนี้ 

  ๒.๑ ภัยคุกคามระดับโลก ไดแก  

   ๒.๑.๑ การแขงขันทางทหารระหวางประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศจีนมีแนวโนม

รุนแรงข้ึน ท้ังนี้ เพ่ือคงไวซ่ึงการเปนประเทศมหาอำนาจ 

   ๒.๑.๒ การพัฒนาเทคโนโลยีดานการทหาร มีความกาวหนาอยางรวดเร็ว   

   ๒.๑.๓ เทคโนโลยีดานอวกาศ มีแนวโนมถูกนำมาใชในทางทหาร เพื่อขยายขีด

ความสามารถในการปฏิบัติการรบ  

   ๒.๑.๔ ภัยคุกคามดาน Cyber มีแนวโนมเพิ่มมากขึ้น มีความซับซอนมากยิ่งข้ึน 

สามารถโจมตีไดไมจำกัดเวลาและสถานท่ี 

  ๒.๒ ภัยคุกคามระดับภูมิภาค ไดแก 

   ๒.๒.๑ ปญหาเขตแดนทางบกและทางทะเลยังคงดำเนินตอไป 

   ๒.๒.๒ การแยงชิงทรัพยากรในทะเลมีความรุนแรงมากข้ึน 

   ๒.๒.๓ ประเทศมหาอำนาจเขามามีอิทธิพลในภูมิภาคอาเซียน สงผลถึงความเปน

เอกภาพในภูมิภาคอำนาจการตอรองลดลง 

  ๒.๓ ภัยคุกคามภายในประเทศ  

   ๒.๓.๑ ความแตกตางทางความคิดของประชากร อันเนื่องจากชองวางระหวางวัย 

   ๒.๓.๒ การเขาสูสังคมสูงวัยของประชากร และนโยบายปรับลดโครงสรางของ

กองทัพ สงผลใหเกิดปญหาขาดแคลนกำลังพลในอนาคต รวมถึงมีความเสี่ยงตอการขาดกำลังพลสำรอง

จากนโยบายเกณฑทหารภาคสมัครใจของรัฐบาลปจจุบัน 

   ๒.๓.๓ นโยบายดานความมั่นคงของชาติตองสอดคลองกับนโยบายดานเศรษฐกิจ

และการพาณิชยของประเทศมหาอำนาจ เนื่องจากประเทศเหลานั้นใชเปนประเด็นในการกีดกันทาง

การคา 

  ๒.๔ ว ิเคราะหโอกาสและภัยคุกคามดานความมั ่นคงในอนาคต โดยใช SWOT 

Analysis สรุปไดดังนี้ 

   ๒.๔.๑ จุดแข็ง (STRENGTH) 



 
๕๖ 

 
 

    ๑) กองทัพไทยมีความสามัคคีอันเกิดจากการมีสถาบันเปนที่ยึดเหนี่ยว

จิตใจ มีเปาหมายสำคัญรวมกันในการพิทักษเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 

    ๒) รัฐบาลมีนโยบายดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศชัดเจน กอใหเกิด

การวางแผนศึกษาวิจัย และผลิตยุทโธปกรณภายในประเทศ  

    ๓) นโยบายการทูตทหารของกองทัพไทย ที ่เปนกลางไมฝกไฝฝายใด 

รวมถึงสงกำลังพลไปรวมปฏิบัติการทางทหารเพื ่อสันติภาพ ในนามกองทัพไทย ตามที ่องคการ

สหประชาชาติขอรับการสนับสนุน 

    ๔) มีชองทาง (Platform) ในการเผยแพรภารกิจของกองทัพไทยเพิ่มมาก

ขึ้น ทั้งสื ่อโทรทัศน และ Social media สงผลใหภาคประชาชนเห็นถึงการปฏิบัติงานของทหารใน    

การบริการภาคสาธารณะ เชน การชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ การฝกรวมหรือรวมผสม

ประจำป และการรวมมือกับภาคเอกชนในโครงการพัฒนาประเทศดานตาง ๆ เปนตน 

   ๒.๔.๒ จุดออน (WEAKNESS) 

    ๑) ทัศนคติของประชาชนบางกลุ มตอกองทัพ ในปจจุบันยังไมดีนัก         

มีการตอตานโจมตีรัฐบาลและกองทัพเปนระยะ โดยเฉพาะการใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือสรางขาว

บิดเบือน เผยแพรใหเกิดความเขาใจผิดตอรัฐบาลและกองทัพ 

    ๒) การพ่ึงพาเทคโนโลยีทางการทหารจากตางประเทศ หากมีความขัดแยง

ดานการเมืองระหวางประเทศสงผลใหมีขอจำกัดหรืออุปสรรคในการจัดหาและสงมอบยุทโธปกรณ 

สงผลใหเกิดความเสียหายและฝายตอตานใชเปนประเด็นในการโจมตี เชน ในกรณีการซื้อเรือดำน้ำจาก

จีนโดยใชเครื่องยนตของประเทศเยอรมัน   

    ๓) กองทัพไดรับการจัดสรรงบประมาณประจำปลดลง ไมสามารถจัดหา

ยุทโธปกรณทดแทนของเดิมสงผลใหขีดความสามารถทางทหารลดลง  

    ๔) กองทัพไทยขาดแคลนกำลังพลที่มีความชำนาญเฉพาะทาง ซึ่งเปนผล

จากขาดความกาวหนาในอาชีพของกำลังพลที่มีความชำนาญเฉพาะทาง และคาตอบแทนต่ำเมื่อเทียบ

กับการทำงานในภาคเอกชน  

   ๒.๔.๓ โอกาส (OPPORTUNITY) 

    ๑) ความกาวหนาของเทคโนโลยี และเทคโนโลยีทางทหาร ทำใหสามารถ

ศึกษาวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณไดอยางตอเนื่อง 



 
๕๗ 

 
 

    ๒) การรวมกลุมของประเทศ เพื่อวัตถุประสงคดานความรวมมือดานมั่นคง 

ทำใหประเทศไทย มีมิตรประเทศที่สามารถสนับสนุนในสภาววิกฤติรวมถึงตอรองกับประเทศอื่น ๆ     

ในรูปแบบภาคีเครือขาย 

   ๒.๔.๔ ภัยคุกคาม (THREAT) 

    ๑) การขยายอำนาจของชาติมหาอำนาจ ท้ังดานการเมือง การทหาร และ

ดานเศรษฐกิจในลักษณะขามทวีป ซ่ึงประเทศไทยอยูในภูมิยุทธศาสตรท่ีมหาอำนาจตองการเปนทางผาน

และใชประโยชน 

    ๒) รูปแบบสงครามแบบ Hybrid warfare เปนสงครามที่ใชปฏิบัติการ

ทางทหารมากกวา ๑ มิติในเวลาเดียวกันประกอบกับการใชกองกำลังรวมผสมของกลุมประเทศภาคี

เครือขายเพ่ือใหไดเปรียบหรือไดรับชัยชนะ ทำใหภัยคุกคามมีโอกาสเกิดและมความรุนแรงรอบประเทศ 

    ๓) ความขัดแยงเรื่องอาณาเขตทั้งทางบกและทางทะเลกับประเทศเพื่อน

บาน ยังคงเปนปญหาท่ีไมสามารถยุติไดเนื่องจากสงผลกระทบตอผลประโยชนแหงชาติ 

    ๔) ป ญหาอาชญากรรมขามชาติ ส งผลกระทบตอความม ั ่นคงท้ัง

ภายในประเทศและนอกประเทศหากรัฐบาลไทยไมสามารถแกไขปญหาได 

  กลาวโดยสรุปแลว จากการตรวจสอบ/วิเคราะห/ประเมินภัยคุกคามและแนวโนม

สำคัญในอนาคต การแขงขันทางทหารระหวางประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศจีน ในพื้นที่ตาง ๆ มี

จำนวนเพิ่มมากขึ้น และมีแนวโนมรุนแรงขึ้น มีการแขงขันการพัฒนาเทคโนโลยีดานการทหาร ผลิต

ยุทโธปกรณที่มีความรุนแรงมากขึ้นในการสูรบ เชน อาวุธ Hypersonic เปนตน การวิจัยพัฒนาดาน

อวกาศมีแนวโนมถูกนำมาใชในทางทหารเพ่ิมข้ึนเพ่ือใหไดเปรียบตอฝายตรงขาม ภัยคุกคามดาน Cyber 

มีแนวโนมเพิ่มมากขึ้น มีความซับซอนมากยิ่งขึ้น และขยายตัวรวดเร็วขึ้น นอกจากนั้นประเทศไทยยังมี

ปญหาเขตแดนและเขตนานน้ำ ซึ ่งเปนปญหาดานความมั ่นคงเดิมที่ยังไมสามารถแกไขได รวมถึง       

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการรบ จากใชมิติการปฏิบัติการรวมแบบเดิม เปน Hybrid warfare และ 

Multi Domain Operations 

 

 

 

 



 
๕๘ 

 
 

 ๓. เปรียบเทียบหลักนิยมการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทยกับหลักนิยมการ

ปฏิบัติการรวมของกองทัพสหรัฐอเมริกา 

  การวิจัยครั้งนี ้คณะผูวิจัยไดทำการศึกษาเปรียบเทียบหลักนิยมการปฏิบัติการรวม

กองทัพไทย ป พ.ศ. ๒๕๕๙ (ฉบับรางเพื่อตรวจสอบ) กับหลักนิยมการปฏิบัติการรวมของกองกำลัง

สหรัฐอเมริกา ป ค.ศ. ๒๐๑๗ (พ.ศ. ๒๕๖๐) รายละเอียดของเนื้อหาสาระของหลักนิยมทั้งสองฉบับนี้ 

จัดทำเนื้อหาสาระ  รอยเรียงตั้งแตหลักการ ทฤษฎีของการปฏิบัติการรวมของกองทัพและการสงคราม 

จนถึงการพัฒนาการปฏิบัติการรวม ในบทสุดทาย ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

  ๓.๑ เนื ้อหาบทที่ ๑ ของหลักนิยมฯ ทั ้งสองฉบับกลาวถึงหลักพื ้นฐานการจัดทำ     

หลักนิยม เปนการอธิบายทฤษฎีตาง ๆ เชนเดียวกัน แตในหลักนิยมของกองทัพสหรัฐอเมริกา จะมี

เนื้อหาเก่ียวของกับพ้ืนฐานการปฏิบัติการรวม ฟงกชั่นการปฏิบัติการรวม และการวางแผนรวม ในบทนี้ดวย  

  ๓.๒ เนื ้อหาในบทที่ ๒ หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ฯ ยังคงอธิบาย

รายละเอียดเกี่ยวกับหลักการพื้นฐานและแนวคิดในการปฏิบัติการรวม โครงสรางและการปฏิบัติของ

ศูนยบัญชาการทางทหาร ซึ่งบทนี้มีความแตกตางกันเพราะทฤษฎีและแนวคิดการปฏิบัติการรวมเปน

สวนที่หลักนิยมกองทัพอเมริกาฯ อธิบายในบทที่ ๑ รวมกับสวนทฤษฎีไปครบแลว ในบทที่ ๒ นี้หลักนิยม

ปฏิบัติการรวมของกองทัพอเมริกามีรายละเอียดหลักการบังคับบัญชาที่เปนอันหนึ่งอันเดียวกันของ

กองทัพสหรัฐอเมริกา มีการอธิบายบทบาทหนาที่ของผูบังคับบัญชาแตละระดับ หลักการและแนวทาง

สายการบังคับบัญชาที่กำหนดใหกองทัพสหรัฐอเมริกาบริหารจัดการและปฏิบัติการรวมกันอยางมี

เอกภาพ 

  ๓.๓ เนื้อหาในบทท่ี ๓ หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย อธิบายถึงการวางแผน 

การปฏิบัติการรวม ครอบคลุมการวางแผนปฏิบัติการรวมโดยใชยุทธศิลป (Operational Art) และการ

ออกแบบการยุทธ (Operational Design) มีรายละเอียดกระบวนการวางแผนรวม (Joint Operations 

Planning Process: JOPP) การวางแผนเผช ิญสถานการณว ิกฤต ิ (Crisis Action Planning) และ

กระบวนการแสวงขอตกลงใจทางทหาร (MDMP) ซึ่งมีรายละเอียดแตกตางจากหลักนิยมการปฏิบัติการ

รวมกองทัพสหรัฐอเมริกา ที่ในบทนี้ไดกลาวถึงบทบาทของหนวยงานในกระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมรกิา 

เชน คณะเสนาธิการทหารรวม เหลาทัพตาง ๆ และผูบัญชาการทหารในระดับตาง ๆ เมื่อมีสถานการณ 

ท่ีตองปฏิบัติการรวมของกองกำลังสหรัฐอเมริกา 



 
๕๙ 

 
 

  ๓.๔ เนื้อหาในบทท่ี ๔ หลักนิยมการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทยฯ กลาวถึง การควบคุม

บังคับบัญชารวม มีรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดโครงสรางสำหรับการควบคุมและบังคับบัญชารวม 

รูปแบบการควบคุมและบังคับบัญชาของกองทัพไทย รวมไปถึงกระบวนการควบคุมและบังคับบัญชารวม 

จากนั้นจึงอธิบายวงรอบการอำนวยการปฏิบัติการรวม (Operations Rhythm) และรายละเอียดของ

การอำนวยการยุทธ ร วม ซึ ่งมีความแตกตางจากเลมหลักนิยมการปฏิบัต ิการรวมของกองทัพ

สหรัฐอเมริกา ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดกองกำลังรวม ที่ประกอบดวยผูบัญชาการรวม และคณะ

ฝายเสนาธิการ โดยไดบรรยายหนาที่และความรับผิดชอบของผูบัญชาการและคณะเสนาธิการรวม

กองทัพสหรัฐอเมริกาใหผูท่ีเขามาดำรงตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดทันที 

  ๓.๕ เนื้อหาในบทที่ ๕ หลักนิยมการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทยฯ กลาวถึงการพัฒนา 

การปฏิบัติการรวม มีรายละเอียดเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาการปฏิบัติการรวม เชน วงจรการพัฒนา

กำลังรวม การพัฒนาหลักนิยมรวม การบูรณาการทางการศึกษา บทเรียนจากการปฏิบัติการรวม      

การประเมิน เปนตนสวนหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพสหรัฐอเมริกา มีรายละเอียดในบทนี้

แตกตางกับของกองทัพไทย โดยหลักนิยมการปฏิบัติการรวมของกองทัพสหรัฐอเมริกา มีรายละเอียด

เกี่ยวกับการควบคุมและบังคับบัญชารวมการควบคุมการปฏิบัติการทางทหารในระดับยุทธการและ

ยุทธวิธี ความสัมพันธของการบังคับบัญชาในแตละระดับ จากนั้นจึงมุงเนนอธิบายหลักพื้นฐานของ    

การควบคุมและบัญชาการรวม การจัดหนวย และกระบวนการควบคุมและบัญชาการรวม แตเนื่องจาก

กองทัพสหรัฐอเมริกามีขนาดใหญจึงอธิบายรายละเอียดในสวนของการปฏิบัติการทางทหาร และ      

การปฏิบัติการดานนิวเคลียรแยกจากกัน  

  ๓.๖ เนื้อหาในบทที่ ๖ มีเฉพาะหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพสหรัฐอเมริกา

เทานั้น แตเนื้อหาเปนเนื้อหาที่มีรายละเอียดเชนเดียวกับ บทที่ ๕ ของหลักนิยมการปฏิบัติการรวม

กองทัพไทย โดยกลาวถึงการพัฒนาการปฏิบัติการรวม อธิบายกระบวนการพัฒนาการปฏิบัติการรวม 

เชน วงจรการพัฒนากำลังรวมการพัฒนาหลักนิยมรวม การบูรณาการทางการศึกษา บทเรียนจากการ

ปฏิบัติการรวม การประเมิน เปนตน 

  จะเห็นไดวาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมของทั้งสองประเทศมีความคลายกันเพียง

บางสวน โดยหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย มีเนื้อหาสวนใหญอธิบายหลักการ แนวคิด และ

กระบวนการของการปฏิบัติการรวม ไมมีรายละเอียดเนื้อหาเกี่ยวกับบทบาท หนาที่ของผูบังคับบัญชา 

และบทบาทของหนวยงานในกระทรวงกลาโหม ซึ ่งเปนขอมูลที ่สำคัญสำหรับหนวยงานและ



 
๖๐ 

 
 

ผูบังคับบัญชา ที่ตองปฏิบัติหนาที่ในยามสงคราม รายละเอียดการเปรียบเทียบตามลำดับสาระภายใน

เอกสารหลักนิยม สรุปไดดังตารางท่ี ๔.๑ 

หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

ประจำป ๒๕๕๙  

(รางเพ่ือตรวจสอบ) 

JP1 : Doctrine for the Armed Forces of the USA 

25 March 2013 

(Incorporating Change 1 12 July 2017) 

บทท่ี ๑ หลักพ้ืนฐานของหลักนิยมรวม กลาวถึง 

หลักพ้ืนฐานของสงคราม หลักการดานความม่ันคง 

และบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของ

กองทัพไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับ 

การสงคราม เปนตน 

บทท่ี ๑ ทฤษฎี หลักพ้ืนฐานของหลักนิยมรวม 

กลาวถึงหลักพ้ืนฐานของสงคราม หลักการดาน

ความม่ันคง บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ

ของกองทัพไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับ 
การสงครามฯ บทบาทหนาท่ีของกองทัพ

สหรัฐอเมริกา และกฎหมาย ท่ีเก่ียวของกับ 
การสงคราม พ้ืนฐานการปฏิบัติการรวม ฟงกชั่น 

การปฏิบัติการรวม และการวางแผนรวม   

บทท่ี ๒ การปฏิบัติการรวม กลาวถึงความหมาย

ของการปฏิบัติการรวม หลักการพ้ืนฐาน โครงสราง

กองทัพไทย แนวคิดในการปฏิบัติการรวม ทท. 

และเหลาทัพ รวมถึงขอมูลท่ีเก่ียวกับโครงสราง 

และการปฏิบัติของศูนยบัญชาการทางทหาร 

(ศบท.) 

บทท่ี ๒ กลาวถึงหลักการบังคับบัญชาท่ีเปน

อันหนึ่งอันเดียวของกองทัพสหรัฐฯ บทบาทและ

หนาท่ีของผูบังคับบัญชาในแตละระดับของ

กองทัพสหรัฐฯ สายการบังคับบัญชาท่ีเปน

หลักการและแนวทางท่ีกำหนดใหกองทัพสหรัฐฯ 

บริหารจัดการและปฏิบัติการรวมกันอยางมี

เอกภาพ  

บทท่ี ๓ การวางแผนการปฏิบัติการรวม 

กลาวถึงการวางแผนปฏิบัติการรวมโดยใช 

ยุทธศิลป (Operational Art) และการออกแบบ 

การยุทธ (Operational Design) จากนั้น

อธิบายกระบวนการวางแผนรวม (Joint 

Operations Planning Process: JOPP)  

บทท่ี ๓ บทบาทของหนวยงานในกระทรวง 

กลาโหมสหรัฐฯ เชน คณะเสนาธิการทหารรวม  

เหลาทัพตาง ๆ และผูบัญชาการทหารในระดับตาง ๆ 



 
๖๑ 

 
 

หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

ประจำป ๒๕๕๙  

(รางเพ่ือตรวจสอบ) 

JP1 : Doctrine for the Armed Forces of the USA 

25 March 2013 

(Incorporating Change 1 12 July 2017) 

การวางแผนเผชิญสถานการณวิกฤติ (Crisis 

Action Planning) รวมไปถึงกระบวนการแสวง

ขอตกลงใจทางทหาร (MDMP) ท่ีใชในกองทัพไทย 

เปนตน 

บทท่ี ๔ การควบคุมบังคับบัญชารวม กลาวถึง

การจดัโครงสราง รูปแบบ และกระบวนการ

สำหรับ การควบคุมและบังคับบัญชารวมของ

กองทัพไทย การอธิบายวงรอบการอำนวยการ

ปฏิบัติการรวม (Operations Rhythm) และ

รายละเอียดของการอำนวยการยุทธรวม  

บทท่ี ๔ กลาวถึงการจัดกองกำลังรวม ซ่ึงจะ

ประกอบ ดวยผูบัญชาการรวม และคณะฝาย

เสนาธิการ อธิบายหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

ของผูบัญชาการและคณะเสนาธิการรวมกองทัพ

สหรัฐฯ 

บทท่ี ๕ การพัฒนาการปฏิบัติการรวม กลาวถึง

กระบวนการพัฒนาการปฏิบัติการรวม เชน 

วงจรการพัฒนากำลังรวม การพัฒนาหลักนิยม

รวม การบูรณาการทางการศึกษา บทเรียนจาก

การปฏิบัติการรวม การประเมิน เปนตน 

บทท่ี ๕ กลาวถึงการควบคุมและบังคับบัญชารวม 

การควบคุมการปฏิบัติการทางทหารในระดับยุทธการ

และยุทธวิธี ความสัมพันธของการบังคับบัญชาใน

แตละระดับ เนนอธิบายหลักพ้ืนฐานของการควบคุม

และบัญชาการรวม การจัดหนวย และกระบวนการ

ควบคุมและบัญชาการรวม การปฏิบัติการทาง

ทหาร และการปฏิบัติการดานนิวเคลียร 

 บทท่ี ๖ กลาวถึงการพัฒนาการปฏิบัติการรวม 

เชน วงจรการพัฒนากำลังรวม การพัฒนาหลัก

นิยมรวม การบูรณาการทางการศึกษา บทเรียน

จากการปฏิบัติการรวม การประเมิน เปนตน 

ตารางท่ี ๔.๑ เปรียบเทียบหลกันิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ป พ.ศ. ๒๕๕๙ (ฉบับรางเพ่ือตรวจสอบ)  

      กับหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพสหรัฐอเมริกา ค.ศ. ๒๐๑๗ (พ.ศ. ๒๕๖๐) 



 
๖๒ 

 
 

ผลการสัมภาษณ 

  

 คณะผูวิจัยไดทำการวิเคราะหปจจัยองคประกอบ โดยใชกรอบของขั้นตอนที่ ๑ ของ

กระบวนการจัดทำหลักนิยมของกองทัพอากาศไทย ซึ่งมีทั้งหมด ๑๐ หัวขอ คือ ผลประโยชนแหงชาต,ิ 

วัตถุประสงคแหงชาติ, นโยบายความม่ันคงแหงชาติ, วัตถุประสงคทางทหาร, ภัยคุกความ, การเมืองและ

นโยบายทางการเมือง, ทฤษฎี, ประวัติศาสตร, ขีดความสามารถ และเทคโนโลยี นั้น จากที่ประเทศไทย

ไดมีการจัดทำยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรดานความม่ันคง ใหมตั้งแต พ.ศ. ๒๕๖๑ เปนตนมา ประกอบ

กับบริบทของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป ไมวาจะเปนภูมิรัฐศาสตร ระบบเศรษฐกิจ และเทคโนโลยี เปนตน 

จึงสรุปไดเปนปจจัยองคประกอบที่สำคัญจำนวน ๗ หัวขอ นำมาพัฒนาเปนคำถามในการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิทั้งแบบการสัมภาษณเชิงลึก (In-Dept Interview) และการสนทนากลุม (Focus Group) 

ซ่ึงสรุปผลดังนี้ 

 ๑. ผลการสัมภาษณเชิงลึก (In-Dept Interview) 

  แบบสอบถามการส ัมภาษณประกอบดวยขอคำถามปลายเปด (Opened End 

Questions) จำนวน ๗ ขอคำถาม ผลการสัมภาษณดังนี้ 

  ๑.๑ ลักษณะกลุมประชากร 

   กลุ มประชากรผู ใหส ัมภาษณเชิงลึก จำนวน ๖ ทาน ครอบคลุมทั ้งในสวน

กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ ซ่ึงทุกทานสำเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาโท กลุมประชากรจาก กองบัญชาการกองทัพไทย จำนวน ๓ ทาน มีประสบการณเปนผูบริหาร

ระดับสูงของกองบัญชาการกองทัพไทยในตำแหนง รองเสนาธิการทหาร และผูอำนวยการศูนยไซเบอร

ทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย ประชากรจากกองทัพบก เปนผูบริหารระดับสูงในสำนักการฝก     

กรมยุทธการทหารบก ประชากรจากกองทัพเรือ เปนอาจารยจากกรมยุทธศึกษาทหารเรือ มีประสบการณ

สอนในดานการปฏิบัติการรวม และทำการวิจัยทางการทหาร และประชากรจากกองทัพอากาศ         

เปนผูบริหารระดับสูงของกรมยุทธการทหารอากาศ จบการศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศจาก

ประเทศสหรัฐฯ เคยเปนอาจารยโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ และมีประสบการณในการจัดทำ   

หลักนิยมกองทัพอากาศ รายละเอียดในตารางท่ี ๔.๒ 

 



 
๖๓ 

 
 

ลำดับท่ี หนวยงาน ช้ันยศ 
ตำแหนง/ตำแหนง 

ขณะรับราชการ 

ระดับ

การศึกษา 

๑ - พล.อ. (นอกราชการ) รอง เสธ.ฯ บก.ทท. ปริญญาโท 

๒ - พล.อ. (นอกราชการ) ผอ.ศซบ.ทหาร บก.ทท. ปริญญาโท 

๓ ยก.ทบ. พล.ต. ผอ.สกฝ.ยก.ทบ. ปริญญาโท 

๔ ศซบ.ทหาร พล.ต. ผอ.ศซบ.ทหาร บก.ทท. ปริญญาโท 

๕ ยศ.ทร. น.อ. รอง ผอ.กอวจ.ฝวก.ยศ.ทร. ปริญญาโท 

๖ ยก.ทอ. น.อ. นายทหารยุทธการอาวโุส ยก.ทอ. ปริญญาโท 

 รวม ๖ ทาน 

ตารางท่ี ๔.๒ ขอมูลลักษณะประชากรในการวิจัยกลุมสัมภาษณเชิงลึก (In-dept Interview) 

   ๑.๒ ผลการสัมภาษณเชิงลึก (In-Dept Interview) 

   ๑.๒.๑ ปจจัยดานยุทธศาสตรชาติและผลประโยชนแหงชาติตอการปฏิบัติการรวม

ของกองทัพไทย 

    ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นตรงกันวา ยุทธศาสตรชาติและผลประโยชน

แหงชาติมีความสำคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย และเปน     

ขีดความสามารถของชาติอยางหนึ่งที่ทำใหประเทศมีความมั่นคงและดำรงไวซึ่งผลประโยชนแหงชาติ 

การจัดทำยุทธศาสตรชาติ มีความเชื่อมโยงจากผลประโยชนแหงชาติและวัตถุประสงคแหงชาติตามลำดับ 

ซึ ่งจะพบวาผลประโยชนแหงชาติเปนหัวใจหลักของ การจัดทำยุทธศาสตร ภายใตยุทธศาสตรชาติ

ประกอบดวยยุทธศาสตรในหลากหลายสาขา ในดานความม่ันคงแหงชาติ หมายถึงกำลังอำนาจของชาติ 

(National Power) เปนขีดความสามารถของชาติ (National Capabilities) ซึ่งมีหลายรูปแบบที่สำคัญ 

ไดแก ความสามารถทางการทูต ขอมูลขาวสาร การทหาร เศรษฐกิจ (Diplomatic, Information, 

Military and Economic: DIME) การเผชิญกับภัยค ุกคามตาง ๆ ตลอดจนการมีภารกิจหล ักใน        

การรักษาผลประโยชนแหงชาติ ทำใหประเทศจำเปนตองพัฒนา ขีดความสามารถหลากหลายดาน    

เพื่อปองปรามและตอตานภัยคุกคามที่จะเกิดขึ้น บางประเทศใหความสำคัญทั้งดานการทหาร ขอมูล

ขาวสาร การทูต กฎหมาย ขาวกรอง การเงิน และเศรษฐกิจ (Military, Information, Diplomacy 

Legal, Intelligence, Financial และ Economic: MIDLIFE) กองทัพหรือการทหารถือเปนสวนหนึ่ง
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ของกำลังอำนาจของชาติ ซึ่งเปนกำลังอำนาจที่สำคัญ ดังนั้น ในมิติการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยใน

สภาวการณปจจุบัน จึงมีความสำคัญอยางยิ่งที่จะสรางความประสานสอดคลองในการปฏิบัติการ และ

ถือเปนหัวใจสำคัญในการบูรณาการปจจัยองคประกอบการปฏิบัติการรวมใหมีความทันสมัยสอดรับกับ

สถานการณโลกในปจจุบัน เพื่อใหไดมาซึ่งขีดความสามารถของชาติดานการทหารและสงผลใหประเทศ

ไทยมีความม่ันคงของกำลังอำนาจแหงชาติ ตอไป  

    ในอดีตท่ีผานมาถึงแมมีการกำหนดยุทธศาสตรดานความม่ันคงแหงชาติ มี

การจัดทำหลักนิยมการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย แตกองทัพไทยใหความสำคัญตอหลักนิยมการ

ปฏิบัติการรวม คอนขางนอยไมเคยนำหลักนิยมการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทยมาใชอยางเปน

รูปธรรม ขาดการฝกการปฏิบัติการรบรวมระหวางเหลาทัพ นอกจากนั้นแตละเหลาทัพยังยึดหลักนิยม

การปฏิบัติการรบของตนเองเปนหลัก การรบรวมขาดการประสานสอดคลองทำใหเกิดความผิดพลาด

ของการปฏิบัติเม่ือทำการรบรวมกัน ตัวอยางเชน การปฏิบัติการรบท่ีสมรภูมิรมเกลา ท่ีกองทัพอากาศใช

เครือ่งบินท้ิงระเบิดลงในพ้ืนท่ีปฏิบัติการของกองกำลังของกองทัพบก กอใหเกิดความสูญเสียเปนอยางมาก  

   ๑.๒.๒ ปจจัยดานนโยบายทางการเมืองดานความม่ันคงของประเทศไทย ตอการพัฒนา 

หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยในสภาวการณปจจุบัน 

    ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นตรงกันวา นโยบายทางการเมืองดานความม่ันคง

ของประเทศ มีความสำคัญตอการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวม เพ่ือใชเปนแนวทางการปฏิบัติของ

กองทัพไทย ท่ีสอดคลองตามนโยบายความม่ันคงแหงชาติ ปจจุบันนโยบายทางการเมืองดานความม่ันคงของ

ประเทศไทยใชการกำหนดดวยนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖-

๒๕๗๐) โดยสำนักงานสภาความมั ่นคงแหงชาติเปนผู ร ับผิดชอบในการจัดทำ ในนโยบายดังกลาว

ประกอบดวย ๑๗ นโยบายหลัก มีการแบงมอบความรับผิดชอบนโยบายใหกับหนวยงาน และสวนราชการ

อยางชัดเจน จะพบวาในทุกนโยบายดานความมั่นคงจะมีสวนที่กองทัพเขาไปเกี่ยวของและรวมปฏิบัติ 

กับหนวยงานอื่น ๆ เนื่องจากในปจจุบันปญหาดานความมั่นคงไมไดมีเพียงดานการทหารซึ่งใชกำลัง  

และยุทโธปกรณสำหรับการรบเทานั้น แตยังมีปญหาความมั่นคงของประเทศดานอื่นที่ไมใชการใชกำลัง 

กองทัพไทยจึงมีภารกิจที่สำคัญอีกอยางหนึ่งในการชวยเหลือประชาชน จึงทำใหกองทัพจะตองพัฒนา

หลักนิยมการปฏิบัติการรวมใหครอบคลุมประเด็นดังกลาวดวยการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยท่ี      

กำลังพัฒนามาอยางตอเนื ่อง ถือเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อนนโยบายความมั ่นคงแหงชาติ          

แตการบูรณาการภายในกระทรวงกลาโหม หรือระหวางเหลาทัพเพียงอยางเดียวไมสามารถทำให
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นโยบายดังกลาวประสบความสำเร็จได ดังนั้น นอกจากการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยควรจะตอง

กำหนดกลไกในการปฏิบัติการรวมระหวางพลเรือน ทหาร และเอกชนที่เปนรูปธรรมมากขึ้นเพื่อใหเกิด

การบูรณาการครบถวนรอบดานในทุกมิติ  

   ๑.๒.๓ ปจจัยดานวัตถุประสงคทางทหารของกองทัพไทย สิ่งแวดลอมที่เอื้อหนุน

ใหเกิดสงคราม และรูปแบบของสงครามในสภาวการณปจจุบัน ตอการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการ

รวมกองทัพไทย 

    ผูใหสัมภาษณทุกคนมีความคิดเห็นตรงกันวา วัตถุประสงคทางทหารของ

กองทัพไทย สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือหนุนใหเกิดสงคราม และรูปแบบของสงครามในปจจุบัน เปนปจจัยท่ีสำคัญ

ท่ีทำใหกองทัพไทยตองทบทวนหลักนิยมทางทหาร ในขอคำถามนี้มีสิ่งท่ีตองพิจารณา ๓ ประการ ดังนี้ 

    ๑) วัตถุประสงคทางทหารของกองทัพไทย: วัตถุประสงคทางทหารของ

กองทัพไทย ประกอบดวย การปกปองเอกราช อธิปไตย บูรณภาพแหงดินแดน และผลประโยชนของชาติ, 

การรักษาความสงบเรียบรอยภายในประเทศ, การสนับสนุนการพัฒนาประเทศ และการชวยเหลือ

ประชาชน รวมถึงรักษาความสัมพันธอันดีกับประเทศเพ่ือนบาน กรอบแนวคิดเดิมในการกำหนดวัตถุประสงค

ทางทหารของกองทัพไทย เนนไปท่ีการรักษาความม่ันคงและความสงบภายในประเทศ การเตรียมความพรอม

ในการปองกันอันตรายท่ีอาจเกิดข้ึนภายในประเทศหรือจากภายนอก เชน การปองกันการรุกรานทางทหาร 

การตอตานการกอการรายในพ้ืนท่ีตาง ๆ และการรักษาสถานการณความสงบ ซ่ึงในปจจุบันความม่ันคง

ของโลก ไมไดมุงเนนที่การทำสงครามเพื่อยึดครองประเทศอื่นเพื่อขยายอิทธิพลและสรางอำนาจแหงชาติ   

แตเปนการขยายอิทธิพลของประเทศมหาอำนาจมายังประเทศอื่น ๆ โดยเฉพาะในประเทศกำลังพัฒนา

และประเทศดอยพัฒนา  

    ๒) สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือหนุนใหเกิดสงคราม: สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือใหเกิดสงคราม

สามารถเปนผลมาจากปจจัยตาง ๆ เชน ความขัดแยงทางการเมือง ความขัดแยงทางชาติพันธุ ความขัดแยง

ทางศาสนา และความขัดแยงทางเศรษฐกิจ เปนตน ทั้งนี้การเรียนรูและการประเมินความเสี่ยงใน

สิ่งแวดลอมเหลานี้มีความสำคัญเพ่ือการจัดการวิกฤตการณท่ีเกิดข้ึน  

    ๓) รูปแบบของสงครามในสภาวการณปจจุบัน: สงครามในสภาวการณ

ปจจุบันมักมีลักษณะที่ซับซอนและหลากหลาย การสงครามไมไดเกิดขึ้นเฉพาะในรูปแบบการสูรบ      

ในสนามรบแบบดั้งเดิมอีกตอไป แตมีการปฏิบัติการรบหลายมิติในระดับยุทธการ และการใชกำลังทหาร
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รวมกับกำลังอำนาจดานอื่น ๆ เชน การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการทำสงครามทาง  

ไซเบอร การใชกำลังอยางตอเนื่องในการทำสงครามทางการคา การตอสูกับอุปสรรคทางสังคม เปนตน 

    จากวัตถุประสงคทางทหาร สิ่งแวดลอมที่เอื้อใหเกิดสงคราม และรูปแบบ

ของสงครามท่ีเปลี่ยนแปลงไป หลักนิยมในการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย อาจตองการการปรับปรุง 

เพ่ือเพ่ิมมิติการปฏิบัติการทางทหารท่ีสอดคลองและครอบคลุมการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณปจจุบัน 

สงผลใหกองทัพไทยมีความตองการการพัฒนาในหลายดาน เชน การพัฒนาทักษะทางทหารเพื่อให

สามารถรับมือกับสถานการณท่ีซับซอนข้ึน การเสริมสรางความรวมมือระหวางกำลังทางทหารและกำลัง

ตาง ๆ ในการระดมทุนและการสนับสนุนในดานเทคโนโลยีและอุปกรณทางทหารที่ทันสมัย และการ

สรางกลยุทธที ่เหมาะสมในการรับมือกับความเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นในสิ ่งแวดลอมทางทหารและ

สถานการณสงครามท่ีกำลังเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสมัยปจจุบัน 

   ๑.๒.๔ ปจจัยดานภัยคุกคามทางทหารและรูปแบบภัยคุกคามในสภาวการณ

ปจจุบัน สงผลตอการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

    ผูใหสัมภาษณทุกทานมีความคิดเห็นตรงกันวาในสภาวะปจจุบัน ภัยคุกคาม

ทางทหารมีความหลากหลาย หากพิจารณาจากมิติการปฏิบัติการทางทหาร ในหลักนิยมการปฏิบัติการรวม

กองทัพไทยป พ.ศ. ๒๕๕๙ (ฉบับรางเพื่อตรวจสอบ) ภัยคุกคามในปจจุบันมีความแตกตาง และสงผล

กระทบตอกองทัพไทย ไดมากกวา ๑ มิติ ในเวลาเดียวกัน รูปแบบของภัยคุกคามและผลกระทบตอ    

การปฏิบัติการรวมกองทัพไทยในสภาวะการณปจจุบัน สรุปไดดังนี้ 

    ๑) ความขัดแยงและความทาทายทางภูมิศาสตร: ปจจุบันมีการขัดแยง

ทางภูมิศาสตรที่เกิดขึ้นในพื้นที่ตาง ๆ ซึ่งอาจทำใหกองทัพไทยตองมีการปฏิบัติการในสภาวะที่ซับซอน 

เชน การดึงกำลังฉุกเฉินเพ่ือรักษาความม่ันคงในพ้ืนท่ีโดยเฉพาะในพ้ืนท่ีชายแดน 

    ๒) การแทรกแซงทางไซเบอร: การโจมตีทางไซเบอรก็เปนภัยคุกคามที่มี

ความสำคัญในปจจุบัน ซ่ึงอาจสรางผลกระทบท่ีรุนแรงตอระบบโทรคมนาคมทหารและความสามารถใน

การสื่อสารของกองทัพ 

    ๓) การละเมิดสิทธิมนุษยชนและการขัดขวางการดำเนินการ: การละเมิด

สิทธิมนุษยชนและการขัดขวางการดำเนินการของกองทัพอาจเปนภัยคุกคามท่ีตองระวัง เชน การปฏิบัติ

ในพ้ืนท่ี ท่ีกองทัพไทยดำเนินการ หรือการใชกำลังท่ีเปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
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    ๔) การสรางความไมมั ่นคงในระบบการเมือง: ความไมมั ่นคงในระบบ

การเมืองอาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติการของกองทัพไทย โดยเฉพาะในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง

การเมืองท่ีไมเปนไปตามระเบียบหรือมีการโจมตีตอสถาบันรัฐบาล 

    การเฝาระวัง และการเตรียมความพรอมเปนสิ่งสำคัญในการรับมือกับภัย

คุกคามทางทหารในสภาวะการณปจจุบัน กองทัพไทยตองมีการฝกซอมในการปฏิบัติการรวม และการ

พัฒนาเทคโนโลยีทางทหารเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติการทางทหารรองรับภัยคุกคามทุกมิติ 

กองทัพไทยอาจจำเปนตองมีการพัฒนาหลักนิยมเพื ่อการปฏิบัติการดานไซเบอร เพราะมีการใช

เทคโนโลยีตาง ๆ เขามาใชในการโจมตีทางไซเบอรไปยังระบบควบคุมปองกันภัยแบบเครือขายมากข้ึน 

นอกจากนั้นเรายังพบวาตางประเทศไดนำเทคโนโลยีการปฏิบัติการทางอวกาศเขามาใชในทางทหาร เชน 

การใชดาวเทียมในการรวบรวมขอมูลเพื่อใชงานดานการขาว และการใชเทคโนโลยีการติดตอสื่อสาร

สัญญาณการควบคุมอากาศยานไรคนขับและโดรน เพื่อการสำรวจและโจมตีฝายตรงขาม เปนตน 

ถึงแมวาในปจจุบันประเทศไทยไมมีนโยบายในการตอสูรุกรานประเทศเพ่ือนบานเพ่ือแยงชิงอำนาจ หรือ

เพ่ิมพลังอำนาจแหงชาติ แตประเทศไทยยังคงตองมีศักยภาพในการปกปองตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบ

ตาง ๆ ในยุคท่ีมีการพัฒนาเทคโนโลยีทางทหารอยางกาวกระโดด 

   ๑.๒.๕ ปจจัยดานขีดความสามารถของกองทัพตอการพัฒนาหลักนิยมการ

ปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ในสภาวการณปจจุบัน  

    ผูใหสัมภาษณทุกทาน มีความคิดเห็นสอดคลองกันวา กองทัพไทยมีการจัดทำ

หลักนิยมการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย แตยังไมสามารถนำมาสรุปใชในการปฏิบัติจริง ขาดรูปแบบ

การปฏิบัติการรวมที่ชัดเจน ไมเคยนำหลักนิยมการปฏิบัติการรวมมาใชในการฝก ทำใหไมทราบปญหา

ขอขัดของในการปฏิบัติการสื่อสารระหวางเหลาทัพ และการใชทรัพยากรรวมกัน นอกจากนั้นยังไมสามารถ

กำหนดแนวทางการพัฒนาตอยอดหลักนิยม สงผลใหการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทยมีประสิทธิภาพ

ต่ำหากมีการเกิดสถานการณการรบ  

    จากแผนระดับชาติวาดวยความมั ่นคงแหงชาติ (แผนที่ ๕ การพัฒนา

ศักยภาพการปองกันประเทศ) พบวารัฐบาลไดใหความสำคัญในการพัฒนาขีดความสามารถทางทหาร 

โดยกำหนดในกลยุทธที่ ๑ เตรียมกำลังและใชกำลังเพื่อการปองปราม แกไข และยุติความขัดแยงดวย

การปฏิบัติการรวมเปนหลัก ขีดความสามารถของกองทัพ และกลยุทธที ่ ๖ พัฒนาระบบควบคุม    

บังคับบัญชา และระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร ราชการทั่วไป ใหสามารถปฏิบัติการรวมกันระหวาง
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หนวยงานในกระทรวงกลาโหม และหนวยงานความมั่นคง กองบัญชาการกองทัพไทยไดตอบรับกลยุทธ

ดังกลาว โดยระบุในแผนปฏิบัติราชการกองบัญชาการกองทัพไทย เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาดวย

การเสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถกำลังกองทัพ รวมทั ้ง พัฒนาขีดความสามารถ ศบท. 

แนวความคิดในการใชกำลังการปฏิบัติการรวม ในการปฏิบัติจริงการกำหนดยุทธศาสตรทหารตองให

ความสำคัญกับการปฏิบัติการรวมท่ีจะทำใหผูนำทางทหารของกองทัพไทยในระดับตาง ๆ สามารถนำพา

กองทัพไทยพรอมที ่จะเผชิญกับความทาทายของสภาวะแวดลอมดานความมั ่นคงในปจจุบันและ        

ในอนาคตท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและตอเนื่องในยุคปจจุบัน ทำใหกองทัพตองมีความพรอมรับมือ

กับภัยคุกคามท้ังแบบดั้งเดิมและรูปแบบใหม ออกแบบโดยบูรณาการขีดความสามารถเขาดวยกันเปนไป

เพ่ือตอบสนองตอวัตถุประสงคทางทหารและของชาติไดอยางมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติการรวมเปนมิติ

หนึ่งในการบูรณาการขีดความสามารถของกองทัพใหสามารถดำเนินการตอเปาหมายรวม โดยที่แตละ

เหลาทัพไมจำเปนตองพัฒนาขีดความสามารถท่ีซ้ำซอนกันโดยไมจำเปน  การปฏิบัติการรวมควรเริ่มจาก

การพัฒนาแนวความคิดในการปฏิบัติการรวม มีวัตถุประสงคเพ่ือปรับปรุงไปสูอนาคตของการปฏิบัติการ

รวมภายใตกรอบแนวคิดทางยุทธศาสตรและสภาวะแวดลอมดานความมั่นคงในอนาคต ซึ่งแนวคิดนี้จะ

นำไปสูหลักนิยม การกำหนดโครงสรางและขนาดของกำลัง และขีดความสามารถในการปฏิบัติการรวม 

ทำใหสามารถระบุองคความรูและกรอบการพัฒนากองทัพใหมีประสิทธิภาพตอไป  

   ๑.๒.๖ ปจจัยดานทฤษฎีทางทหาร ประวัติศาสตรการสูรบและการปฏิบัติการรวม

ในอดีต ในการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

    ผูใหสัมภาษณทุกทานมีความคิดเห็นตรงกันวาปจจัยดานทฤษฎีทางทหาร 

มีการนำมาใชเปนแนวทางการพัฒนาหลักนิยมของแตละเหลาทัพอยูแลว และการถอดบทเรียนจาก

ประวัติศาสตรการสูรบและการปฏิบัติการรวมในอดีต สามารถนำมาปรับปรุงพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวม

ของกองทัพไทยได ซ่ึงปจจุบันแตละเหลาทัพมีกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักนิยมของตนเองเม่ือพิจารณา

จากกระบวนการพัฒนาหลักนิยม พบวาการศึกษาทบทวนทฤษฎีทางทหาร และการถอดบทเรียนจาก

ประวัติศาสตรการสูรบและการปฏิบัติการรวมในอดีตอยูในขั้นตอนแรก คือขั้นตอนการรวบรวมและ

วิเคราะหขอมูลขาวสาร และนำขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเพิ่มเติมกับเทคโนโลยีทางทหาร ภัยคุกคาม    

ความมั่นคงของประเทศ และขีดความสามารถของกองทัพไทย เพื่อนำมาพัฒนาหรือกำหนดหลักนิยม

การปฏิบัติการรวมของกองทัพไทยตอไป ตามวงรอบกระบวนการพัฒนาหลักนิยม 
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   ๑.๒.๗ แนวทางการปรับปรุงหลักนิยมการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย        

จากสถานการณการสูรบปจจุบันที่มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการรบ และขยายขอบเขต      

การปฏิบัติการไปยังอวกาศ 

    ผูใหสัมภาษณทุกทานใหความคิดเห็นไปในทางเดียวกันวา สถานการณ    

สูรบในปจจุบันประเทศคูสงครามไดมีการพัฒนาเทคโนโลยีทางทหารทั้งในการพัฒนายุทโธปกรณใหมี

ความทันสมัย มีการใชระบบปญญาประดิษฐเขามาใชเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะประเทศมหาอำนาจที่มีกำลัง

อำนาจทางเศรษฐกิจ และมีขีดความสามารถในการพัฒนายุทโธปกรณดวยตนเอง รวมถึงการพัฒนา     

ใชระบบเครือขายควบคุมสั่งการทำงานของยุทโธปกรณ อีกทั้งยังขยายขีดความสามารถทางอวกาศเพ่ือ

ไดเปรียบทางการรบตอฝายตรงขาม เชน ในกรณีสงครามระหวางประเทศรัฐเซียกับประเทศยูเครน และ

สงครามระหวางประเทศอิสราเอลกับกลุมฮามาส เปนตน 

    สำหรับหลักนิยมการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย มีความจำเปนตอง

จัดทำใหมใหมีความชัดเจนครอบคลุมถึงภัยคุกคามที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม หลักนิยมการปฏิบัติการ

รวมของกองทัพไทย ป พ.ศ. ๒๕๕๙ เปนเลมที่ถูกจัดทำขึ้นโดยคณะทำงานจากกรมยุทธการทหาร 

กองบัญชาการกองทัพไทย เปนเพียงฉบับรางเพื ่อตรวจสอบยังมิได ประกาศใชจริง แนวคิดใน            

การปฏิบัติการรวม ยังไมครอบคลุมการสงครามในมิติไซเบอร และอวกาศ ซึ่งเปนมิติการปฏิบัติการรบ   

ท่ีประเทศคูสงครามในภูมิภาคอ่ืน ๆ ใชในการทำสงครามในปจจุบัน  

    ตามนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐-

๒๕๗๐) ซึ่งประกอบดวยนโยบาย จำนวน ๑๗ นโยบาย ในนโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๒ เกี่ยวกับ

การปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ และการพัฒนาศักยภาพการปองกันประเทศเปนนโยบาย

ที่มุงเนนการปกปอง รักษา และแกไขปญหาที่กระทบตออธิปไตยและผลประโยชนของชาติทั้งทางบก 

ทางทะเล และทางอากาศ รวมทั้งการพัฒนาขีดความสามารถเชิงยุทธศาสตรของกองทัพและหนวยงาน

ดานความมั่นคงที่เกี่ยวของ เพื่อการปองกันประเทศในอนาคต ผานการเตรียมกำลังเชิงยุทธศาสตรและ

พัฒนากองทัพและหนวยงานความมั่นคงไปสูความทันสมัย โดยเฉพาะการเตรียมความพรอมเพื ่อให

สามารถรองรับปฏิบัติการทางไซเบอรและอวกาศ โดยมีกระทรวงกลาโหม เปนหนวยงานเจาภาพ       

จะเห็นไดวาในระดับนโยบายหลักไดใหความสำคัญกับมิติไซเบอรและมิติอวกาศซึ่งเปนการนำเอา

เทคโนโลยีชั้นสูงมาใชประโยชนเชนเดียวกับการสูรบระหวางประเทศในภูมิภาคอื่น ๆ ของโลก ดังนั้น  

การพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย จึงมีความเปนไปไดที่จะประสบความสำเร็จ    
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แตจะตองศึกษาทบทวนปจจัยตาง ๆ ใหครอบคลุมการปฏิบัติการทางทหารของกองทัพไทยมากกวา ๑ มิติ 

ในการทำสงครามรวมกัน นอกจากนั้นยังคงตองมีการประกาศใช รวมถึงนำหลักนิยมการปฏิบัติการรวม

ของกองทัพไทยไปทดสอบใชในการฝกรวมกองทัพไทย เพื่อหาขอบกพรองและโอกาสมาพัฒนาใหมี

ประสิทธิภาพมากข้ึนตามวงรอบของกระบวนการพัฒนาหลักนิยม 

 ๒. ผลการสนทนากลุม (Focus group) 

  แบบสอบถามการสัมภาษณประกอบดวยขอคำถามปลายเปด (Opened End Questions) 

จำนวน ๗ ขอคำถาม ผลการสัมภาษณดังนี้ 

  ๒.๑ ลักษณะกลุมประชากร 

   กลุ มประชากรผู เขารวมสนทนากลุ ม จำนวน ๕ ทาน ครอบคลุมทั ้งในสวน

กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ ซึ่งทุกทานปฏิบัติงานอยูใน

ตำแหนงท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติการทางทหาร กลุมประชากรจากกองบัญชาการกองทัพไทย จำนวน ๒ ทาน 

ปฏิบัติงานที่กรมยุทธการทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย และศูนยไซเบอรทหาร กองบัญชาการ

กองทัพไทย ประชากรจากกองทัพบกปฏิบัติงานที่กรมยุทธการทหารบก ประชากรจากกองทัพเรือ

ปฏิบัติงานท่ีกรมยุทธการทหารเรือ และประชากรจากกองทัพอากาศปฏิบัติงานท่ีศูนยปฏิบัติการทางอวกาศ 

กองทัพอากาศ ทุกทานมีประสบการณในการฝกปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย และการฝกรวมผสม

ระหวางกองทัพไทยกับกองทัพมิตรประเทศ รายละเอียดในตารางท่ี ๔.๓ 

ลำดับท่ี หนวยงาน ช้ันยศ ตำแหนง/ตำแหนงขณะรับราชการ 

๑ ศซบ.ทหาร น.อ. ผอ.กยข.ศซบ.ทหาร บก.ทท. 

๒ ยก.ทหาร พ.อ. ผอ.กผร.สนผ.ยก.ทหาร บก.ทท. 

๓ ยก.ทบ. พ.อ. ผอ.กอง.ยก.ทบ. 

๔ ยศ.ทร. น.อ. ผอ.กคป.สปก.ทร. 

๕ ศปอว.ทอ. น.อ. ผอ.กปทว.ศปอว.ทอ. 

 รวม ๕ ทาน 

ตารางท่ี ๔.๓ ขอมูลลักษณะประชากรในการวิจัยกลุมสนทนากลุม (Focus Group) 
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  ๒.๒ ผลการสนทนากลุม (Focus Group) 

   ๒.๒.๑ ปจจัยดานยุทธศาสตรชาติ และผลประโยชนแหงชาติตอการปฏิบัติการรวม

ของกองทัพไทย 

     ในการสนทนากลุม (Focus Group) เพื่อใหไดขอคิดเห็นและเสนอแนะ

ของกลุมประชากรในการวิจัย มีขอคิดเห็นสอดคลองและสนับสนุนกันโดยมีการทบทวนนิยามของ

ผลประโยชนแหงชาติ ซึ่งเปนหนึ่งในเปาหมาย (ENDs) ของยุทธศาสตรชาติ มีผูอางถึงคูมือการพัฒนา

ยุทธศาสตรชาติ ประจำป พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๕๓ วิทยาลัยการปองกันราชอาณาจักร ที่ไดใหคำนิยามของ 

ผลประโยชนแหงชาติ คือ “แนวความคิดที่ไดไตรตรองอยางรอบคอบจากบรรดาองคประกอบตาง ๆ    

ซึ่งประมวลขึ้นเปนความตองการที่สำคัญที่สุดที่ชาติจะขาดเสียไมได ทั้งนี้ รวมถึงการคุมครองตนเอง 

ความเปนเอกราชบูรณภาพแหงชาติ ความมั่นคงทางทหาร เสถียรภาพทางเศรษฐกิจดังบรรดาความมั่นคง

ทั้งหลายที่พึงจะมี” และอางถึงยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐ ที่ไดระบุเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญ

ของยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง คือ ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการ

สภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบรอย     

ในทุกระดับ จากคำนิยามขางตนมีความสอดคลองเก่ียวของกับ เอกราช และอธิปไตยของชาติ ซ่ึงถือเปน

วัตถุประสงคของปฏิบัติการทางทหารที ่ต องการสรางความมั ่นคง ปลอดภัยใหกับประเทศชาติ          

การปฏิบัติการรวมกองทัพไทยจึงถือเปนปจจัยสำคัญในการกอใหเกิดความม่ันคง ปลอดภัยของประเทศ 

นำไปการดำรงไวซึ่งเอกราชและอธิปไตยของประเทศ ซึ่งถูกระบุไวในยุทธศาสตรชาติและผลประโยชน

ของชาติ  

   ๒.๒.๒ ปจจัยดานนโยบายทางการเมืองดานความมั่นคงของประเทศไทย ตอการ

พัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยในสภาวการณปจจุบัน  

     ในการสนทนากลุม มีการแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นในมุมมองของกรอบนโยบาย

ทางการเมือง เนื่องจากใชเปนตัวกำหนดยุทธศาสตรและแผนความมั ่นคงดานตาง ๆ ของประเทศ      

เม่ือพิจารณาจาก นโยบาย รมว.กห. ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๗ ซ่ึงถือวาเปนนโยบายจากฝายการเมือง

ดานความม่ันคงของไทยท่ีมีความชัดเจนท่ีสุดในสภาวการณปจจุบัน ในสวนนโยบายท่ัวไป ประกอบดวย 

๓ ประเด็นหลัก คือ การเสริมสรางความมั ่นคงและความปลอดภัยของประเทศ การพัฒนาระบบ      

การบริหารราชการของ กห. และเหลาทัพ และการสนับสนุนการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล     

ในสวนของนโยบายเฉพาะ สวนใหญจะเปนประเด็นที่ตองมีการเรงรัดการดำเนินการตามที่รัฐบาล      



 
๗๒ 

 
 

ไดแถลงนโยบายไวตอที่ประชุมรัฐสภา ซึ่งหากพิจารณาในเนื้อหาของนโยบายฯ ทั้งสองสวนขางตน      

จะพบวา ไมไดมีการระบุเรื่องของการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยอยางชัดเจน แตในผูรวมวิจัยมีความเห็น

ตางออกไปวาควรพิจารณาในรายละเอียด เนื่องจากนโยบายทางการเมืองเปนเพียงกรอบสำหรับให

หนวยงานตาง ๆ ท่ีมีสวนเก่ียวของนำไปจัดทำแผนใหสอดรับกับนโยบายท่ีทางสภามีมติเห็นชอบ เม่ือได

นโยบายมาแลวกองทัพไทยโดยกระทรวงกลาโหม กองบัญชาการกองทัพไทย และเหลาทัพ จะนำไป

ดำเนินกิจกรรมตามขอบเขตภารกิจของตนเองตามลำดับลงมา และมีผูรวมสนทนาจากกองบัญชาการ

กองทัพไทย ใหความเห็นวานโยบายทางการเมืองดานความมั ่นคง มีความสำคัญและเกี ่ยวของกับ       

การปฏิบัติการรวมกองทัพไทยในสภาวการณปจจุบัน ดังนี้ 

     ๑) กำหนดทิศทางและเปาหมาย โดยนโยบายทางการเมืองดานความมั่นคง 

ถูกใชเปนเครื่องมือในการกำหนดทิศทางและเปาหมายความม่ันคงของประเทศ ซ่ึงเปนกรอบใหกองทัพไทย

นำไปปฏิบัติในการปฏิบัติการรวม เชน นโยบายความมั่นคงแหงชาติ นโยบายความมั่นคงชายแดน 

นโยบายความม่ันคงทางทะเล 

     ๒) กำหนดกรอบการดำเนินงาน โดยนโยบายทางการเมืองดานความมั่นคง 

จะระบุกำหนดกรอบการดำเนินงาน วิธีการ และมาตรการตาง ๆ ที่กองทัพไทยตองปฏิบัติในการรักษา

ความม่ันคงของประเทศ เชน กฎหมายความม่ันคง แผนความม่ันคง มาตรการรักษาความปลอดภัย 

     ๓) จัดสรรทรัพยากร นโยบายทางการเมืองดานความม่ันคง กำหนดการจัดสรร

ทรัพยากร งบประมาณ กำลังพล อาวุธยุทโธปกรณ เทคโนโลยี ที่กองทัพไทยใชในการปฏิบัติการรวม 

เชน งบประมาณกลาโหม แผนพัฒนากองทัพ โครงการจัดหายุทโธปกรณ 

     ๔) กำหนดความสัมพันธกับตางประเทศ นโยบายทางการเมืองดานความม่ันคง 

กำหนดความสัมพันธกับตางประเทศ กลไกความรวมมือ และพันธกรณีระหวางประเทศ ที่กองทัพไทย

ตองปฏิบัติ เชน นโยบายตางประเทศ ความสัมพันธทวิภาคี ความรวมมือพหุภาคี 

     ๕) ควบคุมและกำกับดูแล นโยบายทางการเมืองดานความมั่นคง กำหนด

กลไกการควบคุมและกำกับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล การปฏิบัติการของกองทัพไทย เชน คณะรัฐมนตรี 

รัฐสภา องคกรอิสระ กลไกตรวจสอบภายในกองทัพของรัฐบาล 

   ๒.๒.๓ ปจจัยดานวัตถุประสงคทางทหารของกองทัพไทย สิ่งแวดลอมที่เอื้อหนุน

ใหเกิดสงคราม และรูปแบบของสงครามในสภาวการณปจจุบัน ตอการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวม

กองทัพไทย 



 
๗๓ 

 
 

     กลุมสนทนารวม ไดแสดงขอคิดเห็นโดยใหเริ่มพิจารณาจากสิ่งแวดลอม

ทางทหารในสถานการณสูรบปจจุบัน จะพบวามีประเด็นสำคัญที่เปนปจจัยสนับสนุนไปสูการเกิดสงคราม

ในอนาคต เชน การเปลี่ยนแปลงของบริบทความมั่นคงในระดับโลก การปรับสมดุลในภูมิภาคเอเชีย

แปซิฟกของสหรัฐอเมริกา  ปญหาความขัดแยงระหวางรัฐตอรัฐอันเกิดจากปญหาเขตแดน  ประกอบกับ 

เมื่อพิจารณาถึงกระแสโลกาภิวัตนรวมถึงความกาวหนาของเทคโนโลยีแบบกาวกระโดด (Disruptive 

Technology) สงผลใหรูปแบบของสงครามในปจจุบันและอนาคตเปลี่ยนแปลงไปจากในอดีต รูปแบบ

ของสนามรบจะขยายตัวจากมิติทางบก เรือ และอากาศ ไปสูมิติการรบดานอ่ืน ๆ ดวย เชน ดานไซเบอร 

และดานอวกาศ เปนตน ดังนั้น การสนธิกำลังรบรวมเพ่ือทำการผสมผสานการปฏิบัติทางทหารในทุกมิติ 

หรือท่ีเรียกวา Hybrid Warfare  จึงมีความจำเปนอยางยิ่งในการทำสงครามในปจจุบันและอนาคตอันใกล  

   ๒.๒.๔ ปจจัยดานภัยคุกคามทางทหารและรูปแบบภัยคุกคามในสภาวการณ

ปจจุบัน สงผลตอการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

     ภัยคุกคามทางทหาร ในอดีตมักเกิดขึ้นในรูปแบบของสงครามระหวางรัฐ 

ที่นำกำลังเขาสูรบกันเพื่อผลประโยชนของชาติดานตาง ๆ อาทิ อำนาจ ดินแดน และทรัพยากร นับจาก

ภายหลังสงครามเย็นเปนตนมา ภัยคุกคามทางทหาร มีแนวโนมเปลี่ยนแปลงเปนรูปแบบที่สามารถ

เกิดขึ้นไดจากตัวแสดงที่ไมใชรัฐ ซึ่งมีความเปนไปไดวาภัยคุกคามทางทหารในสภาวการณปจจุบันและ  

ในอนาคตจะมีทั้งภัยคุกคามที่เปนรูปแบบเดิม และรูปแบบใหม ดังนั้น การปฏิบัติการรวมกองทัพไทย   

จึงควรมุงเนนการปฏิบัติการรวมเพื่อรองรับภัยคุกคาม ทั้งดานการตอตานการกอการราย การรักษา

ความปลอดภัยดานไซเบอร และการปฏิบัติการดานอวกาศ ภัยคุกคามทางทหารเหลานี้สงผลตอการ

ปฏิบัติการรวมกองทัพไทยในหลาย ๆ ดาน ดังนี้ 

     ๑) ความซับซอนของการปฏิบัติการ ในปจจุบันมีความซับซอนมากข้ึน 

จากความซับซอนของภัยคุกคามเอง และจากเทคโนโลยีนำสมัยที่ใชในการปฏิบัติการรวม กองทัพไทย

ตองรวมมือกับหนวยงานอ่ืน ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนรวมถึงภาคประชาชนในการปฏิบัติการรวมท่ีอาจจะ

ไมมีเพียงแคกองทัพไทยในการปฏิบัติเทานั้น 

     ๒) ความตองการดานทรัพยากร การรับมือกับภัยคุกคามทางทหารรูปแบบ

ใหม ตองใชทรัพยากรเพ่ิมข้ึน ซ่ึงไดแก กำลังพล เครื่องมือ และการฝก รวมถึงการจัดโครงสราง ภารกิจ และ

บทบาทหนาท่ีของกำลังพลแตละตำแหนงใหชัดเจน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติการรวม 
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     ๓) การเปลี่ยนแปลงทางยุทธศาสตร กองทัพไทยตองปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร

ใหสอดคลองกับภัยคุกคามที ่เปลี ่ยนแปลงไป เพื ่อใหกองทัพไทยมีขีดสามารถของกำลังพลรวมถึง

ยุทโธปกรณในการปองกัน และตอตานภัยคุกคามเหลานั้น 

     ๔) ความรวมมือระหวางประเทศ การรับมือกับภัยคุกคามทางทหาร     

บางประเภท จำเปนตองอาศัยความรวมมือจากตางประเทศในการที่จะใชกลไกทางเศรษฐกิจ กลไก   

ทางสังคม รวมถึงกลไกทางการทูต เพ่ือปองกันและขจัดภัยคุกคามทางทหาร ซ่ึงมีแนวโนมวาจะมีการใชกลไก

เหลานี้เพิ่มมากขึ้นในอันดับแรกเมื่อเกิดขอขัดแยง เพื่อไมใหเกิดความสูญเสียทางกายภาพ และชีวิต

ประชาชน 

     สรุปไดวาภัยคุกคามทางทหารในปจจุบันมีความซับซอนและหลากหลาย 

สงผลตอการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยในหลาย ๆ ดาน กองทัพไทยตองปรับตัว พัฒนากลยุทธ 

พัฒนาการปฏิบัติการทางทหารในดานไซเบอรและเทคโนโลยีอวกาศ รวมถึงแสวงหาความรวมมือจาก

มิตรประเทศ เพ่ือรับมือกับภัยคุกคามเหลานี้ 

   ๒.๒.๕ ปจจัยดานขีดความสามารถของกองทัพตอการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวม

กองทัพไทย ในสภาวการณปจจุบัน 

    กลุ มผู ร วมสนทนา แสดงความคิดเห็นแตละหนวยงานมีการประเมิน

ยุทธศาสตร รวมถึงการกำหนดขีดความสามารถท่ีตองการพัฒนาเพ่ือตอบสนองตอเปาประสงคท่ีตองการ

ของ บก.ทท. และเหลาทัพแตอยางไรก็ตาม ปจจัยแหงความสำเร็จในการปฏิบัติการรวม คือการรวมกัน

ของทุกภาคสวนเพื่อพิจารณาถึงขีดความสามารถสำคัญที่จำเปนและสงผลตอการปฏิบัติการรวมที่มี

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่ง การระบุถึงรูปแบบการควบคุมบังคับบัญชา และระบบอำนวยการยุทธ

รวมท่ีมีความเหมาะสมสำหรับกองทัพไทยขีดความสามารถของกองทัพในการปฏิบัติการรวม ในปจจุบัน 

มุงเนนไปท่ีการเตรียมกำลังของแตละเหลาทัพ โดยแตละเหลาทัพ สามารถดำเนินการไดอยางเหมาะสม 

มีความพรอมในการรองรับสถานการณฉุกเฉินและภัยคุกคามในรูปแบบตาง ๆ ไดเปนอย างดี             

แตสิ่งสำคัญสำหรับผูบังคับบัญชาและฝายเสนาธิการรวม คือการสามารถเห็นภาพสถานการณแบบ 

Real time หรือ Near real time เพื่อใหสามารถตัดสินใจไดอยางทันเวลาและถูกตอง ตามแนวคิด 

Network Centric Operations (NCO) แตการเพ่ิมขีดความสามารถของเหลาทัพตาง ๆ ยังไมไดมุงเนน

เรื ่องการทำงานรวมกัน (Interoperability) ระหวางเหลาทัพมากเทาที่ควร สวนมากเปนการเสริม      

ขีดความสามารถภายในเหลาทัพตนเอง ระบบยุทโธปกรณแยกกันควบคุม มีความยากลำบากใน       
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การเชื่อมโยงขอมูลจากเซนเซอรตาง ๆ ที่อยูในความรับผิดชอบของแตละเหลาทัพ มานำเสนอใหเห็น

ภาพพรอมกันที่ศูนยบัญชาการทางทหาร จึงเห็นควรใหแตละเหลาทัพมุงเนนขีดความสามารถใน     

ดานการทำงานรวมกันไดของระบบอาวุธที ่จัดหาเขาประจำการเพิ่มมากขึ้น พิจารณาแยกซื้อตาม       

ขีดความสามารถที่แตละเหลาทัพตองการได แตตองสามารถรองรับการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนขอมูล

กับสวนราชการอ่ืนดวย 

   ๒.๒.๖ ปจจัยดานทฤษฎีทางทหาร ประวัติศาสตรการสูรบและการปฏิบัติการรวม

ในอดีต ในการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

     ผู  เข าร วมการสนทนา ใหข อคิดเห็นตอการศึกษาทฤษฎีทางทหาร 

ประวัติศาสตรการสูรบ และการปฏิบัติการรวมในอดีต ลวนเปนแหลงความรูที่มีคุณคาสำหรับการพัฒนา 

การปฏิบัติการรวมกองทัพไทย การศึกษาและวิเคราะหขอมูลเหลานี้สามารถนำไปประยุกตใชเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพ เตรียมความพรอม และรับมือกับภัยคุกคามในปจจุบันและอนาคต ไดดังนี้  

     ๑) ศึกษาบทเรียนจากอดีต 

     ๑.๑) วิเคราะหกลยุทธและยุทธวิธี เปนการศึกษา วิเคราะหกลยุทธ

และยุทธวิธีที่ใชในสงครามในอดีต ทั้งที่ประสบความสำเร็จและลมเหลว เพื่อนำมาปรับใชกับรูปแบบ  

การรบในปจจุบันและอนาคต 

     ๑.๒) ศึกษาปจจัยแหงชัยชนะและความพายแพ โดยศึกษาปจจัยท่ีมีผล

ตอชัยชนะและความพายแพในสงครามในอดีต เชน การบังคับบัญชา กำลังพล อาวุธยุทโธปกรณ สภาพ

ภูมิประเทศ สภาพอากาศ กำลังใจ ฯลฯ เพ่ือนำมาวิเคราะหและประเมินสถานการณปจจุบัน 

     ๑.๓) ศึกษาประวัติศาสตรการสูรบของกองทัพไทย การศึกษาบทเรียน

จากประวัติศาสตรการสูรบของกองทัพไทยในอดีตสามารถนำมาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรค ในการพัฒนาการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

     ๒) พัฒนากลยุทธและยุทธวิธี 

     ๒.๑) กลยุทธ พัฒนากลยุทธการปฏิบัติการรวมท่ีสอดคลองกับภัยคุกคาม

ในปจจุบันและอนาคต โดยกลยุทธตองมีความยืดหยุน ปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณ และรองรับ

รูปแบบการรบท่ีหลากหลาย 

     ๒.๒) ยุทธวิธี พัฒนายุทธวิธีการปฏิบัติการรวมที่สอดคลองกับกลยุทธ 

ยุทธวิธีตองมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว แมนยำ และลดการสูญเสีย 



 
๗๖ 

 
 

     ๒.๓) การฝกอบรม ฝกอบรมกำลังพลใหมีความรูความเขาใจในกลยุทธ

และยุทธวิธีการปฏิบัติการรวม รวมถึงฝกทักษะการปฏิบัติงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

     ๓) พัฒนาระบบการบังคับบัญชาและการควบคุม 

     ๓.๑) ระบบบังคับบัญชา พัฒนาระบบบังคับบัญชาที่มีความชัดเจน     

มีประสิทธิภาพ รองรับการปฏิบัติการรวมแบบบูรณาการ 

     ๓.๒) การสื่อสาร พัฒนาระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ รองรับ  

การสื่อสารท่ีรวดเร็ว แมนยำ และปลอดภัย  

     ๓.๓) การตัดสินใจ พัฒนาระบบการตัดสินใจที่รวดเร็ว แมนยำ และ

สอดคลองกับสถานการณ โดยนำขอมูลตาง ๆ เชน ทรัพยากร พื ้นที ่การรบ และสภาพอากาศมา

วิเคราะห ชวยใหผูบังคับบัญชาตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     ๔) พัฒนาเทคโนโลยีไซเบอร (Cyber Technology) 

     ๔.๑ เทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึง

โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับการปฏิบัติการรวม เชน ระบบบังคับบัญชา การสื่อสาร 

การขาวกรอง ฯลฯ ใหทุกศูนยควบคุมบังคับบัญชาใชขอมูลรวมกันได 

     ๔.๒) อาวุธยุทโธปกรณ พัฒนาอาวุธยุทโธปกรณท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ 

รองรับรูปแบบการรบท่ีหลากหลาย 

     ๔.๓) ระบบปองกันประเทศ พัฒนาระบบปองกันประเทศที่ทันสมัย   

มีประสิทธิภาพ รองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม เชน ระบบตอตานอากาศยานไรคนขับ เปนตน 

     ๔.๔) ความปลอดภัยทางไซเบอร (Cyber Security) พัฒนาขีดความสามารถ

ทั้งในสวนของกำลังพล และเครื่องมือรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร ใหสามารถตรวจวิเคราะหและ

ตรวจจับพฤติกรรมผิดปกติตาง ๆ ท่ีเปนภัยคุกคามทางไซเบอร  

     ๕) เสริมสรางความรวมมือ 

     ๕.๑) ความรวมมือภายในประเทศ เสริมสรางความรวมมือระหวาง

เหลาทัพ หนวยงานดานความม่ันคง และหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือบูรณาการการปฏิบัติการรวม รวมถึง

เสริมสรางความเขาใจใหประชาชนเก่ียวกับการปฏิบัติการทางทหาร 

     ๕.๒) ความรวมมือตางประเทศ เสริมสรางความรวมมือกับมิตรประเทศ 

เพ่ือเพ่ิมพลังอำนาจแหงชาติ ในการท่ีจะรักษาอธิปไตยของชาติ 



 
๗๗ 

 
 

   ๒.๒.๗ แนวทางการปรับปรุงหลักนิยมการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย       

จากสถานการณการสูรบปจจุบันที่มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการรบ และขยายขอบเขต      

การปฏิบัติการไปยังอวกาศ 

    ผูรวมสนทนา ใหขอคิดเห็นวา การพัฒนาทางเทคโนโลยี และการแขงขัน

ระหวางข้ัวมหาอำนาจโลกระหวางสหรัฐอเมริกาฝายหนึ่ง กับจีนและรัสเซียอีกฝายหนึ่ง ทำใหเทคโนโลยี

ทางทหารที่ใชในการทำสงครามพัฒนาไปอยางรวดเร็ว การสูรบทำสงครามมีความซับซอนมากข้ึน     

การใชระบบอินเตอรเน็ต การโจมตีทางไซเบอร สงครามอิเล็กทรอนิกส การปฏิบัติการดานขอมูลขาวสาร 

เห็นไดจากสงครามรัสเซียและ ยูเครน และสงครามอิสราเอลและปาเลสไตน มีการนำเทคโนโลยีเหลานี้

มาใชในการทำสงคราม ซึ่งตองใชหวงอวกาศรวมกันในการปฏิบัติการ ทำใหมิติในการทำสงคราม     

ความหลากหลายและมีความซับซอนมากขึ้น ดังนั้น การปฏิบัติการรวมกองทัพไทยควรมีการปรับปรุง 

โดยการพัฒนามิติการรบที่เพิ่มขึ้นในปจจุบัน ควรมีการจัดตั้งหนวยงานที่รับผิดชอบการปฏิบัติการใน

สาขาปฏิบัติการอวกาศบรรจุเปนสาขาหนึ่งของการรบ มีการพัฒนาองคความรู ใหแกกำลังพลทุก

ระดับชั้นใหมีความรูความเขาใจ และพัฒนาองคความรูเปนฐานขอมูล ถึงแมวาจะยังไมมีอุปกรณดาน

อวกาศเทียบเทากับประเทศมหาอำนาจหรือประเทศพัฒนาแลว กองทัพตองมีความรูความเขาใจในสาขา

การทำสงครามดังกลาว และนำเขาเปนสาขาหนึ่งของการปฏิบัติการรวม เพื ่อการพัฒนาแนวคิด        

การปฏิบัติการรวมของ ศบท. การปฏิบัติการรวมกองทัพไทย เปนหลักการที่ทำใหผูบังคับบัญชาทุก

ระดับชั้นใชประกอบการพิจารณาสั่งการ รวมไปถึงผูปฏิบัติมีความเขาใจเพ่ือนำหลักการไปประยุกตใชใน

การปฏิบัติภารกิจ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทที่ ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
  

 ผลการศึกษาขอมูลจากเอกสาร ตำรา บทความ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แบงการอภิปราย

ผลออกเปน ๒ สวน ไดแก การศึกษาสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตรท่ีมีผลตอการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

ในสภาวการณปจจุบัน รวมทั้งแนวโนมภัยคุกคามดานการทหารในอนาคตที่สงผลตอการปฏิบัติการรวม 

เพ่ือใหทราบปจจัยองคประกอบท่ีสำคัญท่ีสงผลตอการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย และการศึกษาพ้ืนฐาน

หลักนิยม กระบวนการพัฒนาหลักนิยมของกองทัพตางประเทศและกองทัพไทย จากนั้นทำการเปรียบเทียบ  

กับหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพสหรัฐอเมริกา ค.ศ.๒๐๑๗ (พ.ศ.๒๕๖๐) ซึ่งถือวาเปนประเทศ

สหรัฐอเมริกาเปนตนแบบของการปฏิบัติการทางทหารของประเทศไทย เพ่ือใหไดแนวทางในการพัฒนา

คูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ซ่ึงจะเปนขอมูลข้ันตนในการพัฒนาเปนหลักนิยมการปฏิบัติการรวม

กองทัพไทยตอไป  

 

สภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตรที ่ม ีผลตอการปฏิบัต ิการรวมกองทัพไทย        

ในสภาวการณปจจุบัน แนวโนมภัยคุกคามดานการทหารในอนาคตที่สงผลตอ

การปฏิบัติการรวม 

 

 ประเทศไทยไดมีการกำหนดยุทธศาสตรชาติไว อยางชัดเจน โดยมีการกำหนดไวใน

กฎหมายรัฐธรรมนูญป พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่งไมวาจะมีการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลตามหวงเวลาของการเลือกตั้ง 

และไดพรรคการเมืองใดก็ตามมาจัดตั้งเปนรัฐบาล ยอมจะตองปฏิบัติตามยุทธศาสตรชาติท่ีไดกำหนดไว 

อีกท้ังยังมีการกำหนดยุทธศาสตรชาติดานตาง ๆ ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ พรอมท้ังกำหนดใหแตละ

หนวยงานของรัฐตองกำหนดแผนปฏิบัติการดานใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติเชนเดียวกัน ทำให

นาวาอากาศเอก วิทวัสร  พงศธนาธีรโชต ิ

หมู นกฮูก    

กลุมท่ี ๓ 

ชุดท่ี ๕/๕ 

 



 
๗๙ 

 
ประเทศไทยมีแนวทางชัดเจนในการดำเนินการไปสูเปาหมายท่ีวางไว พรอมท้ังมีการทบทวนแผนปฏิบัติการ

ของหนวยงานของรัฐ ทุก ๆ ๕ ป เพื่อใหมีความสอดคลองกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสถานะการณ

โลกซ่ึงถือเปนผลดีและมีความออนตัวสูง 

 จากการตรวจสอบ/วิเคราะห/ประเมิน ภัยคุกคามในปจจุบันและแนวโนมสำคัญในอนาคต 

ปญหาภูมิรัฐศาสตรยังคงเปนปญหาหลักที่เกิดขึ้นและยังจะเกิดขึ้นตอเนื่อง กลาวคือการแขงขันทาง

การทหารระหวางกลุมประเทศที่มีประเทศสหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรปเปนผูนำ กับกลุมประเทศที่มี

ประเทศจีนและประเทศรัสเซียเปนผูนำ ซึ่งปจจุบันมีการกระทบกระทั้งกันในพื้นที่ตาง ๆ  ของโลก มีแนวโนม

เพิ่มมากขึ้นและมีแนวโนมรุนแรงขึ้น มีการแขงขันการพัฒนาเทคโนโลยีดานการทหาร ผลิตยุทโธปกรณ

ที่มีความรุนแรงมากขึ้นในการสูรบ เชน อาวุธที่มีอานุภาพทำลายลางสูง (Weapon of Mass Destruction: 

WMD) เปนตน การวิจัยพัฒนาดานอวกาศ มีแนวโนมถูกนำมาใชในทางทหารเพิ่มขึ้นเพื่อใหไดเปรียบ   

ตอฝายตรงขาม ภัยคุกคามดาน Cyber มีแนวโนมเพิ่มมากขึ้น มีความซับซอนมากยิ่งขึ้นและขยายตัว

รวดเร็วขึ้น ในภูมิภาคอาเซียนการแขงขันทางการคาการลงทุนยังคงมีอยางตอเนื่องและที่สำคัญคือ

ปญหาการสูรบภายในของประเทศในกลุมอาเซียน เชน ประเทศเมียนมา เปนตน ซ่ึงนับวันจะทวีความรุนแรง 

ยอมสงผลตอสถานการณความม่ันคงของภูมิภาค โดยเฉพาะประเทศไทยซ่ึงมีพรมแดนติดตอกัน ในสวน

ของประเทศไทยนั้นยังคงมีปญหาปญหาเสนเขตแดนและเขตนานน้ำกับประเทศเพ่ือนบาน ซ่ึงเปนปญหา

ดานความมั ่นคงเดิมที ่ย ังไมสามารถแกไขได รวมถึงการเปลี ่ยนแปลงรูปแบบการรบ จากใชมิติ          

การปฏิบัติการรวมแบบเดิม เปน Hybrid warfare (Multi Domain Operations) ทำใหการเกิดสงคราม

ในรูปใหม ซ่ึงกลายเปนสงครามท่ีกระทำตอภัยคุกคามรูปแบบตาง ๆ ทำใหเกิดบริบทเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก 

ดังนั้นการปฏิบัติการรวม ของกองทัพไทยจึงมีความสำคัญมาก ทั้งนี้เพื่อการประสานสอดคลองและ

บูรณาการการใชกำลังใหเหมาะสมกับภัยคุกคามรูปแบบตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

 

หลักนิยมและการเปรียบเทียบหลักนิยมปฏิบัติการรวมกองทัพไทย กับหลักนิยม

การปฏิบัติการรวมกองทัพสหรัฐอเมริกา 

 

 โดยการนำหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ป พ.ศ. ๒๕๕๙ (ฉบับรางเพื่อตรวจสอบ) 

เปรียบเทียบกับหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพสหรัฐอเมริกา ค.ศ. ๒๐๑๗ (พ.ศ. ๒๕๖๐) พบวาหลักนิยม

การปฏิบัติการรวมของทั้งสองประเทศมีความคลายกันเพียงบางสวน โดยหลักนิยมการปฏิบัติการรวม



 
๘๐ 

 
กองทัพไทย มีเนื้อหาสวนใหญอธิบายหลักการ แนวคิด และกระบวนการของการปฏิบัติการรวม ไมมี

รายละเอียดเนื้อหาเก่ียวกับบทบาท หนาท่ีของผูบังคับบัญชา และบทบาทของหนวยงานในกระทรวงกลาโหม 

ซึ่งเปนขอมูลที่สำคัญสำหรับหนวยงานและผูบังคับบัญชา อยางไรก็ตามหลักนิยมการปฏิบัติการรวม

กองทัพสหรัฐอเมริกาจะถูกพัฒนาอยางตอเนื ่อง ทั ้งนี ้เพราะยุทธศาสตรการปองกันประเทศของ

สหรัฐอเมริกาเองที่เปนยุทธศาสตรเชิงรุก สวนของประเทศไทยเปนยุทธศาสตรเชิงรับ ประกอบกับ

ประเทศไทยในฐานะประเทศที่กำลังพัฒนา ซึ่งมีงบประมาณดานกลาโหมอยางจำกัดมาก ทำใหตอง

พิจารณาอยางถี่ถวนในการกำหนดหลักนิยมการปฏิบัติการรวมใหเปนไปตามยุทธศาสตรของประเทศไทย 

และตามบริบทของประเทศไทยในสังคมโลก ซึ่งมีความสำคัญมาก ทั้งนี้เพื่อใหสามารถใชทรัพยากรตาง ๆ   

ท่ีมีอยูอยางจำกัดใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 

การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

 

 จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรม คณะผูวิจัยไดสรุปปจจัยองคประกอบที่สำคัญ จำนวน 

๗ หัวขอ คือ 

 ๑. ปจจัยดานยุทธศาสตรชาติและผลประโยชนแหงชาติ 

 ๒. ปจจัยดานนโยบายทางการเมืองดานความม่ันคงของประเทศไทย 

 ๓. ปจจัยดานวัตถุประสงคทางทหารของกองทัพไทย สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือหนุนใหเกิดสงคราม 

และรูปแบบของสงครามในสภาวการณปจจบุัน 

 ๔. ปจจัยดานภัยคุกคามทางทหารและรูปแบบภัยคุกคามในสภาวการณปจจุบัน 

 ๕. ปจจัยดานขีดความสามารถของกองทัพ 

 ๖. ปจจัยดานทฤษฎีทางทหาร ประวัติศาสตรการสูรบและการปฏิบัติการรวมในอดีต

 ๗. ปจจัยดานการสูรบปจจุบันที่มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการรบ และขยาย

ขอบเขตการปฏิบัติการไปยังอวกาศ 

 จากนั้นนำมาพัฒนาเปนแบบสัมภาษณในการสัมภาษณเชิงลึก (In-Dept Interview) และ

การจัดกลุมสนทนา (Focus Group) สรุปไดวา กลุมประชากรทั้งสองกลุม มีความคิดเห็นไปในทาง

เดียวกันวาปจจัยดานยุทธศาสตรความมั่นคงของชาติและผลประโยชนแหงชาติ ปจจัยดานนโยบายทาง

การเมืองของประเทศ ปจจัยดานวัตถุประสงคทางทหารของกองทัพไทย สิ่งแวดลอมที่เอื้อหนุนใหเกิด

สงคราม และรูปแบบของสงคราม ปจจัยดานภัยคุกคามทางทหาร ปจจัยดานขีดความสามารถของ



 
๘๑ 

 
กองทัพในการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ปจจัยดานทฤษฎีทางทหาร ประวัติศาสตรการสู รบและ     

การปฏิบัติการรวมในอดีต และปจจัยดานสภาวการณสู รบในปจจุบัน ลวนแลวแตมีความสำคัญกับ    

การพัฒนาการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย นอกจากนั้นควรพิจารณาภัยคุกคามสมัยใหมจากมิติ     

ไซเบอร และอวกาศ ที่กำลังถูกพัฒนามาใชในการสงครามในรูปแบบ Hybrid Warfare อยางกวางขวาง 

ถึงแมประเทศไทยไมมีนโยบายในการขยายอำนาจโดยการรุกรานประเทศอื ่น แตก็ปฏิเสธไมไดท่ี  

ประเทศไทยยังคงมีความเสี่ยงตอภัยคุกคามดานความมั่นคงทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ อีกท้ัง

ภัยคุกคามในรูปแบบใหมจากเทคโนโลยีไซเบอร และเทคโนโลยีอวกาศ กองทัพไทยในฐานะหนวยงาน

ความมั่นคงหลักจะตองพัฒนาการปฏิบัติการรวมที่เหมาะสมรองรับภัยคุกคามของประเทศในอนาคต

อยางมีประสิทธิภาพ 

 

ขอเสนอแนะท่ีไดจากผลการศึกษาวิจัยการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย 

 

 คณะผูวิจัยไดทำการศึกษาที่เกี่ยวของกับการจัดทำหลักนิยมการปฏิบัติการรวม ซึ่งเปน

งานวิจัยที่จัดทำโดยขาราชการกองทัพไทย ซึ่งมีวัตถุประสงคในภาพรวมเพื่อศึกษากระบวนการจัดทำ

หลักนิยมการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย ใหสามารถนำไปใชไดจริง ศึกษาแนวคิดเกี ่ยวกับมิติ      

การปฏิบัติการรวม ใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติการรวมอยางแทจริง สามารถสรุปไดดังนี้ 

 ๑. การนำหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยไปสูการปฏิบัติ ซ่ึงหลักนิยม ตำรา คูมือ

การฝก เอกสารตาง ๆ กองทัพไทยมีตนแบบมาจากประเทศสหรัฐอเมริกา แตประเทศไทยมีบริบทของ

การปองกันประเทศที่แตกตางมาก การจะไดมาซึ่งคูมือหรือหลักนิยมการปฏิบัติการรวมที่เหมาะสมกับ

บริบทประเทศไทยจึงจำเปนตองไดมาจากการฝกการปฏิบัติการรวมเปนหลัก ซึ่งการฝกศึกษาในระดับ

กองทัพไทย ตองมีการฝกผสมเหลาทัพเขามาดวย เพื่อกำลังพลเกิดความคุนชิน เกิดองคความรู และ  

การเกิดการประสานสอดคลองกันในการปฏิบัติ 

 ๒. การเพิ ่มมิติการปฏิบัติการรวม อันไดแก มิติทางบก มิติทางทะเล มิติทางอากาศ      

การปฏิบัติการขาวสาร มิติทางอวกาศ และมิติทางไซเบอร ซึ่งในปจจุบันเทคโนโลยีตาง ๆ มีความกาวหนา

อยางกาวกระโดด ในอนาคตอันใกลอาจจะตองมองมิติปญญาประดิษฐ (AI) มามีบทบาทเพิ่มมากข้ึน 

โดยเฉพาะการสรางการรับรู (Cognitive) ใหกับคนในประเทศ 

 ๓. ความเปนเอกภาพในการบังคับบัญชา ควรจะตองมีการออกกฎหมายอยางชัดเจน 

เกี่ยวกับผูรับผิดชอบตอสถานการณ โดยเฉพาะเมื่อเขาสูสถานการณขั้นปองกันประเทศ การตัดสินใจ  



 
๘๒ 

 
ทุกอยางจะตองรวดเร็ว เด็ดขาดทันตอเวลา ตัดความเปนอัตลักษณของแตละเหลาทัพ เขามาสูบทบาท

การปฏิบัติการรวมท่ีตองมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว  

 ๔. การเพิ่มความสามารถในการประมวลผลของสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป โดยการนำ

เทคโนโลยีเขามาชวยฝายเสนาธิการรวมในการวิเคราะหสถานการณ การนำระบบฐานขอมูล Big DATA 

และระบบปญญาประดิษฐ (AI) เปนตน เขามาชวยในการปฏิบัติการรวม เพื่อใหไดขอมูลที่ครบถวน

สมบูรณ และลดความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึนในการปฏิบัติการรวม 

 

ขอเสนอแนะการพัฒนาคูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 
 

 ทั้งนี ้เพื ่อใหการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย มีรายละเอียดของเนื ้อหาครอบคลุมกับ       

การปฏิบัติการรวมในปจจุบัน ซึ่งหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ประจำป พ.ศ. ๒๕๕๙ (ราง

เพ่ือตรวจสอบ) อาจจะมีเนื้อหายังไมสมบูรณ และอาจจะยังไมครอบคลุมบริบทตามสภาวการณปจจุบัน 

ทางคณะผูวิจัยจึงเสนอดัง ตารางท่ี ๕.๑ ดังนี ้

หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

ประจำป พ.ศ. ๒๕๕๙ (รางเพ่ือตรวจสอบ) 

(ราง) คูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย  

เสนอโดย นักศึกษา วสท.รุนท่ี ๖๕  

บทท่ี ๑ หลักพ้ืนฐานของหลักนิยมรวม 

ตอนท่ี ๑ หลักพ้ืนฐาน 

๑. หลักการ 

๒. สงคราม (War) 

๓. การยุทธ (Battle) 

๔. รูปแบบของสงคราม (Shape of War) 

๕. ระดับของสงคราม (Level of War) 

๖. การทัพกับการปฏิบัติการ 

๗. ภารกิจทางทหาร 

ตอนท่ี ๒ หลักดานความม่ันคง 

๘. พ้ืนฐานสำคัญดานความม่ันคง 

๙. สภาวะแวดลอมดานความม่ันคงและ 

    ภัยคุกคาม 

๑๐. บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของ 

      กองทัพไทย 

บทท่ี ๑ บทนำ  

๑.๑ กลาวนำ  

๑.๒ หลักการสงคราม  

๑.๓ รูปแบบของสงคราม  

๑.๔ ระดับของการสงคราม  

๑.๕ มิติสนามรบ  

๑.๖ หลักพ้ืนฐานสำคัญดานความม่ันคง  

๑.๗ ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐  

๑.๘ ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง  

๑.๙ บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของ 

       กองทัพไทย  

๑.๑๐ ขอบเขตการปฏิบัติการรวม  

๑.๑๑  การปฏิบัติการทางทหาร  

๑.๑๒  ขอบเขตการปฏิบัติการทางทหาร  



 
๘๓ 

 
หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

ประจำป พ.ศ. ๒๕๕๙ (รางเพ่ือตรวจสอบ) 

(ราง) คูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย  

เสนอโดย นักศึกษา วสท.รุนท่ี ๖๕  

๑๑. ความทาทายในการปฏิบัติการทางทหาร 

๑๒. กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการสงคราม 

 

บทท่ี ๒ การปฏิบัติการรวม 

๑. ความหมายของการปฏิบัติการรวม  

๒. หลักการและเหตุผล ปจจัยความสำเร็จใน 

    การปฏิบัติการรวม 

๓. หลักการพ้ืนฐานของการปฏิบัติการรวม 

(Fundamental of Joint Warfare) 

๔. โครงสรางกองทัพไทย 

    ๔.๑ กลาวท่ัวไป 

    ๔.๒ การจัดสวนราชการกองทัพไทย 

    ๔.๓ กองบัญชาการกองทัพไทย 

๕. แนวคิดในการปฏิบัติการรวม ทท. และเหลาทัพ 

(ยก.ทหาร/ยก.เหลาทัพ) 

๖. ประเภทของการสนับสนุน (Categories of  

    Support) 

๗. ฟงกชั่นการปฏิบัติการรวม (Joint War  

    Fighting Functions) 

๘. การปฏิบัติของศูนยบัญชาการทางทหาร 

๙. การจัดศูนยบัญชาการทางทหาร 

๑๐. การจัดระดับสถานการณ 

๑๑. ภาพรวมของความสัมพันธในการบังคับบัญชา 

บทท่ี ๒ หลักพ้ืนฐานการปฏิบัติการรวม  

๒.๑ หลักการของการปฏิบัติการรวม  

๒.๒ ขีดความสามารถหลักและการควบคุม 

      บังคับบัญชาในการปฏิบัติการรวม  

๒.๓ ขีดความสามารถหลักในการปฏิบัติการ 

      ยุทธรวม  

๒.๔ การจัดโครงสรางสำหรับการควบคุม 

      บังคับบัญชารวม 

๒.๕ รูปแบบการควบคุมบังคับบัญชาของกองทัพไทย

๒.๖ ความสัมพันธของการบังคับบัญชา  

๒.๗ กระบวนการควบคุมและบังคับบัญชารวม 

๒.๘ หลักการบังคับบัญชาและควบคุมรวม  

๒.๙ ฟงกชั่นการปฏิบัติการรวม (Joint War 

      Fighting Functions)  

๒.๑๐ หลักพ้ืนฐานการปฏิบัติการหลายมิติ 

        (Multi Domain Operations)  

๒.๑๑ การปฏิบัติการหลายมิติในระดับ 

        ยุทธศาสตรและยุทธการ  

๒.๑๒ การควบคุมและการบังคับบัญชาการ 

        ปฏิบัติการรวมหลายมิติ  

๒.๑๓ การจัดศูนยบัญชาการทางทหาร  

๒.๑๔ การปฏิบัติการภายใตการเผชิญ 

        สถานการณวิกฤติ  

๒.๑๕ การใชกำลัง  

 

 

 



 
๘๔ 

 
หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

ประจำป พ.ศ. ๒๕๕๙ (รางเพ่ือตรวจสอบ) 

(ราง) คูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย  

เสนอโดย นักศึกษา วสท.รุนท่ี ๖๕  

บทท่ี ๓ การวางแผนการปฏิบัติการรวม 

๑. การวางแผนปฏิบัติการรวม 

๒. ระดับของแผน 

    ๒.๑ ในระดับยุทธศาสตร 

    ๒.๒ ในระดับยุทธการ 

    ๒.๓ ในระดับยุทธวิธี 

๓. ยุทธศิลป (Operational Art) 

๔. การออกแบบทางยุทธการ (Operational 

Design) 

๕. การออกแบบทางยุทธการและการวางแผน 

๖. ขอพิจารณาในการออกแบบทางยุทธการ 

๗. กระบวนการวางแผนรวม (Joint Operations 

Planning Process: JOPP) 

        ข้ันท่ี ๑ แนวทางระดับยุทธศาสตร 

(Strategic Guidance) 

        ข้ันท่ี ๒ พัฒนาแนวความคิด (Concept 

Development) 

        ข้ันท่ี ๓ พัฒนาแผน (Plan 

Development) 

        ข้ันท่ี ๔ ประเมินแผน (Plan Assessment) 

   ผลท่ีไดรับ (Output) 

๘. การวางแผนเผชิญสถานการณวิกฤติ (Crisis 

    Action Planning) 

    ๘.๑ ขอมูลนำเขา (Input) สำหรับการวางแผน 

    ๘.๒ กระบวนการวางแผน (Process) 

ข้ันท่ี ๑ พัฒนาสถานการณ (Situation   

          Development) 

 

 

บทท่ี ๓ แนวคิดการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

๓.๑ การปฏิบัติการหลายมิติ (Multi Domain  

      Operation: MDO)  

๓.๒ การปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง 

      (Network Centric Operations : NCO) 

๓.๓ การปฏิบัติการสงครามขาวสาร  

      (Information Operation)  

๓.๔ การปฏิบัติการไซเบอร (Cyber Operation) 

๓.๕ การปฏิบัติการอวกาศ (Space Operation) 

๓.๖ การปฏิบัติการท่ีนอกเหนือจากการสงคราม  

      (Military Operations Other Than War :  

      MOOTW)  

๓.๗ การปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกส  

      (Electronic Warfare Operation)  

๓.๘ การปฏิบัติการรวมกำลังทางบกและกำลัง 

      ทางอากาศ  

๓.๙ การปฏิบัติการรวมกำลังทางเรือและกำลัง 

      ทางอากาศ  

๓.๑๐ การปฏิบัติการปองกันภัยทางอากาศรวม 

๓.๑๑ การปฏิบัติการพิเศษรวม  



 
๘๕ 

 
หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

ประจำป พ.ศ. ๒๕๕๙ (รางเพ่ือตรวจสอบ) 

(ราง) คูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย  

เสนอโดย นักศึกษา วสท.รุนท่ี ๖๕  

ข้ันท่ี ๒ ประเมินสถานการณวิกฤติ 

(Crisis Assessment) 

ข้ันท่ี ๓ พัฒนาหนทางปฏิบัติ (COA 

Development) 

ข้ันท่ี ๔ เลือกหนทางปฏิบัติ (COA 

Selection) 

ข้ันท่ี ๕ จัดทำแผน (Execution 

Planning) 

ข้ันท่ี ๖ การปฏิบัติ (Execution) 

    ผลท่ีไดรับ (Output) 

๙. การวางแผนในระหวางการปฏิบัติ 

๑๐. การปฏิบัติการในปจจุบัน (Current  

      Operations) 

๑๑. การเตรียมแผนสำหรับการปฏิบัติในอนาคต 

(Future Plans) 

๑๒. กระบวนการแสวงขอตกลงใจทางทหารท่ีใช 

      ในกองทัพไทย 

ข้ันท่ี ๑ วิเคราะหภารกิจ (Mission  

          Analysis) 

ข้ันท่ี ๒ พัฒนาหนทางปฏิบัติ (COA  

          Development) 

ข้ันท่ี ๓ วิเคราะหหนทางปฏิบัติและวาด 

                ภาพการรบ (Wargaming) 

ข้ันท่ี ๔ เปรียบเทียบและตกลงใจเลือก 

          หนทางปฏิบัติ 

๑๓. แผน คำสั่ง 

 

บทท่ี ๔ การควบคุมบังคับบัญชารวม 

๑. บทนำ 

๒. หลักการ 

 

บทท่ี ๔ การวางแผนและอำนวยการยุทธรวม 



 
๘๖ 

 
หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

ประจำป พ.ศ. ๒๕๕๙ (รางเพ่ือตรวจสอบ) 

(ราง) คูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย  

เสนอโดย นักศึกษา วสท.รุนท่ี ๖๕  

๓. การจัดโครงสรางสำหรับการควบคุม 

    บังคับบัญชารวม 

๔. รูปแบบการควบคุมบังคับบัญชาของ 

    กองทัพไทย 

๕. ขอพิจารณาในการปรับรูปแบบการควบคุม

บังคับบัญชาในอนาคต 

๖. อำนาจในการบังคับบัญชาการปฏิบัติการรวม 

๗. ความสัมพันธของการบังคับบัญชา 

๘. กระบวนการควบคุมและบังคับบัญชารวม 

๙. การสนับสนุนการควบคุมบังคับบัญชา 

๑๐. การควบคุมทางยุทธการ (OPCON) 

๑๑. การควบคุมทางยุทธวิธี (TACON) 

๑๒. วงรอบการอำนวยการปฏิบัติการรวม 

(Operations Rhythm) 

๑๓. การบรรยายสรุปสถานการณประจำวัน 

(Commander Update Brief: CUB) 

(Morning Brief) 

๑๔. การประชุมสั่งการ (Commander 

Decision Brief: CDB) 

๑๕. คณะทำงานปฏิบัติการขาวสารรวม (Joint 

Information Operation Working 

Group: JIOWG) 

๑๖. การวางแผนรวม (Joint Planning) และ

การประเมินผลการปฏิบัติรวม (Joint 

Campaign Assessment) 

๑๗. คณะวางแผนรวม (Joint Planning Group: 

JPG) 

๑๘. คณะทำงานประเมินผลการปฏิบัติรวม 

(Joint Campaign Assessment Working 

Group: JCAWG) 

๔.๑ ระบบวางแผนรวมระดับยุทธศาสตร (Joint  

      Strategic Planning System)  

๔.๒ ระบบการวางแผน  

๔.๓ ระบบวางแผนการปฏิบัติการรวม (Joint  

      Operations Planning System)  

๔.๔ การอำนวยการปฏิบัติการรวม  



 
๘๗ 

 
หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

ประจำป พ.ศ. ๒๕๕๙ (รางเพ่ือตรวจสอบ) 

(ราง) คูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย  

เสนอโดย นักศึกษา วสท.รุนท่ี ๖๕  

๑๙. คณะกรรมการพิจารณากำหนดเปาหมายรวม    

(Joint Fires and Effect Board: JFEB)  

๒๐. คณะอนุกรรมการจัดทำและพัฒนาบัญชี

เปาหมายรวม (Joint Fires and Effect 

Working Group: JFEWG) 

๒๑. คณะทำงานรวบรวมขาวสารรวม (Joint 

Collection Management Working 

Group: JCMWG) 

๒๒. คณะทำงานประสานการสนับสนุนรวม 

(Joint Support Coordination Working 

Group: JSCWG)  

๒๓. การประชุมกับรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงกลาโหมกองบัญชาการแหงชาติ 

(Higher Headquarter Conference) 

๒๔. คณะทำงานจัดการองคความรู 

(Knowledge Management Working 

Group: KMWG) 

๒๕. คณะทำงานกฎการใชกำลังรวม (Joint   

Rules of Engagement Working Group: 

JROEWG) 

 

บทท่ี ๕ การพัฒนาการปฏิบัติการรวม 

ตอนท่ี ๑ พ้ืนฐานของการพัฒนาการปฏิบัติการรวม 

๑. หลักการ 

๒. ความรับผิดชอบ 

ตอนท่ี ๒ กระบวนการพัฒนาการปฏิบัติการรวม 

๓. การพัฒนาการปฏิบัติการรวม 

๔. วงจรการพัฒนากาลังรวม 

๕. หลักนิยมรวม 

๖. การบูรณาการทางการศึกษา 

๗. การฝกรวม 

บทท่ี ๕ ระบบการตอสูในสนามรบ  

๕.๑ กลาวนำ ระบบการตอสูในสนามรบกองทัพไทย 

๕.๒ การควบคุมบังคับบัญชา  

๕.๓ ระบบขาวกรอง  

๕.๔ การยิง  

๕.๕ การเคลื่อนยายและการดำเนินกลยุทธ  

๕.๖ การปองกัน  

๕.๗ การดำรงสภาพ  

 



 
๘๘ 

 
หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

ประจำป พ.ศ. ๒๕๕๙ (รางเพ่ือตรวจสอบ) 

(ราง) คูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย  

เสนอโดย นักศึกษา วสท.รุนท่ี ๖๕  

ก. หลักการพ้ืนฐาน 

๑) ประเภทของการฝกรวม 

๒) หลักการฝกรวม 

๓) เปาหมาย  

๔) ระบบการฝกรวม 

๘. บทเรียนจากการปฏิบัติการรวม 

๙. แนวความคิดรวมและการประเมิน 

ก. แนวความคิดในการปฏิบัติการรวม 

ข. หลักพ้ืนฐานแนวความคิดในการปฏิบัติการรวม 

ค. วิธีการประเมินแนวความคิดรวม 

ง. ปจจัยท่ีมีอิทธิพล  

 

 บทท่ี ๖ ปจจัยสูความสำเร็จ  

๖.๑ การพัฒนาขีดความสามารถของศูนย

บัญชาการทางทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย 

๖.๒ การพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพบก 

๖.๓ การพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพเรือ 

๖.๔ การพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพอากาศ

  

ตารางท่ี ๕.๑  เปรียบเทียบหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ประจำป ๒๕๕๙  

(รางเพ่ือตรวจสอบ) กับ (ราง) คูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย โดยนักศึกษา วสท.รุนท่ี ๖๕ 
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กองบัญชาการกองทัพไทย. ระเบียบศูนยบัญชาการทางทหารวาดวยการปฏิบัติประจำของศูนย

บัญชาการทางทหาร พ.ศ. ๒๕๖๕ สวนท่ี ๒ ระดับสถานการณ. กรุงเทพ : กรมยุทธการทหาร 
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https://www.jorportoday.com/swot-analysis/. สืบคนเม่ือ ๑๐ เมษายน ๒๕๖๗. 

ประกาศเร ื ่องนโยบายและแผนระด ับชาติว าด วยความมั ่นคงแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐),                 

ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี ๑๔๐ ตอนท่ี ๒๑ ก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๖ 

ประกาศเรื่องยุทธศาสตรชาติระยะ (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐), ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี ๑๓๕ ตอนท่ี ๘๒ ก,     

๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

ประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี เรื่องการประกาศแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐), 

ราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๓๖ ตอนท่ี ๕๑ ก, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 

ประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี เรื่องแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๘๐) (ฉบับแกไข

เพ่ิมเติม),ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี ๑๔๐ ตอนท่ี ๕๑ ง, ๗ มีนาคม ๒๕๖๖ 

วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร. เอกสาร วปอ.หมายเลข ๐๐๙ คูมือการพัฒนายุทธศาสตรชาติ. 
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แบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ 

 ประกอบการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาคูมือการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย (Guidelines 

for developing a joint operations manual for the Royal Thai Armed Forces.) 

---------------------------------------------------------- 

ตอนท่ี ๑ คำแนะนำสำหรับการตอบแบบสัมภาษณ :  

 แบบสัมภาษณนี้ จัดทำขึ้นเพื่อประกอบการศึกษาวิจัยฯ เรื่อง แนวทางการพัฒนาคูมือหลักนิยม

การปฏิบัติการรวมกองทัพไทย (Guidelines for developing a joint operations manual for the Royal 

Thai Armed Forces) โดยอางอิงหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ประจำป ๒๕๕๙ ฉบับราง         

เพ่ือตรวจสอบเปนกรอบพ้ืนฐานการพัฒนาคูมือ โดยใหผูท่ีดำรงตำแหนงสำคัญใน สำนักปลัดกระทรวงกลาโหม 

กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ ที่มีคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะใน  

การปฏิบัติการรวม มีคุณสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกำหนด เปนผูใหสัมภาษณ ในการสัมภาษณเชิงลึก     

(In-Depth Interview) เพื่อแสดงความคิดเห็นของตนเอง ดวยวิธีการสัมภาษณโดยตรงตัวตอตัว หรือดวยวิธีการ

ประชุมทางไกลผานจอภาพดวยระบบ Zoom (สำหรับผูดำรงตำแหนงที่มีที่ตั้งหางไกล อยูในพี่นที่ตางจังหวดั) 

โดยขอความกรุณาใหทานผูใหสัมภาษณ กรอกขอมูลสวนบุคคลลงใน สวนที่ ๒ และกรอกขอมูลเพื่อแสดง  

ความคิดเห็น ลงในแบบสัมภาษณฉบับนี้ แลวนำสงใหผูวิจัยฯ ตามลำดับตอไป 
 

ตอนท่ี ๒ ขอมูลสวนบุคคล : 

ยศ-ชื่อ-สกุล..........................................................................ตำแหนง.......................................................... 

อายุ .......................... ป สถานภาพ  □ โสด  □ สมรส □ หยาราง 

ระดับการศึกษา    □ อนุปริญญา □ ปริญญาตรี □ ปริญญาโท □ ปริญญาเอก 

สถานท่ี/หนวยงานท่ีสังกัด.......................................................................................................................... 

สัมภาษณเม่ือวันท่ี……………………..….เดือน…………………………...…………พ.ศ…..………………………………….. 

สถานท่ีสัมภาษณ...............................................เวลาเริ่มตนและสิ้นสุดการสัมภาษณ................................ 

 



ตอนท่ี ๓  สภาวการณปจจุบันการพัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย 

 ๑. ทานคิดวายุทธศาสตรชาติและผลประโยชนแหงชาติมีความสำคัญและเก่ียวของกับการปฏิบัติการรวม

กองทัพไทย ในสภาวการณปจจุบันอยางไร 

…………………….………………..………………………………………………………...…………………………………………………………

…………………….………………..………………………………………………………...…………………………………………………………

…………………….………………..………………………………………………………...…………………………………………………………

…………………….………………..………………………………………………………...…………………………………………………………

 ๒. ทานคิดวานโยบายทางการเมืองดานความมั่นคงของประเทศไทย มีความสำคัญและเกี่ยวของกับ         

การปฏิบัติการรวมกองทัพไทยในสภาวการณปจจุบันอยางไร 

…………………….………………..………………………………………………………...…………………………………………………………

…………………….………………..………………………………………………………...…………………………………………………………

…………………….………………..………………………………………………………...…………………………………………………………

…………………….………………..………………………………………………………...………………………………………………………… 

๓. ทานคิดวาวัตถุประสงคทางทหารของกองทัพไทย สิ่งแวดลอมที่เอื ้อหนุนใหเกิดสงคราม และ

รูปแบบของสงครามในสภาวการณปจจุบัน มีผลตอการปฏิบัติการรวมกองทัพไทยอยางไร 

…………………….………………..………………………………………………………...…………………………………………………………

…………………….………………..………………………………………………………...…………………………………………………………

…………………….………………..………………………………………………………...…………………………………………………………

…………………….………………..………………………………………………………...………………………………………………………… 

 ๔. ทานคิดวาภัยคุกคามทางทหารในสภาวการณปจจุบัน มีรูปแบบและสงผลตอการปฏิบัติการรวม

กองทัพไทยอยางไร 

…………………….………………..………………………………………………………...…………………………………………………………

…………………….………………..………………………………………………………...…………………………………………………………

…………………….………………..………………………………………………………...…………………………………………………………

…………………….………………..………………………………………………………...………………………………………………………… 

 

 



 ๕. ทานคิดวาขีดความสามารถของกองทัพในการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย ในสภาวการณปจจุบัน   

เปนอยางไร 

…………………….………………..………………………………………………………...…………………………………………………………

…………………….………………..………………………………………………………...…………………………………………………………

…………………….………………..………………………………………………………...…………………………………………………………

…………………….………………..………………………………………………………...………………………………………………………… 

 ๖. ทานคิดวาทฤษฎีทางทหาร ประวัติศาสตรการสูรบและการปฏิบัติการรวมในอดีต สามารถนำมาพัฒนา    

การปฏิบัติการรวมกองทัพไทย อยางไร 

…………………….………………..………………………………………………………...…………………………………………………………

…………………….………………..………………………………………………………...…………………………………………………………

…………………….………………..………………………………………………………...…………………………………………………………

…………………….………………..………………………………………………………...………………………………………………………… 

 ๗. จากสภาวการณที่เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน ซึ่งจะเห็นไดจากการสูรบระหวางประเทศในภูมิภาคอื่น ๆ 

ของโลก มีการนำเอาเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติการทางทหาร และขยายขอบเขตไปยังอวกาศ ทานคิดวา   

การปฏิบัติการรวมกองทัพไทยควรมีการปรับปรุงอยางไร 

…………………….………………..………………………………………………………...…………………………………………………………

…………………….………………..………………………………………………………...…………………………………………………………

…………………….………………..………………………………………………………...…………………………………………………………

…………………….………………..………………………………………………………...………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพถายการสัมภาษณ 
 

     

     

 
**************************************************************************************** 



 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 

 

ยศ ช่ือ พันเอก เจษฎา  ไวศยะ 

วันเดือนปเกิด ๓ กุมภาพันธ ๒๕๑๓ 

การศึกษา - นักเรียนเตรียมทหาร รุนท่ี ๓๑ 

  - นักเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา รุนท่ี ๔๒ 

  - หลักสูตร สงทางอากาศ รุนท่ี ๒๐๕ (๓/๓๖) 

  - หลักสูตร การรบแบบจูโจม รุนท่ี ๕๔ (๔/๓๗) 

  - หลักสูตร ชั้นนายรอย เหลา ร. รุนท่ี ๑๐๐ (๑/๔๐) 

  - หลักสูตรชั้นนายพัน เหลา ร. รุนท่ี ๗๒ 

  - รร.สธ.ทบ.สบส. หลักสูตรหลักประจำ ชุดท่ี ๘๒ 

ประวัติการทำงาน - รองผูบังคับการกรมทหารพรานท่ี ๑๓ 

 - หัวหนากองกิจการเรือน 

 - ผูอำนวยการกอง โรงเรียนการกำลังสำรอง ศูนยการกำลังสำรอง 

ตำแหนงปจจบุัน ผูอำนวยการกอง โรงเรียนรักษาดินแดน ศูนยการนักศึกษาวิชาทหาร 

  



 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 

 

ยศ ช่ือ นาวาเอก อภินพ  กิตติกุลวานิช 

วันเดือนปเกิด ๒๙ สิงหาคม ๒๕๑๖ 

การศึกษา - ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต วิศวกรรมไฟฟา โรงเรียนนายเรือ ป ๒๕๔๑ 

  - โรงเรียบการบินทหารอากาศ รุนท่ี น.๑๐๔ 

                  - โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุนท่ี ๔๓ ป ๒๕๕๑ 

ประวัติการทำงาน - รอง หก.ยุทธการ กองบิน ๑ กองการบินทหารเรือ กองเรือยุทธการ 

 - นายทหารฝายอำนวยการภารกิจ UNAMID SUDAN 

 - ผูบังคับฝูงบิน ๑๐๓ กองบิน ๑ กองการบินทหารเรือ กองเรือยุทธการ 

 - หน.แผนกยุทธการทางอากาศ กรมยุทธการทหารเรือ  

 - นักยุทธศาสตรทางเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

 - หก.สื่อสาร บก.ศรชล.ภาค ๑ 

ตำแหนงปจจุบัน รองผูอำนวยการกองวิชาการปฏิบัติการรวม/ผสม วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 

  สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

  



 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 

 

ยศ ช่ือ พันเอก กัมปนาท  ตระกูลทุม 

วันเดือนปเกิด ๑๑ ตุลาคม ๒๕๑๗ 

การศึกษา - ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ป พ.ศ. ๒๕๔๒ 

  - หลักสูตร ชั้นนายรอยทหารมา ป พ.ศ.๒๕๔๒ 

  - หลักสูตรชั้นนายพันทหารมา ป พ.ศ.๒๕๔๗ 

  - โรงเรียนเสนาธิการทหารบกหลักสูตรหลักประจำรุนท่ี ๘๗ ป พ.ศ.๒๕๕๒ 

ประวัติการทำงาน - ผูบังคับหมวดทหารมาลาดตระเวนกองพันทหารมาท่ี ๑๙ 

  - ผูบังคับหมวด กรมนักเรียนนายรอยรักษาพระองค 

  - ผูบังคับกองรอยทหารมาลาดตระเวน กองพันทหารมาท่ี ๓๐ 

  - หัวหนาแผนกกิจการพลเรือน กรมการสัตวทหารบก 

  - ผูบังคับกองพันสัตวตาง 

ตำแหนงปจจุบัน รองผูบังคับหนวยมาทรง  



 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 

 

ยศ ช่ือ นาวาเอก พรตพงศ  แซงราชา 

วันเดือนปเกิด ๕ พฤษภาคม ๒๕๑๗ 

การศึกษา - ปริญญาตรี บริหารศาสตร โรงเรียนนายเรือ 

  - หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ รุนท่ี ๗๑ ป พ.ศ. ๒๕๕๓ 

ประวัติการทำงาน - ผูบังคับกองรักษาความปลอดภัย ฐานทัพเรือสงขลา ทัพเรือภาคท่ี ๒ 

 - เสนาธิการกรมทหารราบท่ี ๒ กองพลนาวิกโยธิน 

 - ผูบังคับกองรักษาความปลอดภัย กรมสรรพาวุธทหารเรือ 

 - รองผูอำนวยการกองฝกรวมผสม สำนักวางแผนการฝกรวมผสม กรมยุทธการทหาร 

 - รองผูบังคับการกรมทหารราบท่ี ๒ กองพลนาวิกโยธิน 

  - หัวหนาหนวยประสานงานชายแดนไทย-กัมพูชา พ้ืนท่ีจังหวัดจันทบุรี 

ตำแหนงปจจุบัน ประจำหนวยบัญชาการนาวิกโยธิน  



 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 

 

ยศ ช่ือ นาวาเอก สมพวง  จันแปงเงิน 

วันเดือนปเกิด ๒๒ มีนาคม ๒๕๑๗ 

การศึกษา - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาไฟฟาอิเล็กทรอนิกส โรงเรียนนายเรอื 

  - หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ รุนท่ี ๗๐ ป พ.ศ. ๒๕๕๒ 

ประวัติการทำงาน - ผูบังคับการเรือหลวงอุดมเดช 

 - หัวหนาแผนกฝก กองยุทธการ กองบัญชาการกองเรือยุทธการ 

 - ตนเรือ เรือหลวงเจาพระยา 

 - นายทหารงบประมาณ กรมสรรพาวุธทหารเรือ 

 - รองผูอำนวยการ กองทดสอบสรรพาวุธ กรมสรรพาวุธทหารเรือ 

  - รองผูบังคับการศูนยการฝก หนวยบัญชาการตอสูอากาศยานและรักษาฝง 

ตำแหนงปจจุบัน ประจำกองเรือยุทธการ  



 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 

 

ยศ ช่ือ พันเอก คมกฤช  ศิริไพศาล 

วันเดือนปเกิด ๔ มกราคม ๒๕๒๐ 

การศึกษา - นตท.๓๖/จปร.๔๗ 

                - ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 

               - ปริญญาโท วิศวกรรมโครงสราง University of Southern California 

                 - หลักสูตรหลักประจำ ชุดท่ี ๘๘ โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

ประวัติการทำงาน - ผูบังคับหมวดกอสรางท่ัวไป กองรอยทหารชางกอสราง กองพันทหารชางท่ี ๑๑๑ 

 - ผูบังคับหมวด กองพันนักเรียน กรมนักเรียนนายรอยรกัษาพระองค 

 - ผูบังคับหมวดงานดิน กองรอยทหารชางกอสราง กองพันทหารชางท่ี ๑๑๑ 

 - ผูบังคับกองรอยทหารชางกอสราง กองพันทหารชางท่ี ๑๑๑ 

 - ผูชวยหัวหนาฝายสงกำลังบำรุง กองพลทหารชาง 

 - วิศวกรโยธา กองพันทหารชางท่ี ๑๑๑ 

 - นายทหารฝายยุทธการและการฝก กองพันทหารชางท่ี ๑๑๑ 

 - รองผูบังคับกองพันทหารชางท่ี ๑๑๑ 

 - ผูบังคับกองพันทหารชางท่ี ๕๑ 

 - ผูบังคับกองพันทหารชางท่ี ๑๑๑ กรมทหารชางท่ี ๑๑ 

 - รองเสนาธิการกองพลทหารชาง 

 - ผูอำนวยการกองแผนและอสังหาริมทรัพย สำนักโยธาธิการ สำนักงานสนับสนุน  

 สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 

ตำแหนงปจจุบัน นายชางใหญ สำนักโยธาธิการ สำนักงานสนับสนุน สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม  



 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 

 
ยศ ช่ือ พันเอก สามภพ  ประมาณพล 

วันเดือนปเกิด ๑๐ ธันวาคม ๒๕๑๙ 

การศึกษา -ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) โรงเรียนโรงเรียนนายรอย 

                           พระจุลจอมเกลา ป ๒๕๔๓ 

  - โรงเรียนเสนาธิการทหารบกหลักสูตรหลักประจำรุนท่ี ๘๘ ป พ.ศ.๒๕๕๓ 

ประวัติการทำงาน - บังคับกองพันทหารชางท่ี ๖ กองพลทหารราบท่ี ๖ 

  - เสนาธิการ กรมพัฒนาท่ี ๒ 

  - เสนาธิการ กรมทหารชางท่ี ๒ 

  - ผูบังคับกองพันทหารชางท่ี ๒๐๒ กรมทหารชางท่ี ๒ 

ตำแหนงปจจบุัน รองเสนาธิการ กองพลพัฒนาท่ี ๒ 

  



 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 

 

ยศ ช่ือ พันเอก ดำเนิน  มีศิริ 

วันเดือนปเกิด ๒๑ สิงหาคม ๒๕๑๙ 

การศึกษา - ปริญญาตรี วิศวกรรม เครื่องกล โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 

  - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

  - หลักสูตรหลักประจำโรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชุดท่ี ๘๙ 

ประวัติการทำงาน - ผูบังคับกองรอยปนใหญ กองพันทหารปนใหญท่ี ๗๑๑  

 - รองผูบังคับกองพันทหารปนใหญท่ี ๗๑๑ 

 - หัวหนาฝายกำลังพล กองพลทหารปนใหญ  

 - รองผูบังคับกองพันทหารปนใหญท่ี ๗๑๑  

 - หัวหนากอง สำนักงานปลัดบัญชีกองทัพบก  

  - ผูอำนวยการกองจัดการ สำนักงานปลัดบัญชีกองทัพบก 

ตำแหนงปจจุบัน ผูอำนวยการกองจัดการ สำนักงานปลัดบัญชีกองทัพบก 

  



 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 

 

ยศ ช่ือ พันเอก พิทักษภูมิ  รูปทอง 

วันเดือนปเกิด ๙ มกราคม ๒๕๑๙ 

การศึกษา - นตท.๓๗ จปร.๔๘ 

  - ปริญญาตรี วิศวกรรมคอมพิวเตอร โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 

  - ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิตสาขาความม่ันคง 

  - โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

  - หลักสูตรหลักประจำโรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชุดท่ี ๘๙ 

ประวัติการทำงาน - นายทหารลาดตระเวนแผนท่ี กองพันทหารปนใหญท่ี ๗๒๑  ( 

 - รองผูบังคับกองรอยปนใหญ กองพันทหารปนใหญท่ี ๗๒๑  

 - ผูบังคับกองรอยปนใหญ กองพันทหารปนใหญท่ี ๗๒๑  

 - ผูบังคับกองรอยทหารปนใหญคนหาปาหมาย  

 - รองผูบังคับกองพันทหารปนใหญท่ี ๗๒๑  

 - หัวหนาฝายกำลังพล กองพลทหารปนใหญ  

 - หัวหนาฝายขาวกรอง กองพลทหารปนใหญ  

 - ผูบังคับกองพันทหารปนใหญท่ี ๗๑๒  

 - ผูชวยผูประสานการยิงสนับสนุน กองพลทหารปนใหญ  

 - ผูบังคับกองพันทหารปนใหญท่ี ๗๑๑  

ตำแหนงปจจุบัน รองผูบังคับการกรมทหารปนใหญท่ี ๗๒ 

  



 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 

 

ยศ ช่ือ นาวาอากาศเอก เอกชัย  จำปาปน 

วันเดือนปเกิด ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๒๑ 

การศึกษา - ปริญญาตรีวิศวกรรมไฟฟา มหาวิทยาลัยนิวเซาทเวลส ประเทศออสเตรเลีย ๒๕๔๕ 

  - หลักสูตรศิษยการบิน กองทัพอากาศ รุนท่ี ๑๑๗ ป ๒๕๔๗ 

  - หลักสูตรศิษยการบิน กองทัพอากาศสหรัฐฯ ป ๒๕๔๘ 

  - โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับฝูง รุนท่ี ๑๑๕  ป ๒๕๕๓ 

  - โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุนท่ี ๕๘ ป ๒๕๕๗ 

ประวัติการทำงาน - นายทหารระบบนำวิถีและควบคุมการยงิ กรมสรรพาวุธทหารอากาศ ป ๒๕๔๖ 

 - นักบินประจำหมวดบิน ๔ ฝายยุทธการ ฝูงบิน ๔๐๑ กองบิน ๔ ป ๒๕๔๘ 

 - นักบินประจำหมวดบิน ๓ ฝายยุทธการ ฝูงบิน ๑๐๓ กองบิน ๑ ป ๒๕๔๙ 

 - นักบินประจำหมวดบิน ๓ ฝายยุทธการ ฝูงบิน ๑๐๓ กองบิน ๑ ป ๒๕๕๒ 

 - นักบินประจำหมวดบิน ๑ ฝายยุทธการ ฝูงบิน ๗๐๑ กองบิน ๗ ป ๒๕๕๓ 

 - นักบินประจำหมวดบิน ๒ ฝายยุทธการ ฝูงบิน ๗๐๑ กองบิน ๗ ป ๒๕๕๓ 

 - นักบินประจำหมวดบนิ ๒ ฝายยุทธการ ฝูงบิน ๗๐๑ กองบิน ๗ ป ๒๕๕๔ 

 - หัวหนาฝายเครื่องชวยฝกการบิน แผนกสนับสนุนการบิน กองบิน ๗ ป ๒๕๕๔ 

 - นายทหารยุทธการ ฝายยุทธการ ฝูงบิน ๗๐๑ กองบิน ๗ ป ๒๕๕๕ 

 - นักบินประจำฝูง ฝายยุทธการ ฝูงบิน ๗๐๑ กองบิน ๗ ป ๒๕๕๖ 

 - รองหัวหนาแผนกยุทธการ กองบิน ๗ ป ๒๕๕๗ 

 - นักบินประจำกอง กองบิน ๗ ป ๒๕๕๘ 

 - นายทหารนิรภัยการบิน กองบิน ๗ ป ๒๕๕๙ 

 - นายทหารมาตรฐานการบิน กองบิน ๗ ป ๒๕๖๐ 

 - หัวหนาแผนกสนบัสนุนการบนิ กองบิน ๗ ป ๒๕๖๑ 

 - นายทหารการสงครามทางอากาศ ศูนยการสงครามทางอากาศ ป ๒๕๖๒ 

 - ฝายเสนาธิการกองความรวมมือดานความม่ันคงและกิจการอาเซียน กรมยุทธการ 

   ทหารอากาศ ป ๒๕๖๓ 

ตำแหนงปจจุบัน รองผูอำนวยการกองการตางประเทศ กรมขาวทหารอากาศ  



 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 

 

ยศ ช่ือ นาวาเอกหญิง รัชฎาภรณ  เริ่มลาวรรณ 

วันเดือนปเกิด ๑๓ ธันวาคม ๒๕๑๕ 

การศึกษา - ปริญญาตรี พยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล ป พ.ศ.๒๕๓๗ 

  - หลักสูตรท่ัวไป รุนท่ี ๓๑ โรงเรียนนายทหารพรรคกนาวิน ป พ.ศ.๒๕๔๙ 

  - ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัย 

                              ราชภัฏวไลย-อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ป พ.ศ.๒๕๕๑ 

  - ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการสารสนเทศ สถาบัน 

    เทคโนโลยีแหงเอเชีย ป พ.ศ.๒๕๕๓ 

  - หลักสูตรผูบริหารสายการแพทยทหาร รุนท่ี ๑ ป พ.ศ.๒๕๕๗ 

  - หลักสูตรนายทหารอาวุโส วิทยาลัยเสนาธิการทหารเรือ รุนท่ี ๕๑ ป พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ประวัติการทำงาน - นายทหารพยาบาลประจำหองตรวจโรคฉุกเฉิน รพ.สมเด็จพระปนเกลา  

     กรมแพทยทหารเรือ 

  - นายทหารพยาบาลหอผูปวยอายุรกรรมหญิง รพ.สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์  

    กรมแพทยทหารเรือ 

  - นายทหารพยาบาลแผนกทารกแรกเกิด รพ.สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ กรมแพทย 

    ทหารเรือ 

  - หัวหนาแผนกสารสนเทศการพยาบาลและจัดการความรู ฝายการพยาบาล 

    รพ.สมเด็จพระนาง-เจาสิริกิติ์ กรมแพทยทหารเรือ 

  - หัวหนาวิเคราะหและพัฒนา กองพัฒนาระบบงาน ศูนยเทคโนโลย ี

    สารสนเทศทหาร กรมการสื่อสารทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย 

   - ผูชวยผูอำนวยการ กองพัฒนาระบบงาน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศทหาร  

    กรมการสื่อสารทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย 

ตำแหนงปจจุบัน รองผูอำนวยการ กองพัฒนาระบบงาน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศทหาร  

  กรมการสื่อสารทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย 



 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 

 

ยศ ช่ือ พันเอก พินัยธรณ  เรืองขจร 

วันเดือนปเกิด ๒๑ กันยายน ๒๕๒๐ 

การศึกษา - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสยาม ๒๕๔๒ 

  - ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ๒๕๔๖ 

   - ปริญญาโท รฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา ๒๕๕๓ 

   - โรงเรียนเสนาธิการทหารบก หลักสูตรเสนาธิการทหารบก ชุดท่ี ๙๒ ป ๒๕๕๗ 

ประวัติการทำงาน - นายทหารธุรการและกำลังพล หนวยชางพัฒนา หนวยพัฒนาการเคลื่อนท่ี ๒๖  

                             สำนกังานพัฒนาภาค ๒ หนวยบัญชาการทหารพัฒนา 

  - นายทหารประจำ ศูนยรักษาความปลอดภัย 

  - ประจำแผนกฝก กองนโยบายและแผน กรมกิจการพลเรือนทหาร 

  - หัวหนาบรรเทาสาธารณภัย กองบรรเทาสาธารณภัย สำนักกิจการพลเรือน  

   กรมกิจการพลเรือนทหาร 

  - นายทหารประจำ สำนักผูบัญชาการทหารสูงสุด 

ตำแหนงปจจุบัน ผูชวยผูอำนวยการ กอง ๗ สำนักรักษาความปลอดภัย ศูนยรักษาความปลอดภัย  



 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 

 

ยศ ช่ือ พันเอก ธเนษฐ  คุณธีระบวร 

วันเดือนปเกิด ๓ กุมภาพันธ ๒๕๑๙ 

การศึกษา - นักเรียนชางฝมือทหาร (ภาคปกติ) ชางอิเล็กทรอนิกส รุนท่ี ๓๓ 

  - ปริญญาตรี (วศ.บ.) วิศวกรรมไฟฟา-โทรคมนาคม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

  - ปริญญาโท (วศ.ม.) วิศวกรรมโทรคมนาคม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 

                             เจาคุณทหารลาดกระบัง 

  - หลักสูตรหลักประจำโรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชุดท่ี ๙๒ 

ประวัติการทำงาน - ชางซอมเครื่องคลื่นพาห มว.วิทยุถายทอดท่ี ๑ รอย ปสพ.พัน.ส.บก.ทท. สส.ทหาร  

 - ชางซอมโทรโปร มว.โทรโปรท่ี ๑ รอย.ปสพ.พัน.ส.บก.ทท.สส.ทหาร  

 - น.ซอมเครื่องอิเล็กทรอนิกส รอย.บก.พัน.ส.บก.ทท.สส.ทหาร  

 - น.ซอมบำรุง รอย.ปสพ.พัน.ส.บก.ทท.สส.ทหาร  

 - รอง ผบ.รอย.ปถท.พัน.ส.บก.ทท.สส.ทหาร  

 - รอง ผบ.รอย.บก.พัน.ส.บก.ทท.สส.ทหาร  

 - น.จัดทำแผน กนผ.สผอ.สส.ทหาร  

 - หน.ยุทธการและการขาว กยข.ศซบ.ทหาร  

 - หน.ปฏิบัติการ กปก.ศซบ.ทหาร  

 - ผช.ผอ.กยข.ศซบ.ทหาร  

ตำแหนงปจจุบัน รองผูอำนวยการกองยุทธการและการขาว ศูนยไซเบอรทหาร 

  



 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 

 

ยศ ช่ือ นายวัชรพงษ  โชติประภา 

วันเดือนปเกิด ๔ พฤศจิกายน ๒๕๑๕ 

การศึกษา - ปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา คณะครุศาสตร 

                           สถาบันราชภัฏสวนดุสิต 

  - หลักสูตรผูบริหารระดับสูง องคการสงเคราะหทหารผานศึก 

  - โรงเรียนกิจการพลเรือนกรมกิจการพลเรือนทหารบก หลักสูตรนายทหาร 

    ประชาสัมพันธ รุนท่ี ๓๑ 

ประวัติการทำงาน - หัวหนาแผนกโสตทัศนูปกรณ กองประชาสัมพันธ ฝายนโยบายและแผน  

                             องคการสงเคราะหทหารผานศึก 

 - หัวหนาสวนผลิตสื่อประชาสัมพันธ กองประชาสัมพันธ ฝายนโยบายและแผน 

                             องคการสงเคราะหทหารผานศึก 

 - ผูชวยผูอำนวยการกองประชาสัมพันธ ฝายนโยบายและแผน องคการสงเคราะห 

                             ทหารผานศึก 

   - รองผูอำนวยการกองประชาสัมพันธ สำนักงานเลขานุการ องคการสงเคราะห                              

        ทหารผานศึก 

ตำแหนงปจจบุัน ผูอำนวยการกองประชาสัมพันธ สำนักงานเลขานุการ องคการสงเคราะหทหารผานศึก 

  



 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 

 

ยศ ช่ือ นางสาวณัฏฐ  มงคลนาวิน 

วันเดือนปเกิด ๑ พฤศจิกายน ๒๕๒๑ 

การศึกษา - NYU Digital Marketing Intensive, New York University USA 

  - BSBA in Computer Information System, Suffolk University USA,  

                            Cum laude (เกียรตินิยม) 

  - Professional Graphic Design Certificate, Art Institute of Boston at  

    Lesley University USA, Cum laude (เกียรตินิยม) 

  - History, Politics and Society Summer School at University of Oxford 

  - Quantum Growth program, Australia 

  - หลักสูตร Global Mini MBA ธรรมศาสตร | CONC Thammasat 

  - Young FTI หลักสูตรนักอุตสาหกรรมรุนใหมโดย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

  - IDE to IPO หลักสูตรโครงการสงเสริมความสามารถทางนวัตกรรม สำหรับ 

    ผูประกอบการท่ีมีความพรอมเขาจดทะเบียนบริษัทในตลาดหลักทรัพย 

  - หลักสูตรพัฒนาสัมพันธระดับผูบริหาร พสบ.ทบ 

  - หลักสูตร BRAIN การปฏิรปูธรุกิจและสรางเครือขายนวัตกรรม 

    โดยสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

  - Future Innovative Entrepreneurs (FINE) หลักสูตรเรยีนนักธุรกิจรุนใหม 

  - SCB IEP (Intelligent Entrepreneur Program) 

ประวัติการทำงาน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท แกรสป เอเชีย จำกัด 

ตำแหนงปจจุบัน ผูสมัคร สส.เขตดอนเมือง พรรคภูมิใจไทย 

  



 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 

 

ยศ ช่ือ พันเอก มาโนช  โคตรเพชร 

วันเดือนปเกิด ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๒๓ 

การศึกษา - ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต วิศวกรรมโยธา โรงเรียนนายรอย 

    พระจุลจอมเกลา ป ๒๕๔๗ 

  - ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

    พระจอมเกลาพระนครเหนือ ป ๒๕๕๘ 

  - หลักสูตรชั้นนายรอย เหลาทหารชาง รุนท่ี ๗๗ ป ๒๕๔๙ 

  - หลักสูตรชั้นนายพัน เหลาทหาร รุนท่ี ๕๕ ป ๒๕๕๓ 

  - โรงเรียนเสนาธิการทหารบก หลักสูตรหลักประจำชุดท่ี ๙๓ ป ๒๕๕๗ 

ประวัติการทำงาน - ผูบังคับตอนซอมบำรุง กองรอยทหารชางสะพานผสม (ช.รอย.๑๘) ป ๒๕๔๗ 

 - วิศวกร กองแบบแผน กรมยุทธโยธาทหารบก ป ๒๕๕๐ 

 - รองผูบังคับกองพันทหารชางท่ี ๖ กองพลทหารราบท่ี ๖ ป ๒๕๕๘ 

 - หัวหนาฝายกำลังพล กองพลพัฒนาท่ี ๒ ป ๒๕๕๙ 

 - นายชางใหญกองพลพัฒนาท่ี ๒ ป ๒๕๖๐ 

 - ผูบังคับกองพันทหารชางท่ี ๖ กองพลทหารราบท่ี ๖ ป ๒๕๖๒ 

 - นายทหารฝายยุทธโยธา กองทัพภาคท่ี ๒ ป ๒๕๖๔ 

 - ฝายเสนาธิการประจำผูบัญชาการทหารสูงสุด ป ๒๕๖๕ 

 - หัวหนาแผนกวิศวกรรม กองแบบแผน สำนักยุทธโยธาทหาร ป ๒๕๖๖ 

ตำแหนงปจจุบัน รองผูอำนวยการกองแบบแผน สำนักยุทธโยธาทหาร 

 


