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ช่ือเร่ือง  :  แนวทางการธำรงรักษาบุคลากรของโรงงานเภสัชกรรมทหาร  

                            ศูนยการอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงานทหาร 

โดย   :  นาวาอากาศเอกหญิง สุธีรา  วัชระดิษย  

อาจารยที่ปรึกษาเอกสารวิจัย  :          พันเอก 

           (จิรานุวัฒน  ศักดิ์เสือ) 
                                                                 กรกฎาคม ๒๕๖๖ 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปญหาและปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการธำรงอยูของ

บุคลากรและแนวทางการธำรงรักษาบุคลากรของโรงงานเภสัชกรรมทหาร ศูนยการอุตสาหกรรมปองกัน

ประเทศและพลังงานทหาร  

วิธีดำเนินการวิจัย ผูวิจัยใชกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบบวิจัย

เอกสาร (Documentary Research) และการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) โดยใชขอมูล  

ปฐมภูมิ (Primary Data) ท่ีไดมาจากการสัมภาษณกลุมเปาหมาย ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญ และ  

ผูมีหนาท่ีเก่ียวของโดยตรง รวมท้ังใชขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ท่ีไดจากการศึกษา แนวความคิด

ทฤษฎีความแตกตางแตละเจนเนอเรชัน ทฤษฎคีวามตองการ ทฤษฎกีารธำรงรักษาบุคลากร และแนวคิด

การบริหาร 4M เปนเครื่องมือในการวิเคราะหเพ่ือใหสามารถคนพบขอมูลตามวัตถุประสงคของงานวิจัย 

ท่ีกำหนด  

ผลการวิจัยสรุปไดวาผูบริหารตองใหความสำคัญกับการรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพใหคงอยู 

โดยหนวยงานตองสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถและตองมีกระบวนการทำงานท่ีสามารถผลักดันให

บุคลากรเหลานั้น สามารถแสดงศักยภาพออกมาไดอยางเต็มท่ี โดยใชการบริหารในมุมมองเชิงกลยุทธ 

ประกอบดวย ๑) การวางแผนอัตรากำลังและการจัดกำลังพล ๒) การเรียนรูและการพัฒนาทักษะ       

๓) ความสัมพันธท่ีดีในหนวยงาน ๔) การบริหารผลการปฏิบัติงาน ๕) การพัฒนาองคการ ใหเปนไปเพ่ือ

สนับสนุนความสามารถหลัก (Core Competencies) สอดคลองกับเปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ และ

สภาพแวดลอมของโรงงานเภสัชกรรม รวมถึงทบทวนปญหาและปจจัยในการบริหารกำลังพลอยาง

ตอเนื่องเพ่ือธำรงรักษาบุคลากร   


