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 การวิจัยเรื ่อง “แนวทางการพัฒนากำลังพลสายวิทยาการกำลังพลเพื่อเปนตนแบบในการ

บริหารจัดการกำลงพลดวยสายวิทยาการของกองบัญชาการกองทัพไทย” เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ  

มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหาจากการบริหารจัดการกำลังพลโดยใชสายวิทยาการของกองบัญชาการ

กองทัพไทยในปจจุบัน และเพื่อไดแนวทางการบริหารจัดการกำลังพลดวยสายวิทยาการของสายวิทยาการ 

กำลังพล ระดับสัญญาบัตร ชั้นยศรอยตรีถึงพันโท การวิจัยครั้งนี้ใชการรวบรวมขอมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวของ 

และการสัมภาษณเชิงลึกโดยมีแบบสัมภาษณเปนเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมประชากร

ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูบริหารกรมกำลังพลทหารและผูปฏิบัติงานดานกำลังพลระดับสัญญาบัตร ชั้นยศ 

รอยตรี ถึง พันโท ในสายวิทยาการกำลังพล  
 ผลการวิจัยครั้งนี้พบวาปญหาสำคัญในการบริหารจัดการกำลังพลดวยสายวิทยาการใหมี

ประสิทธิภาพ เนื่องจากการขาดความเขาใจที ่ถองแทของกำลังพลทั้งระดับผูบริหารและกำลังพล 

และการไมมีแนวทางการบริหารจัดการกำลังพลของสายวิทยาการที่เปนระบบชัดเจน รวมถึงกำลังพล

บางสวนไมสามารถปฏิบัติงานตามหนาที่ในสายวิทยาการของตนได โดยแนวทางการบริหารจัดการ 

กำลังพลของสายวิทยาการกำลังพลจำเปนจะตองจัดทำแผนการบริหารจัดการกำลังพลระยะ  

๓-๕ ป ซ่ึงครอบคลุมในเรื่องของการบรรจุกำลังพล การปรับยาย การพัฒนากำลังพล ท้ังนี้ ในการจัดทำ

แผนดังกล าวจะตองมีการกำหนดแนวทางร ับราชการ (Career Path) ให ช ัดเจน และเพื ่อให 

กำลังพลสามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานของสายวิทยาการจะตองมีการพัฒนากำลังพลโดยเนนการ

ฝกปฏิบัติ และการประเมินผลการปฏิบัติราชการของกำลังพลในสายวิทยาการควรจะตองมีการกำหนด

ตัวชี้วัดท่ีเปนมาตรฐานของสายวิทยาการกำลังพลในแตละระดับ ท้ังนี้ ในการบริหารจัดการกำลังพลดวย          



 
 

สายวิทยาการควรจะมีการปรับปรุงระเบียบและหลักเกณฑดานกำลังพลที่เกี่ยวของใหสอดคลองกับ 

แนวทางการบริหารจัดการกำลังพลของกองบัญชาการกองทัพไทยในปจจุบัน โดยขอเสนอแนะจากการ

ว ิจ ัยคร ั ้ งนี้ ผ ู บร ิหารโดยเฉพาะห ัวหน าสายว ิทยาการจะต องม ีการกำก ับด ูแลอย างใกล ชิด  

และใหคำแนะนำและสรางความรูความเขาใจในการบริหารจัดการกำลังพลดวยสายวิทยาการ รวมถึงให

สายวิทยาการควรมีการจัดทำแผนการบริหารจัดการกำลังพลในสายวิทยาการระยะ ๓-๕ ป ซึ่งควร

พัฒนาระบบสารสนเทศดานกำล ังพลใหม ีความสมบูรณ และควรพัฒนาแนวทางการพัฒนา 

กำลังพลของสายวิทยาการ รวมถึงควรมีการกำหนดตัวชี้วัดที่เปนมาตรฐานของสายวิทยาการ ทั้งนี้ 

หัวหนาสายวิทยาการควรมีการติดตามกำกับดูแลการบริหารจัดการกำลังพลดวยสายวิทยาการ 

อยางใกลชิด รวมถึงใหการสนับสนุนและสรางความรูความเขาใจที่ถูกตองในเรื่องของการบริหารจัดการ

กำลังพลดวยสายวิทยาการใหกับกำลังพล สำหรับการวิจัยครั้งตอไปควรมีการศึกษาวิจัยในเรื่องการ

จัดทำแผนการบริหารจัดการกำลังพลดวยสายวิทยาการระยะ ๓-๕ ป การเพิ่มประสิทธิภาพในการ

พัฒนากำลังพลตามแนวทางของสายวิทยการ และการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสายวิทยาการ 

เพ่ือใหการบริหารจัดการกำลังพลดวยสายวิทยาการมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  


