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ตามท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๑๔๒ กำหนดให  การนำเสนอราง

พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประปงบประมาณตองแสดงความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและ

แผนพัฒนาตางๆ ประกอบกับพระราชบัญญัติจัดทำยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ มาตรา ๕ วรรคสาม 

กำหนดใหการจัดทำงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ซ่ึง

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงกลาโหม ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ไดกำหนด 

การเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรเพ่ิมนอกเหนือจากประเด็นความม่ันคง คือ ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุล

และการบริหารจัดการภาครัฐ ซ่ึงแตละเหลาทัพ รวมถึง กองบัญชาการกองทัพไทย ตองเพ่ิมการเชื่อมโยง 

ท้ังใน แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และ แผนปฏิบัตริาชการประจำป 

กองบัญชาการกองทัพไทย ไดมีแผนท่ีจะเชื่อมโยงยุทธศาสตรดานนี้โดยใชแผนปฏิบัติราชการ  

เรื่อง การพัฒนาองคกรเพ่ือมุงสูองคกรสมรรถนะสูง เปนตัวเชื่อมกับยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและ  

การบริหารจัดการภาครัฐ ปญหาท่ีเกิดข้ึน เกิดจากการกำหนดประเด็นและแนวทางการพัฒนา 

ท่ีมากเกินไปทำใหมีการการกำหนดแผนงานโครงการท่ีสำคัญจำนวนมาก ซ่ึงมีขอจำกัดในแง 

การสนับสนุนดานงบประมาณใหครบทุกแผนงานโครงการ รวมถึงแผนงานโครงการท่ีมี เปนแผนงาน

โครงการท่ีมีผลตอการตอบสนองนอยตอยุทธศาสตรชาติเรื่องนี้ 

 งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ือหาแนวทางการเชื่อมโยงแผนงาน 

โครงการ  เรื่อง การพัฒนาองคกรเพ่ือมุงสูองคกรสมรรถนะสูง เพ่ือตอบสนองตอแผนปฏิบัติ

ราชการประจำป ของกองบัญชาการกองทัพไทย ผลการวิจัย ใหสามารถลดประเด็นการพัฒนา

โ ด ย จั ด เ ป น  

๔ ประเด็น ดังนี้ 



 
 
            ประเด็นการพัฒนาท่ี ๑ การนำองคกร และบริหารเชิงยุทธศาสตร ประกอบดวย ประเด็นเดิม

จำนวน ๖ ประเด็น ไดแก ประเด็นการพัฒนาท่ี ๑ การนำองคกร และบริหารเชิงยุทธศาสตร ประเด็น

การพัฒนาท่ี ๓ การบริหารกำลังพล ประเด็นการพัฒนาท่ี ๖ การติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงาน และ 

การกำกับดูแลองคกรท่ีดี ประเด็นการพัฒนาท่ี ๗ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ ประเด็น 

การพัฒนาท่ี ๙ ดานการสงกำลังบำรุง ประเด็นการพัฒนาท่ี ๑๐ ดานสารบรรณ และงานเลขานุการ 

            ประเด็นการพัฒนาท่ี ๒ เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือองคกร ประกอบดวย ประเด็นเดิม

จำนวน ๒ ประเด็น ไดแก ประเด็นการพัฒนาท่ี ๒ การสื่อสาร การวิเคราะหสารสนเทศ และสรางความสัมพันธ

กับผูมีสวนไดสวนเสีย กับ ประเด็นการพัฒนาท่ี ๔ การบริหารขอมูล และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ซ่ึงจำเปนจะตองมีการดึงแผนงาน/โครงการท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีอยูใน แผนปฏิบัติ

ราชการประจำปของกองบัญชาการกองทัพไทย เรื่อง การปองกันประเทศ มาไวในเรื่องนี้ดวย 

            ประเด็นการพัฒนาท่ี ๓ ดานปลัดบัญชี การเงิน และงบประมาณ 

           ประเด็นการพัฒนาท่ี ๔ ดานงานกฎหมาย 

                ขอเสนอแนะในการปฏิบัติ ในการเสนอคำของบประมาณของหนวยในสังกัดกองบัญชาการ

กองทัพไทยท่ีของบประมาณจะตองสามารถชี้แจงความเชื่อมโยง สอดคลองของแผนในแตละระดับได  

กําหนดเปาหมาย ผลผลิต กิจกรรม ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร และกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 

ท่ีเปนรูปธรรม ควรมีการอบรมใหความรูกับกำลังพลท่ีจัดทำแผนงาน/โครงการ ของหนวย เก่ียวกับ 

การเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจำปกับยุทธศาสตรชาติ           
            ขอเสนอแนะในการวิจัยศึกษาตอยอด งานวิจัยนี้ไดมีการปรับในระดับประเด็นการพัฒนา 

งานวิจัยตอยอดควรมีการปรับแนวทางการพัฒนาท่ีอยูในประเด็นการพัฒนาเพ่ือใหความสอดคลองกับ

แผนงาน/โครงการท่ีอยูในแผนปฏิบัติราชการประจำป เรื่อง การพัฒนาองคกรเพ่ือมุงสูองคกรสมรรถนะ

สูง มีมากข้ึน และสามารถเชื่อมโยงกับดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ   

อยางสมบูรณ และถูกตอง 


