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โดย  : พันเอก เกษมวิช  โลหิตกุล  

อาจารยที่ปรึกษาเอกสารวิจัย  :    พันเอก 

      (เตรียมพล  บุณยมาลิก) 

            กรกฎาคม ๒๕๖๖ 

 เอกสารการวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนางานดานวิเทศสัมพันธ 

เพื่อสนับสนุนภารกิจดานตางประเทศของกองบัญชาการกองทัพไทย เพื่อใหการปฏิบัติงานของสำนักงาน

วิเทศสัมพันธ กรมขาวทหารบรรลุภารกิจและมีประสิทธิภาพยิ ่งๆ ขึ ้นไป และใหเกิดประสิทธิผลใน

ความสัมพันธกับตางประเทศตอไป 

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ วิธีการดำเนินการวิจัยวิจัยใชศึกษารวบรวมขอมูลจาก

เอกสารที ่ เก ี ่ยวของ (Documentary Research) และการสัมภาษณเช ิงล ึก ( In – depth Interview)            

จากผูเชี่ยวชาญ เพื่อใชเปนขอมูลกำหนดแนวทางการศึกษาแนวทางการพัฒนางานดานวิเทศสัมพันธ เพ่ือ

สนับสนุนภารกิจดานตางประเทศของกองบัญชาการกองทัพไทย  

 ผลการวิจัยพบวาสภาพปญหาดานงานวิเทศสัมพันธเกิดจากการปญหาดานบุคลากรเนื่อง

ดวยปจจุบัน กระบวนการทำงานมีความซับซอนมากยิ่งขึ้น กรมขาวทหารจึงมีความจำเปนตองมีแผนการ

พัฒนาทักษะความรูของกำลังพลอยางเปนระบบกอปรกับที่ผานมา กรมขาวทหารตองประสบกับภาวะการ

บรรจุกำลังพลเขารับราชการไมตรงกับสายงาน และความชำนาญของบุคลากรทำใหงานไมมีประสิทธิภาพ

เทาท่ีควร รวมท้ังการดำเนินงานอยางสมดุลกับประเทศตางๆ ผลประโยชนในภาพรวมของประเทศ สืบเนื่อง

จาก กรมขาวทหารเปนหนวยงานที ่ตองดำเนินภารกิจเกี ่ยวกับการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง

ผูบังคับบัญชาชั้นสูงของกองทัพไทยกับประเทศตางๆ ดังนั้น เพื่อเปนการดำเนินความสัมพันธระหวาง

ประเทศไดอยางราบรื่น กรมขาวทหาร จึงตองดำเนินงานตามกรอบนโยบายการตางประเทศ และงานดาน



ความมั่นคงเพื่อใหเกิดความสมดุล ตลอดเพื่อเปนการยกระดับกลไกดานความมั่นคงรักษาระดับ และขยาย

กรอบความรวมมือกับกองทัพประเทศเพื่อนบานมิตรประเทศ รวมทั้งสภาพปญหาดานเทคโนโลยี และ

แอพพลิเคชั่นรูปแบบตางๆ ที่ตองรองรับการใชงานทั้งภายในประเทศ และระหวางประเทศ เนื่องจาก

สภาวการณปจจุบันเทคโนโลยีมีการพัฒนาไปอยางมาก ประกอบกับทุกประเทศตองเผชิญกับปญหาภัย

คุกคามรูปแบบใหมอยางการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 

 ผู วิจัยไดใหขอเสนอแนะ ในเรื ่องการปรับปรุงโครงสรางสำนักวิเทศสัมพันธ ซึ ่งมีความ

จำเปนอยางยิ่งเพ่ือใหกองทัพดำรงขีดความสามารถในการรับภารกิจท่ีมีความหลากหลายมากข้ึนจากหนวยท่ี

มีอยูทั้งการปรับโครงสรางกำลังพลหนวยอุปกรณใหสอดคลองกับภารกิจอยางเหมาะสม โดยสามารถนำไป

ปฏบิัติของกองทัพในอนาคตจะตองอาศัยนวัตกรรมท่ีจะขับเคลื่อนกองทัพเพ่ือรองรับภารกิจท่ีมีภัยคุกคามท่ี

หลากหลายและสอดคลองกับสถานการณสภาพแวดลอมในอนาคตไดอยางเหมาะสมกับรูปแบบของกองทัพ 

อีกทั้งการดำเนินการดานการจัดการกำลังพลควรปรับปรุงระเบียบขอบังคับใหทันสมัย โดยการวิจัยใน

อนาคตควรมีการตอยอดศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับการประยุกตใชนวัตกรรมเทคโนโลยีทางทหารสมัยใหม           

เพ่ือนำไปสูแนวคิดการสราง “กองทัพแหงอนาคต” ตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Abstract 
  

Subject  :  The study methodology to develop external relations operations in supporting the 
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 The purpose of this research paper is to study guidelines for the development 

of international relations work to support the foreign affairs of the Royal Thai Armed Forces 

Headquarters for the performance of the Office of International Relations The Department 

of Military Intelligence has accomplished its mission more efficiently and continues to be 

effective in foreign relations. 

 This research was a qualitative research. Research methods are used to 

collect data from relevant documents (Documentary Research) and in-depth interviews (In-

depth Interview) from experts. To be used as information to determine the study guideline 

for the development of international relations work. to support the foreign affairs of the 

Royal Thai Armed Forces Headquarters 

 The results of the research showed that the problems in international 

relations were caused by personnel problems at present. The workflow is even more 

complicated. Therefore, the Military Intelligence Department needs a systematic plan to 

develop the skills and knowledge of the personnel, as in the past. The Department of 

Military Intelligence had to face the condition of recruiting personnel into government 

service that did not match the line of work. And the expertise of the personnel makes the 

work inefficient as it should be. including balancing operations with different countries The 



overall interest of the country. Since the Department of Military Intelligence is an agency 

that has to carry out missions related to strengthening relations between the high command 

of the Royal Thai Armed Forces and other countries, therefore, in order to conduct smooth 

international relations, the Department of News The military must operate according to the 

foreign policy framework. and security work to strike a balance all the time in order to 

upgrade the security mechanism to maintain the level and expand cooperation frameworks 

with the armed forces of neighboring countries including technology problems and 

application forms that must support both domestic and international use and international 

Due to the current state of affairs, technology has developed greatly. In addition, every 

country has to face new threats such as the spread of the COVID-19 virus. 

 The researcher has given suggestions. on the restructuring of the Office of 

International Relations This is essential for the Army to maintain the capability to take on a 

wider variety of missions from existing units, including properly restructuring the unit's 

personnel and equipment to match the mission. Which can be implemented in future armies 

will require innovation that will propel the armed forces to support missions with various 

threats and be consistent with the future environment situation appropriately with the 

army's model. In addition, the implementation of personnel management should update 

the regulations. In the future, there should be further research on the application of modern 

military technology innovations. to lead to the idea of creating "Army of the Future" 

 

 

  


