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 การศึกษาวิจัยเรื ่อง “การศึกษาแผนการพัฒนาและใชประโยชนที ่ด ินในความ

ครอบครองของ กห. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐ เพื่อจัดทำขอเสนอแนะสำหรับนำไปสูการปฏิบัติไดอยางมี

ประสิทธิภาพ” มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปญหาและขอมูลแผนการพัฒนาและใชประโยชนท่ีดินใน

ความครอบครองของแตละเหลาทัพ เพื่อศึกษาวิเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของกับแผนการพัฒนาและใช

ประโยชนที่ดินในความครอบครองของ กห. พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๘๐ และเพื่อจัดทำขอเสนอแนะสำหรับ

นำไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 ผูวิจัยไดใชกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ กำหนดขอบเขตดานพื้นที่ในการศึกษาวิจัย

เฉพาะพ้ืนท่ีท่ีหนวยข้ึนตรงกระทรวงกลาโหม ครอบครองและใชประโยชน มีประชากรและกลุมตัวอยาง

ในการศึกษาวิจัย เปนกำลังพลของหนวยข้ึนตรงกระทรวงกลาโหม ท่ีรับผิดชอบสายงานดานการสงกำลัง

บำรุง ซึ ่งเปนหนวยครอบครองและใชประโยชนที ่ดินของแตละหนวย ไดแก สำนักงานสนับสนุน 

สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม, กรมสงกำลังบำรุงทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย, กรมสงกำลังบำรุง

ทหารบก, กรมสงกำลังบำรุงทหารเรือ และ กรมสงกำลังบำรุงทหารอากาศ มีขอบเขตดานเวลา

ทำการศึกษาตั้งแตชวงเดือน ตุลาคม ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๖ การวิจัยครั้งนี้ใชเครื่องมือในการวิจัย

เชิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณ ดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก ผูบังคับบัญชาและผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ 

จำนวน ๗ ทาน นำขอมูลมาดำเนินการวิเคราะหโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา แปลความหมาย และ

ตีความหมาย  

 ผลจาการศึกษาวิจัย พบวา สามารถพิจารณากำหนดขอเสนอแนะในการนำแผนการ

พัฒนาและใชประโยชนที่ดินในความครอบครองของ กห. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐ เพื่อนำไปสูการปฏิบตัิ



 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ใน ๔ ดาน ไดแก ขอเสนอแนะดานกำลังพล ประกอบดวย การพัฒนาใหมี

โครงสรางกำลังพลท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ท้ังในสวนผูบังคับบัญชา และกำลังพลผูปฏิบัติงาน ให

มีความรูความเขาใจในเรื่องการบริหารจัดการดานที่ดิน ดานงบประมาณและดานการจัดทำแผนงาน

โครงการ สามารถกาวทันเทคโนโลยีสมัยใหมรวมถึงมีความสามารถในการประสานงานกับทั้งหนวยงาน

ภายในและภายนอก ขอเสนอแนะดานงบประมาณ ประกอบดวย การพัฒนาใหสามารถจัดทำ

งบประมาณสำหรับแผนปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการที่ดินของหนวยงาน ใหสอดคลองกับแผนการ

พัฒนาและใชประโยชนที่ดินในความครอบครองของ กห. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐ ขอเสนอแนะดาน

เครื่องมือ ประกอบดวย การพัฒนาใหมีฐานขอมูลดานที่ดินของกระทรวงกลาโหม ใหสามารถใชบริหาร

จัดการที่ดินในภาพรวม ไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความเปนเอกภาพ ขอเสนอแนะดานการบริหาร

จัดการ ประกอบดวย การพัฒนากฎระเบียบที่เกี่ยวของและพัฒนาโครงสรางหนวยงาน เพื่อรองรับและ

สนับสนุนบทบาทของคณะกรรมการบริหารจัดการที่ดินในความครอบครองของกระทรวงกลาโหม และ

ปรับปรุงกฎระเบียบที่อาจเปนปญหาในทางปฏิบัติ ทั้งระหวางหนวยงานภาครัฐ ภาครัฐกับเอกชนและ

ภาคประชาชน เพื่อใหสามารถแกไขปญหาดานการบริหารจัดการที่ดินใหสอดคลองกับสภาพปญหาใน

ปจจุบัน อีกทั้งการกําหนดแนวทางในการขับเคลื่อนแผนการพัฒนาและใชประโยชนที่ดิน ใหมีความ

ชัดเจนเปนรูปธรรมในทางปฏิบัติ เพื่อใชเปนกรอบหลักในการขับเคลือ่นการบริหารจัดการที่ดินในระยะ

ยาว ทั้งในระดับสวนกลางและระดับพื้นที่ รวมถึงการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการใชประโยชนที่ดิน

อยางคุมคาและยั่งยืน เปนไปตามกฎระเบียบของหนวยงานท่ีเก่ียวของ และการสรางความเขาใจ บูรณา

การและประสานความรวมมือระหวางหนวยงานตาง ๆ ท่ีมีอํานาจหนาที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ

ที่ดิน และงบประมาณ ในการกําหนดยุทธศาสตร ตลอดจนการผลักดันแผนงานและโครงการตาง ๆ ให

สอดคลองกับแผนการพัฒนาและใชประโยชนท่ีดินในความครอบครองของ กห. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐ 
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 Research study “A Study of The Land Development and Utilization plan 

in the possession of The Ministry of Defence 2023- 2037 in order to make 

recommendations for implementation efficiently” aims to study the problem conditions 

and the information about The Land Development and Utilization plan in the possession 

of each army.  To study and analyze factors related to The Land Development and 

Utilization plan in the possession of The Ministry of Defence 2023- 2037 and to make 

recommendations for effective implementation.  

 The researcher used the qualitative research process.  the scope of 

research is the areas where the units are directly under the Ministry of Defense 

possession and use.  the populations and the representative examples in the research 

study are the units that responsible for the land occupying and utilizing unit.  The 

researcher used documentary research, and in- depth interview with the expert target 

group. The secondary data obtained from the research documents, concept theory and 

related research. 

 The results of the research found that the recommendations for the 

development and utilization of land under the possession of the Ministry of Defense 

2023-2037 can be considered for effective implementation in The 4M recommendations: 

1)  Personnel (Man)  recommendations include the development of an appropriate and 



 
efficient personnel structure.  both in the commanding department and workforce 

Provide knowledge and understanding of land management Budgeting and project 

planning Able to keep pace with modern technology as well as having the ability to 

coordinate with both internal and external agencies.  2)  Budget ( Money) 

recommendations include development to prepare the budgets for the land 

management action plan.  in accordance with The Land Development and Utilization 

plan in the possession of the Ministry of Defense 2023- 2037.  3)  Tool ( Material) 

recommendations include the development of a land database of the Ministry of 

Defense.  to manage effectively and in unity. 4) Management recommendations include 

the development of relevant regulations and organizational structures.  To support the 

role of the Land Management Committee in the possession of the Ministry of Defense. 

and improve regulations that may pose a problem in practice both between government 

agencies public and private sectors in order to solve land management problems as well 

as setting guidelines for driving land development and utilization plans. to be clear and 

concrete in practice to be used as the main framework for driving long- term land 

management both at the central level and at the local level Including support of cost-

effective and sustainable use of land.  in accordance with the regulations of relevant 

agencies and coordinate cooperation between various agencies with authority related to 

land management and budget in formulating strategies.  as well as pushing for various 

plans and projects that consistent with The Development and Utilization plan of land in 

the possession of the Ministry of Defense 2023-2037. 


