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ช่ือเร่ือง  : แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณของกองทัพอากาศใหเปนไปตาม 

                   เปาหมายของรัฐบาล 

โดย : นาวาอากาศเอก พรรษพล จันทะโก 

อาจารยที่ปรึกษาเอกสารวิจัย  :    พันเอก 

              (เทพฤทธิ์ ภกัดีกุล) 

         กรกฎาคม  ๒๕๖๖ 

 เอกสารการว ิจ ัยฉบับนี้ม ีว ัตถ ุประสงคเพ ื ่อศ ึกษาปจจัยและปญหาที ่ส งผลกระทบ 

ตอประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณของกองทัพอากาศ และนำเสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ

การเบิกจายงบประมาณของกองทัพอากาศใหเปนไปตามเปาหมายของรัฐบาล อีกทั ้งเพื ่อใหการใช

งบประมาณของกองทัพอากาศเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด 

 การวิจัยครั ้งนี ้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู ว ิจัยไดทำการศึกษา และเก็บรวบรวมขอมูล 

ตามขอบเขตการวิจัยจากแหลงขอมูลทุติยภูมิ โดยการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีเกี ่ยวกับงบประมาณ, 

ระเบียบงบประมาณที่เกี่ยวของ, ระบบงบประมาณกองทัพอากาศ, งานวิจัยที่เกี ่ยวของกับการบริหาร

งบประมาณ, ทฤษฎีในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร (SWOT Analysis),

หลักการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award : 

PMQA), PEST Analysis และ TOWS Matrix และขอมูลปฐมภูมิ โดยรวบรวมจากการสัมภาษณเชิงลึก 

ตอผูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานดานงบประมาณของกองทัพอากาศท้ังภายในและภายนอกกองทัพอากาศ  

ผู ว ิจัยไดเสนอแนวทางการเพิ ่มประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณของกองทัพอากาศใหเปนไป 

ตามเปาหมายของรัฐบาล ซ่ึงสามารถกำหนดเปนแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพแบงเปน ๓ ดาน (3M) ดังนี้ 

๑. ดานบุคลากร (Man) ๒. ดานการจัดการกระบวนการ (Management) ๓. ดานเครื่องมือและเทคโนโลยี 

(Material) ซ่ึงสามารถสรุปการเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณของกองทัพอากาศใหเปนไปตาม

เปาหมายของรัฐบาล และหากจะสัมฤทธิ์ผลไดนั้น ผูบังคับบัญชาระดับสูง กรมฝายอำนวยการที่เกี่ยวของ 

หนวยขึ ้นตรงกองทัพอากาศที ่ไดร ับการจัดสรรงบประมาณ และบุคลากรดานงบประมาณ ตองให

ความสำคัญดานงบประมาณ ตั้งแตขั้นตอนการวางแผน และจัดทำงบประมาณ ขั้นอนุมัติงบประมาณ  

ขั้นบริหารและควบคุมการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนงานที่กำหนด หมั่นตรวจสอบและทบทวน

แผนงานงบประมาณอยางสม่ำเสมอ หากเกิดปญหาอุปสรรคใหเร งดำเนินการแกไข/ปรับแผนงาน  

รายงานผลการดำเนินงาน ติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณอยางสม่ำเสมอ  


