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เอกสารวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการดำเนินงาน ปัญหา ข้อขัดข้อง และ
อุปสรรคต่างๆ ของกองพันทหารส่ือสารกองพล กับ ภารกิจท่ีได้รับมอบหมายจากหน่วยเหนือในปัจจุบัน 
รวมถึงแนวคิด ทฤษฎี หลักกการ กฎ ระเบียบ และเอกสารวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนจนเสนอแนะแนว
ทางการปรับโครงสร้างการจัดกองพันทหารส่ือสารกองพล ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยี และสถานการณ์ต่างๆ ในปัจจุบันและในอนาคต สามารถตอบสนองต่อภารกิจของกองทัพบก
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว แน่นอน ปลอดภัย และทันเวลา  

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ วิธีการดำเนินการวิจัยใช้การศึกษา รวบรวมข้อมูล จาก
เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้มีประสบการณ์ ผู้เช่ียวชาญ ในเรื่องของการ
ปฏิบัติงานของกองพันทหารส่ือสารกองพล 

ผลการวิจัยพบว่า ปัญหา อุปสรรค ของโครงสร้างการจัดกองพันทหารส่ือสารกองพลท่ีมี

ผลต่อภารกิจท่ีได้รับมอบหมายจากหน่วยเหนือ ได้แก่ การเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อมทางด้าน

เทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว กำลังพลขาดความรู้ความสามารถทางด้านเทคโนโลยี ขาด

ความเข้าใจในการใช้งานเทคโนโลยี ขาดความกระตือรือร้นในการหาความรู้ เพิ่มเติม และขาด

กระบวนการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติภารกิจอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

ปัญหาด้านเครื่องมือท่ีใช้งานมาเป็นระยะเวลานานอยู่ในสภาพท่ีเก่า แต่อาจจะไม่สามารถใช้งานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ และไม่รองรับต่อการส่ือสารในระบการปฏิบัติท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) และ

ปัญหาเรื่องโครงสร้างการจัดท่ีไม่มีความอ่อนตัวในการปฏิบั ติภารกิจท่ีหลากหลาย และทันต่อ

สถานการณ์ในปัจจุบัน 



ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางการปรับโครงสร้างการจัดกองพันทหารส่ือสารกองพลเพื่อ

ตอบสนองภารกิจของกองทัพบกได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ การปรับโครงสร้างการจัดเพื่อรองรับการ

ปฏิบัติท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) และการป้องกันภัยคุกคามจากสงครามไซเบอร์ โดยมีการ

ปรับเปล่ียนเป็นกองร้อยปฏิบัติการส่ือสาร จำนวน ๓ กองร้อย เพื่อให้บริการในการติดต่อส่ือสารท่ี

ครอบคลุมพื้นท่ีปฏิบัติการ ซึ่งยังคงดำรงการติดต่อส่ือสารโดยใช้เครื่องมือส่ือสารในรูปแบบเดิม (ระบบอ

นาล๊อค) และ เสริมด้วยระบบการติดต่อส่ือสารในรูปแบบดิจิตอล เพื่อเพิ่มความแน่นแฟ้นในการ

ติดต่อส่ือสาร และเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับระบบปฏิบัติท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 

(NCO) และการป้องกันภัยคุกคามสงครามไซเบอร์ โดยดำเนินการเปล่ียนหลักนิยมจาก ระบบการส่ือสาร

แบบเส้นหลัก เป็นระบบการส่ือสารแบบพื้นท่ี เพื่อสามารถดำเนินการโดยใช้เทคโนโลยีท่ีสามารถรองรับ

ระบบปฏิบัติท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) และสงครามไซเบอร์ ซึ่งได้พิจารณาในกรอบของ

ระบบปฏิบัติการในสนามรบ และ หลักสงคราม ซึ่งถือว่าครอบคลุมในทุกมิติ ของระบบการติดต่อส่ือสาร

ทางยุทธวิธี 


