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จากผลการประเมินแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความม่ันคง 
กระทรวงกลาโหม พบว่าไม่สามารถบรรลุเป้าหมายของแผนได้ ท้ังนี้พบว่ากองทัพไทยมีข้อจํากัดด้าน
งบประมาณ ประกอบกับสภาวะแวดล้อมและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปมาก ดังนั้น การศึกษาวิจัยครั้งนี้ 
จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสอดคล้องของแผนกับสภาวะแวดล้อมและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป และ
เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความม่ันคง 
กระทรวงกลาโหม 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการดําเนินการ
เก็บข้อมูลจากตํารา เอกสาร บทความ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ นํามา
วิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึน และจากนั้นนํารายละเอียดท่ีได้จากการวิเคราะห์มาพัฒนาแนวทางในการ
แก้ปัญหา 

การศึกษาวิจัยนี้ชี้ว่าภัยคุกคามท่ีกระทบกับความม่ันคง มีท้ังภัยคุกคามรูปแบบเดิมและภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ ซ่ึงมีความซับซ้อนยุ่งยากมากข้ึนกว่าเดิม แนวทางการพัฒนาศักยภาพกองทัพไทย 
จึงต้องดําเนินการตามกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร์ในรูปแบบใหม่ คือ การแก้ปัญหาโดยการปรับปรุง
แนวทางอย่างวนซํ้า หรือ PDIA โดยกําหนดวัตถุประสงค์เพ่ือการพิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ 
เอกราช อธิปไตย บูรณภาพแห่งอาณาเขตและเขตท่ีประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย เกียรติภูมิและ
ผลประโยชน์ของชาติ ความม่ันคงของรัฐ และความสงบเรียบร้อยของประชาชน ตามหน้าท่ีท่ีได้กําหนด



ไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ท้ังนี้ดัชนีชี้วัด คือ ความพร้อมของกองทัพไทยในการแก้ปัญหา
หรือเอาชนะภัยคุกคามท้ังภายในและภายนอกประเทศได้ โดยการประเมินผลความพร้อมจากการฝึก 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาแนวความคิดทางยุทธศาสตร์ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ใน
การป้องกันประเทศ ประกอบด้วย ๔ ด้าน ได้แก่ การใช้พลังอํานาจในทุกด้านอย่างประสานสอดคล้อง
กันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของชาติ, การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างประเทศโดยเฉพาะการเป็นผู้นํา
ในการสร้างความร่วมมือและสันติภาพในกลุ่มประเทศอาเซียนในทุกด้าน, การเตรียมกองทัพเพ่ือป้องกัน
ประเทศโดยการต้ังรับเชิงรุกซ่ึงใช้กําลังน้อยกว่า โดยต้องมีระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการ
ลาดตระเวน ท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือให้สามารถแก้ไขสถานการณ์ได้ทันเวลา ระบบป้องกันทางอากาศต่อ
พ้ืนท่ีสําคัญ และระบบส่งกําลังบํารุงท่ีมีประสิทธิภาพ เพียงพอ และทันเวลา, และการเตรียมพร้อมใน
การแก้ปัญหาความขัดแย้งภายในประเทศซ่ึงแนวโน้มของโลกได้เพ่ิมข้ึนมาก 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้าน
ความม่ันคง กระทรวงกลาโหม โดยการขยายจากแนวความคิดทางยุทธศาสตร์ในข้างต้น และเพ่ิมเติม
เพ่ือให้สามารถรองรับการพัฒนาด้านข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ การพัฒนาพลัง
อํานาจด้านข้อมูลข่าวสาร และการพัฒนาเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสารพร้อมกับการปรับองค์กรตามแนวคิด
สถาปัตยกรรมองค์กรขนาดใหญ่ 
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According to the assessment of the Operation Plan for National Security 
Capability Development, Ministry of Defense, pointed that the goal would not be 
achieved. Furthermore, the Royal Thai Armed Force had a limit of budget along with 
changes in the environment and context. Therefore, this research aimed to study the 
synchronization between the plan and the environment and context, and to purpose an 
approach to develop the Operation Plan for National Security Capability Development, 
Ministry of Defense. 

This research is Qualitative Research which proceeding to collect data from 
text books, documents, articles, related research, and deep interviewing experts; took to 
analyze the cause of the problem; and then took the analyzed details to develop an 
approach to solve the problem. 

This research pointed that the threats that impact the security composed of 
the traditional threats and non-traditional threats which much more complicated. 
Therefore, an approach to develop the capability of the Royal Thai Armed Force must 
be proceeded under new method of strategy process, Problem - Driven Iterative 
Adaptation or PDIA, which the aim to secure the monarchy, freedom, sovereignty, 
territorial integrity for national reputation and interests, national security, and peace of 
people living as duties according to the Constitution of Kingdom of Thailand. In addition, 
the indicator is the readiness of Royal Thai Armed Force to solve problems or overcome 



the threats both internal and external country, by assessing the readiness through the 
training exercises. 

The purpose to development for strategy concepts in order to success the 
goal of defending the country, composed of four aspects, including, using all notional 
powers correspondingly to achieve the national goals, reinforcement international 
relationship specific as a leader nation on building cooperation and peace making among 
the ASEAN in all aspects, preparation of armed force to defense the nation by aggressive 
defending which using less troops by having high efficiency and timely responsive on 
Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance, air defense system for important areas 
along with efficiency, sufficient and timely responsive logistic system, and the readiness 
for solving interstate conflict with world trend be increasing. 

The purpose to an approach to develop the Operation Plan for National 
Security Capability Development, Ministry of Defence, can be extended from the above 
strategy concept and added two more aspects corresponding to development of 
information and information technology, including, developing the informational power 
and developing information technology along with the enterprise architecture. 
 


