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   กรกฎาคม ๒๕๖๕ 

 การวิจัยในครั้งนี้เพ่ือศึกษาสภาพแวดลอม และปจจัยเก่ียวของท่ีสงผลกระทบตอการบริหาร 

ทรัพยากรมนุษยขององคกรในดานการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขารับราชการในกองทัพบกเพ่ือศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี หลักการ บทความ และงานวิจัยดานกำลังพลท่ีใชในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขารับ

ราชการในกองทัพบกโดยทำการวิจัยศึกษาประเด็นปญหา และอุปสรรคของผูบริหารผูบริหารระดับกำหนด

นโยบาย และเจาหนาท่ีระดับแปลงนโยบายสูการปฏิบัติในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขารับราชการใน

กองทัพบกของกองทัพบก จำนวน๓ กลุม ไดแก กลุมแรก คือ ผูบริหารระดับกำหนดนโยบายดานการสรรหา

และคัดเลือกบุคคลเขารับราชการกองทัพบก  กลุมท่ี ๒ คือ เจาหนาท่ีระดับแปลงนโยบายสูการปฏิบัติของ

กองทัพบก และ กลุมท่ี ๓ นักวิชาการหรือผู เชี่ยวชาญดานทรัพยากรมนุษย จำนวน ๙ ทาน ตั้งแต 

พฤศจิกายน ๒๕๖๔ – พฤษภาคม ๒๕๖๕ ผลการวิจัยสรุปไดวาหลักเกณฑในการดำเนินการสรรหาและ

คัดเลือกบุคคลพลเรือนและทหารกองหนุน เพ่ือบรรจุเขารับราชการในกองทัพบก เปนไปตามหลักเกณฑท่ี

กระทรวงกลาโหม และกองทัพบกกำหนด ประกอบดวย ๔ ข้ันตอน คือ ๑)ข้ันการรับสมัครสอบคัดเลือก 

๒) ข้ันการสอบภาควิชาการ๓)การสอบสัมภาษณ  ทดสอบสมรรถภาพรางกาย และตรวจโรค และ  

๔)การประกาศผลการสอบคัดเลือก 

 การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขารับราชการในกองทัพบก มีจุดแข็ง คือ ๑) มีนโยบาย 

แนวทางระเบียบหลักการท่ีชัดเจนเปนมาตรฐานเดียวกัน และก็มีความออนตัว ๒) มีมาตรฐาน โปรงใสและ
ยุติธรรม๓) มีการนำระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชหรือทดลองใชกับกระบวนการสรรหาคัดเลือก เชน 
ระบบการรับสมัครแบบออนไลน ทำใหมีความสะดวก รวดเร็ว ลดคาใชจาย และเกิดความโปรงใสตรวจสอบได
๔) การเปดสอบในภาพรวมสวนกลาง เปนการเปดโอกาสใหประชาชนไดเขาถึงการเขามารับราชการทหาร 
และทำใหกองทัพบกไดคัดเลือกคนท่ีมีความรูความสามารถไดเหมาะสมกับตำแหนงงานมากข้ึนและ  



๕) มีชองทางท่ีหลากหลายในการเผยแพรประชาสัมพันธขาวสารการประกาศรับสมัคร และจุดออน คือ  

๑) การประชาสัมพันธอาจจะยังไมท่ัวถึงครอบคลุมตามกลุมเปาหมาย ๒) อุปนิสัยของคน generation Y  

ท่ีสอดรับกับลักษณะองคกรระบบราชการ หนวยงานทหารท่ีตองอยูในระเบียบวินัยอยางเครงครัด ทำให 
ไมสามารถคัดสรรบุคคลท่ีมีขีดสมรรถนะได ๓) การดำเนินการท่ีลาชา รวมถึงการมีงบประมาณจำกัด 

๔)รายละเอียดในข้ันตอนการปฏิบัติยังไมชัดเจน อาจสงผลตอการนำลงสูการปฏิบัติท่ีไมเปนมาตรฐาน
เดียวกัน รวมถึงเครื่องมือท่ีใชคัดเลือก ท้ัง วิธีการ เกณฑมาตรฐานฯ บางอยางใชมานาน ลาสมัย ๕) ระเบียบ
ของกระทรวงกลาโหมบางเรื่องก็เปนขอจำกัดของการสรรหาคัดเลือกฯ เชน การกำหนดสัดสวนของกำลังพล
ชายหญิง ๖) เริ่มนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชในการรับสมัคร แตยังพบอุปสรรคเรื่องเจาหนาท่ี 

ฝายเทคนิค ยังมีสมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศไมเพียงพอ๗)ปญหาการแพรระบาดโควิด-19  

ทำใหเกิดความลาชาและทำใหไมไดบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาปฏิบัติงานในตำแหนงท่ีตองการ 
อยางเพียงพอ ๘)ในตำแหนงงานหรือสาขาท่ีขาดแคลนเชน ดานเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม ซ่ึงเปน 

ท่ีตองการของท้ังกองทัพบกและขององคกรอ่ืนดวยดวยจึงเกิดการแขงขันสูง  

ขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขารับราชการในกองทัพบกใหมี

ประสิทธิภาพและสอดคลองกับยุค Thailand ๔.๐ ไดแก ๑) ควรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ในกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคล ๒) ควรมีการเตรียมความพรอมดานระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคล และระบบพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหระบบการสรรหาคัดเลือกบุคคลเขารับราชการในกองทัพบก 

มีประสิทธิภาพมากข้ึนท้ังในดานโครงสรางหนวย และจำนวนและสมรรถนะของเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงาน 

รวมถึงทรัพยากร ๓) พัฒนาเครื่องมือ/วิธีการสอบวัดใหมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน ๔) ปรับปรุงเกณฑ

การสรรหา คัดเลือกใหมีความเหมาะสม ตรงกับความตองการ มีมาตรฐาน ๕) การสรรหาผูสมัครในกลุม

วิชาชีพขาดแคลนเชน ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ควรทำความรวมมือกับสถาบันการศึกษา

เปาหมาย โดยรับผูสำเร็จการศึกษาจากในสาขาวิชาชีพดังกลาว เชน จากสถาบันท่ีกองทัพบกมีความรวมมือ

และมีผลคะแนนและคุณสมบัติตามท่ีกำหนด บรรจุรับราชการในกองทัพบก 

 

 

 

 

 



 

 

 


