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 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการเงินเบี้ยเลี้ยงทหารเพื่อการประกอบเลี้ยงให้เกิดประโยชน์

สูงสุด” มีวัตถุประสงค์เพื่อ  

                 ๑.  เพื่อศึกษาสภาพปัญหา  ของการประกอบเล้ียงของหน่วยทหาร ในสังกัดกองบัญชาการ

ช่วยรบท่ี ๓ 

 ๒.  เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ การให้ข้อเสนอแนะ และแนวทางดำเนินการ    

ท่ีเหมาะสมในการประกอบเล้ียงให้กับทหารกองประจำการในหน่วยทหารของกองบัญชาการช่วยรบท่ี ๓ 

เป็นส่วนรวม      

ผู้วิจัยได้กำหนดกระบวนวิธีการวิจัย โดยการใช้กระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย 

การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) และการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview)   

จากผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบเล้ียง จาก ๖ หน่วยประกอบเล้ียง รวม ๗๒ คน และทำการสังเคราะห์ผล

จากการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อนำมากำหนดเป็นการบริหารจัดการเงินเบี้ยเล้ียงเพื่อการประกอบเล้ียงให้

เกิดประโยชน์สูงสุด จากการวิจัยพบว่า สภาพปัญหา  ของการประกอบเลี้ยงของหน่วยทหาร ในสังกัด

กองบัญชาการช่วยรบท่ี ๓ บางหน่วย มีการบริหารจัดการไม่เป็นระบบเท่าท่ีควร ท้ังในเรื่องการบริหาร

จัดการคน การบริหารจัดการเงิน การบริหารจัดการวัตถุดิบ และการบริหารจัดการองค์กร ส่งผลให้

คุณภาพของอาหาร ความพอเพียงและความพึงพอใจของผู้บริโภค(ทหาร) อยู่ในเกณฑ์ท่ีต้องมีการพัฒนา

หรือปรับระบบการบริหารจัดการใหม่ เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายหมายของผู้บังคับบัญชาช้ันสูง ส่วนปัญหา

และอุปสรรค พบว่า หน่วยประกอบเล้ียงบางหน่วยไม่ได้ดำเนินการตามกฎ ระเบียบท่ีทางราชการกำหนดไว้ 



ไม่มีกระบวนการในการกำกับ ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม การดำเนินงานของหน่วยประกอบเลี้ยง มีการใช้

งบประมาณการประกอบเลี้ยงผิดวัตถุประสงค์ ขาดความรู้ความเข้าใจและไม่มีแนวทางการบริหารจัดการ

ประกอบเลี้ยงที่ชัดเจน จากการศึกษาดังกล่าว ผู ้วิจัยจึงได้สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ เกี ่ยวข้องการกับ       

การประกอบเลี้ยง ได้แนวทางการบริหารจัดการดังนี้ ๑) หน่วยประกอบเลี้ยงควรจัดทำ KM เพื่อใช้    

เป็นแนวทางทางการประกอบเล้ียง ๒) กำหนดวิธีการจัดซื้ออาหารสดให้สามารถตรวจสอบได้ มีความโปร่งใส 

ไม่มีการใช้จ่ายเงินผิดไปจากวัตถุประสงค์ ๓) ให้ผู ้บริโภค (ทหาร) มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของ          

การประกอบเลี้ยง ๔) บรรจุคนให้เหมาะสมกับงานประกอบเลี้ยง พร้อมเสริมสร้างพัฒนาคุณภาพชีวิต  

ในการทำงาน ๕) นายสิบที่เข้าเวรยามต้องไม่เบียดบังอาหารของผู้บริโภค (ทหาร) ๖) ปรับลดค่าเฉล่ีย

ข้าวสาร เพื่อเพิ่มเป็นค่าอาหาร 

 


