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 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะกำลังพล
กองทัพอากาศ โดยทบทวนหลักการแนวคิด ทฤษฎี ท่ีมีความสอดคล้องกับแนวคิดสมรรถนะ รวมท้ัง 
นําข้อมูลปัจจัย ภายใน ภายนอก ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนากําลังพลกองทัพอากาศ แล้วนำมาสังเคราะห์
เป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะกำลังพลกองทัพอากาศ รวมท้ังการจัดทำรูปแบบเพื่อเป็นแนวทางในการ
พัฒนากำลังพลของกองทัพอากาศท่ีเหมาะสมกับสมรรถนะกำลังพลกองทัพอากาศในแต่ละประการ  
ท้ังสมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (ManagerialCompetency)หรือ
สมรรถนะหน้าท่ี (Functional Competency) และนำเสนอรูปแบบการพัฒนากำลังพลท่ีมีความเหมาะสม 
โดยการนำแนวคิดสมรรถนะกำลังพลกองทัพอากาศมาใช้ประกอบการพิจารณา ซึ่งผลของการวิจัยสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะกำลังพลกองทัพอากาศได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 จากผลการวิจัยท่ีได้พบว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะกำลังพลกองทัพอากาศให้มี
ประสิทธิภาพและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพและพร้อมปฏิบัติภารกิจและสนับสนุนการขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์ตามเป้าหมายวิสัยทัศน์กองทัพอากาศ มีปัจจัยพิจารณาท่ีสำคัญ ได้แก่ ๑) การสนับสนุนของ
ผู้บังคับบัญชา ๒) ความพร้อมขององค์กร และ ๓) การฝึก ศึกษา อบรมท่ีเหมาะสม ท้ังนี้ ผู้บังคับบัญชาควร
กำหนดยุทธศาสตร์และนโยบายท่ีชัดเจนในเรื่องการนำหลักสมรรถนะมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะกำลังพล
กองทัพอากาศ โดยควรสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะกำลังพลให้เหมาะสมและเป็นรูปธรรม รวมท้ัง 
ควรก ำห น ด ให้ ก ำ ลั งพ ลแ ต่ ละบุ คคลมี ก าร พั ฒ น าสม รรถน ะตาม แผน พั ฒ น ารายบุ ค คล
(IndividualDevelopmentPlan: IDP) ท่ีถูกต้องและเหมาะสม ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาให้กำลังพล
กองทัพอากาศมีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะตามเกณฑ์หรือสูงกว่าท่ีกองทัพอากาศคาดหวังและท่ีสำคัญ 
หน่วยงานควรมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้กำลังพลได้มีโอกาสพัฒนาความรู้และทักษะการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองค์กรโดยการนำเทคโนโลยีหรือวิทยาการใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ใน



การเรียนรู้และการทำงานอย่างเป็นระบบเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานให้ได้ผลดียิ่งขึ้นสามารถปฏิบัติภารกิจ
ตอบสนองยุทธศาสตร์ของกองทัพอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพอันเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคล่ือน
กองทัพอากาศให้บรรลุเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ได้ในท่ีสุด 
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 This research aim to study the problems and factors affecting the development of 
Royal Thai Air Force competency personnel by reviewing the principles, concepts and 
theories that are consistent with the concept of the RTAF competency along with the 
information on internal and external factors related to the development of the RTAF 
personnel, and synthesize as a guideline to develop RTAF personnel competency Including the 
formatting guidelines to developmentof the core competency, managerial competency 
and functional competency, and also offer the proper idea on the personnel competencyarises 
from the RTAF competency. The result of this study can be applied to the development of the 
concreted RTAF personnel competency. 
 The result of the study shows that such development of the formatting guideline to 
the effective RTAF personnel competency to help improving the professions and readiness 
to sustain strategic propulsion according to the RTAF vision has important considerations 
as 1) the support of the supervisors 2) the readiness of the organization and 3) appropriate 
training, education and practice. Therefore, the supervisors should have clear 
strategiesand policies on the implementation of the competency principles to develop the 
capabilityof the RTAF personnel. This should create a development model or format for 
appropriate and concrete personnel competency. It should also determine that an 
individual person should be able to develop such correct and appropriate competency 
according to the Individual Development Plan: IDP which will affect the Development of 



RTAF personnel with knowledges, skills, and desired characteristics that exceed the 
requirements of the RTAF, and more importantly, the organization should support and 
encourage personnel to have the opportunity to develop knowledge and continuous of 
operational skills and change the organizational culture by applying new technology or 
science to the working and learning systems to support the better result on work 
performance to be able to effectively respond to the RTAF Strategies which are the most 
important factor in driving the RTAF missions and visions to success eventually. 
 


