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  เนื่องจากกองทัพบกได้กำหนดนโยบายการบริหารจัดการหน่วยบินทหารบกแบบรวมการ 
เพื่ อให้การบริหารจัดการทรัพยากรด้านการบินทหารบกให้ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเมื่ อ                        
ปี  พ .ศ .๒๕๕๙ ได้รวมรวบอัตราการจัดหน่ วยบิน ในระดับกองร้อยบิ นกองพลทหารราบ                  
กองร้อยบินกองพลทหารม้า และกองร้อยทหารม้าอากาศ มารวมกับกองพันบิน มาเป็นอัตราการจัดใหม่ 
คือ กรมบิน ท่ีมีโครงสร้างหน่วยบินในอัตราจำนวน ๖ กองพันบิน ทำให้สถานภาพของบุคลากร       
ด้านการบินทหารบก ประเภท นักบินทหารบก ช่างอากาศยานทหารบก และเจ้าหน้าท่ีควบคุม
การจราจรทางอากาศ ยังไม่สามารถบรรจุได้ตามท่ีสมควร โดยท่ีผ่านมากองทัพบกได้พยายามเสริมสร้าง 
และสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนา แต่เนื่องจากบุคลากรด้านการบินทหารบกมีความต้องการ
ทรัพยากรในการพัฒนามาก จึงเป็นเรื่องท่ีท้าทายให้กับศูนย์การบินทหารบก ท่ีเป็นหน่วยบังคับบัญชา 
และรับผิดชอบ การสรรหา และคัดเลือกบุคลากรด้านการบินทหารบก จึงเป็นกระบวนการท่ีช่วย
ขับเคล่ือนการได้มาซึ่งบุคลากรด้านการบินทหารบก ท่ีมีสมรรถนะท่ีเกี่ยวข้องกับการบินมาบรรจุ                
ลงหน่วยบินทหารบกให้มีความเพียงพอตามความต้องการของกองทัพบก  

จากการศึกษางานวิจัยในฉบับนี้  ทำให้ทราบถึงปัญหาของการสรรหา และคัดเลือก
บุคลากรด้านการบินทหารบกสำหรับบรรจุใช้งานในหน่วยบินทหารบก และจากการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี ท่ีเกี่ยวข้องกับการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรด้านการบินทหารบกท่ีผ่านมา ซึ่งการดำเนินการ
ยังไม่สามารถบรรจุบุคลากรด้านการบินทหารบกให้มีสถานภาพให้เกิดความพร้อมตามความต้องการ
ของกองทัพบกได้ เนื่องจากกระบวนการสรรหาเป็นการดำเนินการในรูปแบบปิด โดยเกิดจากการ           



 
นำกำลังพลภายในกองทัพบกมาเข้าสู่กระบวนการคัดเลือก ทำให้การได้มาซึ่งบุคคลท่ีมีสมรรถนะ           
ด้านการบินอยู่ในวงท่ีจำกัด และจากการศึกษาหลักการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์  และ           
การสัมภาษณ์เชิงลึก ทำให้เกิดความรู้ใหม่ โดยการเพิ่มการพัฒนากระบวนการสรรหาในรูปแบบเปิด กับ
เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ในคุณค่าของการบินทหารบกท่ีมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ และได้รับการ
ยอมรับตามทฤษฎีแรงจูงใจในมนุษย์  และใช้หลักความสามารถ และความเสมอภาคในโอกาสในระบบ
คุณธรรม ในการค้นหาบุคคลท่ีมีสมรรถนะด้านการบินบน ช่องทางการสรรหา และคัดเลือก                    
ทำให้งานวิจัยฉบับนี้ จึงได้มาซึ่งแนวทางการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรด้านการบินทหารบก                       
ท่ีเหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการบินทหารบก และกองทัพบกได้ต่อไป 


