
การมอบเจตนารมณ์และแนวความคิดในการปฏิบัติ
จาก ผบ.ทสส. ประจ าปีงบประมาณ 2567

พลเอก ทรงวิทย์ หนุนภักดี

ผู้บัญชาการทหารสูงสุด



พล.อ.อ. ชานนท์ มุ่งธัญญา

รอง ผบ.ทสส.(4)

ต าแหน่งที่ส าคัญ

จก.ยก.ทอ.
เสธ ทอ.
ผช.ผบ.ทอ.
รอง ผบ.ทอ.

ประวัติย่อ

ตท.23
วปอ.60



พล.ร.อ. ปกครอง มนธาตุผลิน

รอง ผบ.ทสส.(3)

ประวัติย่อ

ตท.23

ต าแหน่งที่ส าคัญ

ผู้ช่วยทูต ทร.ไทย/กัวลาลัมเปอร์
รอง จก.กร.ทหาร
จก.กพร.กร.



พล.อ. โดมศักดิ์ ค าใสแสง

รอง ผบ.ทสส.(1)

ประวัติย่อ

ตท.24
วปอ.61

ต าแหน่งที่ส าคัญ

ผบ.ม.พัน.15
ผอ.สวฝ.ยก.ทหาร
หน.ฝสธ.ผบ.ทสส.



พล.อ. อนสุรรค์ คุ้มอักษร

รอง ผบ.ทสส.(2)

ประวัติย่อ

ตท.23
วปอ.60

ต าแหน่งที่ส าคัญ

ผอ.นพค.41 สนภ.4 นทพ.
ผอ.สนภ.4 นทพ.
ผบ.นทพ.



พล.อ. ธิติชัย เทียนทอง

เสธ.ทหาร

ต าแหน่งที่ส าคัญ

อจ.รร.สธ.ทบ.
ผอ.สวฝ.ยก.ทหาร
จก.ยก.ทหาร
รอง เสธ.ทหาร

ประวัติย่อ

ตท.24
วปอ.60



พล.อ. สมชัย มาลินันท์

รอง เสธ.ทหาร (1)

ต าแหน่งที่ส าคัญ

หน.ฝขว.พล.รพศ.1
ผอ.สน.บก.บก.ทท.
ผบ.ศตก.

ประวัติย่อ

ตท.24
วปอ.61



พล.อ. วรวุฒิ วุฒิศิริ

รอง เสธ.ทหาร (2)

ต าแหน่งที่ส าคัญ

ผบ.ปตอ.2
ผบ.ปตอ.1
ผบ.พล.ปตอ. 
ผบ.นปอ.

ประวัติย่อ

ตท.23
วปอ.61



พล.ร.อ. สุเทพ ปุจฉาการ

รอง เสธ.ทหาร (3)

ต าแหน่งที่ส าคัญ

รอง จก.กร.ทหาร
จก.กพ.ทร.
รอง เสธ.ทร.

ประวัติย่อ

ตท.24
วปอ.61



พล.อ.อ. ชากร ตะวันแจ้ง

รอง เสธ.ทหาร (4)

ต าแหน่งที่ส าคัญ

ผอ.สปพ.กพ.ทอ.
จก.กพ.ทอ.
รอง เสธ.ทอ.
หน.คณะ ฝสธ.ประจ า ผบช.

ประวัติย่อ

ตท.23
วปอ.59





กรอบแนวความคิดในภาพรวม



ความท้าทายในปัจจุบัน

สถานการณ์ประเทศเพือ่นบ้าน

ความเชื่อมั่น
ของประชาชนต่อกองทัพ

การช่วยเหลือประชาชน
ต่อภัยธรรมชาติ / ภัยพิบัติ

การแข่งขันของชาติมหาอ านาจ ความมั่นคงในภูมิภาคอาเซียน

งบประมาณปี 67



ความท้าทายในปัจจุบัน

ผ
ลก

ระ
ท
บ

การเตรียมก าลัง

การใช้ก าลัง

การแข่งขันของชาติมหาอ านาจ

ความเชื่อมั่น
ของประชาชนต่อกองทัพ

ความมั่นคงในภูมิภาคอาเซียน

การช่วยเหลือประชาชน
ต่อภัยธรรมชาติ / ภัยพิบัติ

สถานการณ์ประเทศเพื่อนบ้าน

งบประมาณปี 67



เส้นหลักความพยายาม (Line of Efforts)

หน้าที่ของ
กองทัพ

การปฏิบัติหน้าที่ตาม รธน. และกฎหมาย

ประชาชน
ก าลังพล
ครอบครัว
ต้องมาก่อน

(PEOPLE FIRST)

การปกป้องและเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และประชาชน

การพัฒนาก าลังพลและครอบครัว

การสื่อสารทางยุทธศาสตร์ (Strategic Communications)

การพัฒนาประเทศ และการช่วยเหลือประชาชน

การใช้ทรัพยากรของหน่วยทหารให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน

Endstate

ก าลังพล/ครอบครัว:
- มีส่วนร่วมในการคิด / ท าเพื่อส่วนรวม
- ไม่จ ากัด ยศ / วัย / เพศ
- มีความสุขอย่างสมดุล
- มีขวัญก าลังในทุกวัน
- มีเป้าหมายชีวิต และมีประสิทธิภาพ
บก.ทท.:
- ประชาชนและหน่วยเหนือให้ความเชื่อม่ัน
- ปฏิบัติการรบร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ
- เป็นผู้น า / สนับสนุนความม่ันคงด้านไซเบอร์
- ทันสมัย (การบริหารระบบดิจิทัล,
  การใช้เทคโนโลยี)
- มีระบบการบริหารจัดการที่อ่อนตัว
  สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ประชาชน:
- ปกป้องและช่วยเหลือประชาชนในยามวิกฤติ
- ประชาชนเชื่อม่ันในกองทัพ
- ประชาชนสนับสนุนกองทัพ

(DUTY FIRST)

)



1. การปฏิบัติหน้าที่ตามรัฐธรรมนูญ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

รัฐต้องจัดให้มีการทหาร การทูต และการข่าว
กรองที่มีประสิทธิภาพ

พระมหากษัตริย์ทรงด ารงต าแหน่งจอมทัพไทย

บุคคลมีหน้าที่ดังต่อไปน้ี

พิทักษ์รักษาไว้ซ่ึงชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
แ ล ะ ก า รปกครองร ะบอบปร ะ ช าธิ ป ไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

ป้องกันประเทศ

DUTY FIRST



1. การปฏิบัติหน้าที่ตามรัฐธรรมนูญ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

-   พิทักษ์รักษาเอกราชและความม่ันคงแห่งราชอาณาจักร

-   พิทักษ์รักษา ปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ 

-   ปกป้อง พิทักษ์รักษาผลประโยชน์แห่งชาติและการปกครอง
    ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข 

-   พัฒนาประเทศ

-   การป้องกัน และแก้ไขปัญหาจากภัยพิบัติ 
    และการช่วยเหลือประชาชน

-   ปฏิบัติการอ่ืน

DUTY FIRST



2. การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์

- ถวายความปลอดภัย
- ถวายพระเกียรติ

- สืบสาน รักษา ต่อยอด 
- ศาสตร์พระราชา 
- โครงการอันเน่ืองมาจาก     

พระราชด าริ 
- พัฒนาประเทศตามหลักปรัชญา  

เศรษฐกิจพอเพียง

DUTY FIRST



DUTY FIRST



- กิจกรรมจิตอาสาร่วมกับทุกภาคส่วน ตามแนวทาง
การจัดกิจกรรมที่ ศอญ. จิตอาสาพระราชทาก าหนด 

- บูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการสร้าง
เครือข่าย ความร่วมมือในการป้องกันการล่วงละเมิด

- กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ

2. การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์

DUTY FIRST



3. การพัฒนาก าลังพลและครอบครัว

หนี้สิน

บ้านพักอาศัย

คุณวุฒิสูงขึ้น

นักเรียนทหาร /
น.ประทวน / น.สัญญาบัตร  

ทุนการศึกษาก าลังพล

ช่วยเหลือครอบครัว

ทุนการศึกษาบุตร

ให้เวลากับครอบครัว

PEOPLE FIRST



3. การพัฒนาก าลังพลและครอบครัว

ชมรมกีฬา บริการทางการแพทย์การดูแลสุขภาพจิต

อาหารกลางวัน รถรับ – ส่ง ร้านค้า ร้องทุกข์

PEOPLE FIRST

=

เพิม่โอกาสโดยไม่จ ากัด
ชั้นยศ / เพศ (EMPOWERMENT)



PEOPLE FIRST



4. การสื่อสารทางยุทธศาสตร์กับประชาชน

PEOPLE FIRST



PEOPLE FIRST



PEOPLE FIRST



PEOPLE FIRST





5. การพัฒนาประเทศ และการช่วยเหลือประชาชน

-  สร้างสภาพแวดล้อมทางความม่ันคง และสร้างสภาพทีเ่กื้อกูลต่อการผนึกก าลังป้องกันประเทศ 
-  พัฒนาทรัพยากรบุคคล ชุมชน พื้นที ่
    พัฒนาขีดความสามารถก าลังพล เครื่องมือ และยุทโธปกรณ์ PEOPLE FIRST



6. การใช้ทรัพยากรของหน่วยทหารให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน

-   ใช้ศักยภาพและทรัพยากรของ บก.ทท. สนับสนุนและส่งเสริมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
    การน าที่ดินของหน่วยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน

PEOPLE FIRST



7. การพัฒนาการปฏิบัติการร่วม (Joint Warfighting Functions)

- ระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี (Tactical Data Link)
-   ระบบฐานข้อมูล การจัดการข้อมูล และการอ านวยการยุทธร่วม
-   บูรณาการร่วมขีดความสามารถของหน่วยใน บก.ทท. และเหล่าทัพ
-   พัฒนาการฝึกร่วมกองทัพไทย
    หลักนิยมและ TTPs  
-  ความร่วมมือกันระหว่างเหล่าทัพ (Commitment) MODERNIZATION



8. การพัฒนาไปสู่กองทัพที่ทันสมัย
- Digital HQ และ Smart HQ
- E-Document and RTARF Applications
- ระบบ C4I
- ระบบงานตามสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture : EA) 
- Big Data Architecture
- การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร และการเสริมสร้างก าลังพล

MODERNIZATION



9. การพัฒนาหน่วยทางด้าน CYBER

-   ปรับโครงสร้างหน่วยงานด้านไซเบอร์ 
     (Cyber Command)

-   พัฒนาบุคลากรด้านไซเบอร์ จัดตั้งโรงเรียน  
    พร้อมหลักสูตรการฝึกอบรม

-   ปฏิบัติการร่วมทางไซเบอร์ จัดตั้งศูนย์  
    ปฏิบัติการร่วมทางไซเบอร์ (JCOC)

-   สนับสนุนทางไซเบอร์ ชุดเคลื่อนที่เร็ว
-   ป้องกัน/สนับสนุนการปฏิบัติการทางทหาร  
    และโครงสร้างพื้นฐานที่ส าคัญของประเทศ

MODERNIZATION



10. การรณรงค์ให้เป็นกองทัพของ ทหารอาสา/สมัครใจ

-   ก าหนดมาตรการสร้างแรงจูงใจ
-   ปรับปรุงระบบการฝึก
-   ประชาสัมพันธ์ให้สังคมและประชาชนในวงกว้าง

ทหารกองประจ าการ
แบบสมัครใจโดยสมบูรณ์

MODERNIZATION



11. การบริหารจัดการแหล่งสวัสดิการของหน่วยทหารเชิงธุรกิจ

-   โปร่งใส ตรวจสอบได้
-   น ารายได้มาใช้ในการดูแลสวัสดิการของก าลังพลชั้นผู้น้อยและครอบครัว

ครอบครัว ทุนการศึกษา ทุนการศึกษาบุตร

ก าลังพล และ ประชาชน

รายได้ส่งคืนให้กับรัฐ

SUPPORT
MOD/GOV EFFORTS



12. การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด

- ความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้าน
- การข่าวหลายมิติ
- สนับสนุนกองก าลังป้องกันชายแดน

SUPPORT
MOD/GOV EFFORTS

- INTERAGENCY
- จัดการปัญหาภายในหน่วย
- สร้างภูมิคุ้มกัน



แนวทางการบริหารหน่วย



แนวทางการบริหารหน่วย

การท างาน
แบบตามสายการบังคับบัญชา 

(แยกสายชัดเจน ความเช่ือมโยงเป็นทีมน้อย)

การท างานแบบเช่ือมโยงกันเป็นทีม
แต่แยกสายการบังคับบัญชา

การท างานแบบทีมเล็กร่วมกันเป็นทีมใหญ่ 
(มีความเชื่อมโยงทุกระดับ)



แนวทางการบริหารหน่วย







พระบรมราโชวาทของ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ เรื่องศักดิ์ศรีของทหาร

----------------

๑. ทหาร คือ ผู้ที่ได้รับเกียรติอย่างสูงจากประชาชนทั้งชาติ
ให้เป็นสุภาพบุรุษ ถืออาวุธเพื่อป้องกันประเทศ

๒. ทหาร เป็นผู้เสียสละประโยชน์สุขส่วนตัว เพื่อความผาสุข
ของประชาชนและความอยู่รอดของชาติ

๓. ทหาร คือ ผู้ที่รักและบูชาเกียรติยศมากกว่าเงิน









“...ทหารย่อมเป็นสิ่งส าคัญส าหรับที่จะป้องกันพระราชอาณาเขต 
และเป็นเหตุท่ีจะให้อ านาจบ้านเมืองกว้างขวางมั่นคงยั่งยืน 
ทหารไม่เป็นแต่ส าหรับท่ีจะต่อสู้ในเวลาที่เกิดการศึกสงคราม
อย่างเดียว ย่อมเป็นประกัน ห้ามการศึกสงครามมิให้เกิดมีได้ด้วย 
เพราะฉะนั้นจึงต้องกล่าวว่า การที่มีทหารประจ ารักษาพระราช
อาณาเขต อันพรักพร้อมไปด้วยเคร่ืองศาสตราวุธ และมีความ
กล้าหาญนั้น เป็นเครื่องป้องกันการที่จะเกิดสงครามได้ เหตุฉะนี้
กองทหารทั้งปวงจึงเป็นผู้มีความชอบอยู่เนืองนิตย…์”

พระบรมราโชวาทตอนหนึ่งของ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว

ในวันพระราชทานธงชัยเฉลิมพลประจ ากองทหารต่างๆ เมื่อวันที่ 24 
กันยายน พ.ศ. 2434
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