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คำนำ 
 

 วิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ เป็นหน่วยการศึกษาซึ่งมีภารกิจใน  
การประศาสน์วิทยาการให้แก่ นายทหารช้ันผู้ใหญ่เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ทหาร การปฏิบัติการร่วม/ผสม และ
วิทยาการอื่น ๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนและการอำนวยการยุทธ์ในการรักษาความมั่นคงแห่งชาติ 
โดยมีผู้บัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหารเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 
 กองจำลองยุทธ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุนการเรียนการสอน 
จึงได้เสนอแนวคิดในการพัฒนาการศึกษาในรูปแบบการเรียนการสอนออนไลน์ Online Learning โดยจัดต้ัง
กลุ่มงานส่ือการเรียนการสอนออนไลน์ขึ้น เพื่อจัดรวบรวมองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษาในรูปแบบ
การเรียนการสอนออนไลน์ Online Learning แนะนำเจ้าหน้าที่ และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนา
การศึกษาในรูปแบบการเรียนการสอนออนไลน์ Online Learning ให้มีแนวทางในการดำเนินงานตามแต่ละ
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่างถูกต้อง และไม่เกิดปัญหาข้อขัดข้องในการดำเนินงาน 
 กองจำลองยุทธ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร มีความมุ่งหวังให้ แนวทางการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ 
นี้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติได้อย่างมีรูปธรรมและเกิดประโยชน์ต่อทุกหลักสูตรท่ีวิทยาลัยเสนาธิการทหาร
รับผิดชอบต่อไป 
 
 กองจำลองยุทธ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
 พฤษภาคม ๒๕๖๔ 
 



สารบัญ 
 
 หน้า 
คำนำ  
สารบัญ  
บทที่ ๑ บทนำ 
 ๑.๑ ความสำคัญ/ความเป็นมาของคู่มือ ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของคู่มือ ๑ 
 ๑.๓ ขอบเขตของการจัดทำ ๒ 
 ๑.๔ แผนท่ีความรู้ ๒ 
 ๑.๕ คำจำกัดความ ๓ 
บทที่ ๒ ข้อมูลพื้นฐาน วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
 ๒.๑ บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ ๔ 
 ๒.๑.๑ โครงสร้างการจัดส่วนราชการ ๔ 
 ๒.๑.๒ ผังการจัด วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ๔ 
 ๒.๑.๓ การแบ่งส่วนราชการและหน้าท่ีวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ๖ 
 ๒.๑.๔ วิสัยทัศน์ ๗ 
 ๒.๑.๕ พันธกิจ ๗ 
 ๒.๒ โครงสร้างการจัดส่วนราชการ กองจำลองยุทธ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ๘ 
 ๒.๒.๑ บทบาทความรับผิดชอบ ๘ 
 ๒.๒.๒ ลักษณะงาน ๙ 
 ๒.๓ หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ ๙ 
 ๒.๓.๑ หลักเกณฑ์/ระเบียบ ๙ 
 ๒.๓.๒ วิธีการปฏิบัติงาน/กระบวนการ ๙ 
 ๒.๓.๓ เงื่อนไข/ข้อสังเกต/ส่ิงท่ีควรคำนึง ๙ 
บทที่ ๓ เทคนิคและข้อปฏิบัติที่ดี 
 ๓.๑ ขั้นตอนการปฏิบัติงานการให้การศึกษาของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ๑๑ 
 ๓.๑.๑ กระบวนการด้านวิชาการ ๑๑ 
 ๓.๑.๒ กระบวนการสนับสนุน ๑๒ 
 ๓.๒ การบริหารจัดการองค์ความรู้ของ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ๑๒ 
 ๓.๓ การบริหารจัดการองค์ความรู้ของ กองจำลองยุทธ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ๑๒ 
 ๓.๓.๑ ข้ันตอนการใช้งานโปรแกรม Google Meet ผ่าน Smart Phone ๑๒ 
 ๓.๓.๒ ขั้นตอนการใช้งานโปรแกรม Google Meet ผ่าน Computer/Notebook ๑๒ 
 ๓.๓.๓ ข้ันตอนการรายงานตัวเข้าเรียน ๑๓ 
 ๓.๓.๔ ข้ันตอนการปฏิบัติเมื่อเข้าร่วมประชุม ๑๓ 



๑ 

 หน้า 
 ๓.๓.๕ ฟังก์ชันในโปรแกรม Google Meet ๑๔ 
 ๓.๔ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ๓๕ 
บทที่ ๔ ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
 ๔.๑ ปัญหาในการปฏิบัติงาน ๓๖ 
 ๔.๒ แนวทางแก้ไข/พัฒนางาน ๓๖ 
 ๔.๓ ข้อเสนอแนะ ๓๖ 
ภาคผนวก ๓๗ 
สมาชิกกลุ่มการจัดการความรู้ ๔๐ 
 



๑ 

บทที่ ๑ บทนำ 
 

๑.๑ ความสำคัญ/ความเป็นมาของคู่มอื 
 การดำเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality 
Award : PMQA) ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ในด้านการจัดการองค์ความรู้ ของ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ มีความสำคัญและมีประโยชน์ต่อองค์กรเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นการช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพขององค์กรและการป้องกันการสูญหายของภูมิปัญญา ในกรณีท่ีบุคคลากรเกษียณอายุ ลาออก 
หรือเสียชีวิต เป็นการลงทุนในต้นทุนมนุษย์ ในการพัฒนาความสามารถที่จะแบ่งปันความรู้ที่ได้เรียนรู้มา
ให้กับคนอื่น ๆ ในองค์กร และนำความรู้ไปปรับใช้กับงานที่ทำอยู่ให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ ้น เป็นการ
พัฒนาคน และพัฒนาองค์กร ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการตัดสินใจและวางแผนดำเนินงานให้รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพสูงขึ้นเพราะมีระบบสารสนเทศ หรือแหล่งความรู้เฉพาะที่มีหลักการ เหตุผล น่าเชื่อถือ
ช่วยสนับสนุนการตัดสินใจ ซึ่งส่งผลให้ผู้บังคับบัญชาสามารถทำงานเชื่อมโยงกับผู้ใต้บังคับบัญชาให้ใกลชิ้ด
กันมากขึ้น โดยเมื่อพบข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน ก็สามารถหาวิธีแก้ไขได้อย่างทันท่วงที มีกระบวนการ
แปรรูปองค์ความรู้ให้เป็นทุน ซึ่งเป็นการสร้างความท้าทายให้องค์กรให้บริการจากความรู้ท่ีมีเพื่อเพิ่มคุณค่า
ให้กับองค์กร นอกจากนี้ยังเป็นการเปล่ียนวัฒนธรรม จากวัฒนธรรมอำนาจในแนวดิ่ง ไปสู่วัฒนธรรมความรู้
ในแนวราบ ซึ่งทุกคนมีสิทธิในการเรียนรู้ได้อย่างเท่าเทียมกัน 
 กองจำลองยุทธ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กองบัญชาการกองทัพไทย 
ได้ดำเนินการ การจัดการองค์ความรู้ในเรื่อง “การพัฒนาการศึกษาในรูปแบบการเรียนการสอนออนไลน์ 
Online Learning” โดยพ ัฒนาการเร ี ยนเน ื ้ อหาหร ือสารสนเทศ ซ ึ ่ งออกแบบมาสำหร ับการสอน 
หรือการอบรม ซึ่งใช้เทคโนโลยีของเว็บ (Web Technology) ในการถ่ายทอดเนื้อหา และเทคโนโลยี  
ระบบการจัดการคอร์ส (Course Management System) ในการบริหารจัดการงานสอนด้านต่าง ๆ  
โดยผู้เรียนท่ีเรียนจาก e-Learning นี้สามารถศึกษาเนื้อหาในลักษณะออนไลน์ 
 นับเป็นแนวทางแก้ไขปัญหาของการเรียนการสอนแบบปกติท่ีไม่สามารถดำเนินการการได้ เนื่องจาก
การเกิดการระบาดของโรค COVID-19 แต่ทุกหลักสูตรของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร รับผิดชอบ จำเป็นต้อง
มีการเรียนการสอนต่อไป จึงได้นำแนวคิดในการพัฒนาการศึกษาในรูปแบบการเรียนการสอนออนไลน์ 
Online Learning มาใช้ให้เกิดการต่อเนื่องการการเรียนการสอน 
 

๑.๒ วตัถุประสงคข์องคู่มือ 
 ๑. เพื่อพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมแบบออนไลน์ ให้กับหลักสูตรตามแนวทางรับราชการท่ี วสท.สปท. 
รับผิดชอบ ซึ่งกำหนดให้มีการจัดการฝึกอบรมแบบออนไลน์ ได้แก่ หลักสูตรเสนาธิการร่วม และหลักสูตร
นายทหารอาวุโส บก.ทท. โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการดำเนินการ โดยกำหนดให้มีการใช้
ชุดโปรแกรม Google for Education เป็นเครื่องมือ นอกจากนี้ยังสามารถใช้รองรับการดำเนินการใน
สถานการณ์ไม่ปกติ เช่น การดำเนินการตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 และลด
ความเส่ียง สำหรับผู้เข้ารับการอบรม ท้ัง ๓ หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรเสนาธิการทหาร หลักสูตรเสนาธิการร่วม 
และหลักสูตรนายทหารอาวุโส บก.ทท. ได้เป็นอย่างดี 



๒ 

 ๒. เพื่อให้หน่วยงาน ผู้ปฏิบัติงาน เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องและผู้ท่ีสนใจ ได้มีความรู้ความเข้าใจในขั้นตอน
การใช้งาน โปรแกรม Google Meet อย่างชัดเจน มีความทันสมัย ตอบสนองต่อความเปลี ่ยนแปลง  
ซึ่งจะส่งผลให้กระบวนการเรียนรู้ เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผล ตามเป้าประสงค์ต่อไป 
 ๓. เพื่อรวบรวมองค์ความรู้ การดำเนินงานและนำมาปรับปรุงกระบวนการขั้นตอนการใช้งาน
โปรแกรม Google Meet ให้เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  
ท่ีทันสมัย 
 ๔. เพื่อใช้เป็นคู่มือและแนวทางในการให้การศึกษาที่เป็นมาตรฐานและถูกต้องตามหลักทฤษฎี  
ท่ีเกี่ยวข้อง 
 
๑.๓ ขอบเขตของการจัดทำ 
 ขอบเขตการจัดทำคู ่มือขั ้นตอนการใช้งานโปรแกรม Google Meet สำหรับผู ้เร ียน มีเนื ้อหา 
ที่ครอบคลุมในการเข้ารับการศึกษาในรูปแบบการเรียนการสอนออนไลน์ Online Learning ของวิทยาลัย
เสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กองบัญชาการกองทัพไทย โดยได้อธิบายรายละเอียดของ
การดำเนินงานแต่ละขั ้นตอน ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินงาน ตลอดจนเอกสารอ้างอิง 
ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการให้การศึกษาในรูปแบบการเรียนการสอนออนไลน์ Online Learning เพื่อให้ 
การปฏิบัติงานของหน่วยและเจ้าหน้าที่ที ่เกี ่ยวข้อง เป็นไปตามเป้าหมายของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

๑.๔ แผนที่ความรู ้

รูปที่ ๑.๑ แสดงแผนท่ีความรู้ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 



๓ 

๑.๕ คำจำกัดความ 
 การเรียนแบบออนไลน์ (Online learning) หมายถึง การเรียนแบบทางไกลผ่านทางอินเทอร์เน็ต  
โดยใช้โปรแกรมบนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์สมารท์โฟน เป็นการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ร่วมกับ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต เพื่อสร้างการศึกษาที่มีปฏิสัมพันธ์คุณภาพสูง โดยผู้เรียนไม่จำเป็นต้องเดินทางมา  
เข้าร่วมชั้นเรียนในห้องเรียนทางกายภาพ ทำให้เกิดความสะดวกและเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว จากทุกสถานท่ี  
ทุกเวลา 
  



๔ 

บทที่ ๒ ข้อมูลพื้นฐาน วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 

๒.๑ บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 ๒.๑.๑ โครงสรา้งการจดัส่วนราชการ 
  วิทยาลัยเสนาธิการทหาร มีสายการบังคับบัญชา ๒ สายงาน ได้แก่ สายงานด้านการบริหาร 
และสายงานด้านวิชาการ โดยแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๘ กอง ดังนี้ กองอำนวยการ กองพัฒนาการวางแผน
การศึกษา กองจำลองยุทธ กองวิชายุทธศาสตร์ กองวิชาปฏิบัติการร่วมและผสม กองวิทยาการ กองวิชา
เสนาธิการร่วม และกองวิชาเอกสารวิจัย 

 

 

 ๒.๑.๒ ผังการจัด วิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
 ๑) ภารกิจ มีหน้าที่ ประศาสน์วิทยาการให้แก่นายทหารชั้นผู้ใหญ่เกี่ยวกับผู้นำทางทหาร 
ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ ฝ่ายเสนาธิการร่วม การปฏิบัติการร่วม/ผสม และวิทยาการอื่น  ๆ  ที่จำเป็นต่อ
การวางแผน และการอำนวยการยุทธในการรักษาความมั่นคงแห่งชาติ มีผู้บัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร  
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 
 ๒) การแบ่งมอบ เป็นหน่วยขึ้นตรงสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
 ๓) ขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าท่ีท่ีสำคัญ  
 ๓.๑ ประศาสน์วิทยาการให้แก่นายทหารช้ันผู้ใหญ่ของกองทัพไทย ในเรื่องยุทธศาสตร์
ชาติยุทธศาสตร์ การปฏิบัติการร่วม/ผสม และการรักษาความมั ่นคงแห่งชาติ ทั ้งนี ้เพื ่อให้ความรู้  
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยระดับสูงและองค์การทหารระหว่างประเทศ โดยให้การศึกษาใน
หลักการท่ีสำคัญดังต่อไปนี้ 

กองพัฒนาการและ
วางแผนการศึกษา 

กองวิทยาการ กองวิชาเสนาธิการร่วม 

กองวิชาปฏิบัติการร่วม 
และผสม 

กองวิชาเอกสารวิจัย 

กองจำลองยุทธ กองวิชายุทธศาสตร์ 

วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 

กองอำนวยการ 

รูปที่ ๒.๑ แสดงโครงสร้างการจัดส่วนราชการ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
 



๕ 

 ๓.๑.๑ คุณลักษณะการจัดขีดความสามารถ ข้อจำกัดการใช้กำลังเหล่าทัพและ
ความสัมพันธ์ระหว่างเหล่าทัพ 
 ๓.๑.๒ หลักนิยมทางทหาร หลักการจัดหน่วยบัญชาการร่วม หน่วยบัญชาการ
รวมหน่วยบัญชาการผสม ตลอดจนการจัดฝ่ายอำนวยการ การมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ และระเบียบ
ปฏิบัติประจำของฝ่ายอำนวยการในหน่วยนั้น ๆ 
 ๓.๑.๓ การจัด การประกอบกำลัง และหน้าที่ของหน่วยบัญชาการร่วมและผสม
ท่ีเกี่ยวกับความรับผิดชอบของผู้บัญชาการในทางยุทธศาสตร์ ยุทธวิธี และการส่งกำลังบำรุง 
 ๓.๑.๔ การปฏิบัติการร่วม/ผสม ความสัมพันธ์ทางการบังคับบัญชา การจัดและ
การวางแผน ในยุทธการนั้น ๆ 
 ๓.๑.๕ แนวโน ้มของอาว ุธใหม่และการพัฒนาการทางเทคโนโลยีที ่ม ีต่อ 
การปฏิบัติการร่วมและผสม 
 ๓.๑.๖ ปัจจัยทางทหาร การเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม อุดมการณ์  
และอื่น ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อยุทธศาสตร์และความมั่นคงแห่งชาติ 
 ๓.๑.๗ ยุทธศาสตร์ชาติ ย ุทธศาสตร์ทหาร แผนยุทธศาสตร์ร ่วม กำหนดการ 
ทางทหาร และงบประมาณทางทหาร  
 ๓.๑.๘ การค้นคว้ารวบรวมเอกสาร เพื ่อเสนอแนะแนวความคิดในรูปของ 
การทำข้อพิจารณาฝ่ายอำนวยการ 
 ๓.๑.๙ วิจัยคุณค่าและประโยชน์ที ่ได้รับจากการศึกษาภูมิประเทศ และการดู
กิจการทหารต่างประเทศเพื่อพัฒนาการศึกษาและการรักษาความมั่นคงของชาติทางด้านทหาร 
 ๓.๒ ส่งเสริมให้มีความร่วมมือและประสานการปฏิบัติอย่างใกล้ชิด ระหว่างส่วนราชการ
ในกองทัพไทย 
 ๓.๓ การใช้เครื ่องฝึกจำลองยุทธสนับสนุนการฝึกให้กับส่วนราชการต่าง  ๆ ทั้งใน
กองบัญชาการกองทัพไทย รวมทั้งการรวบรวมการพัฒนาฐานข้อมูลความพร้อมรบ และระบบโปรแกรม
จำลองยุทธ ให้ทันสมัยตลอดเวลา 
  



๖ 

 ๒.๑.๓ การแบ่งส่วนราชการและหน้าที่วิทยาลัยเสนาธิการทหาร  

 ๑) กองอำนวยการ มีหน้าที่ดำเนินการเกี่ยวกับการสนับสนุนการศึกษา การบริหารงาน
ภายในองค์กร การธุรการ การสารบรรณ การกำลังพล การสวัสดิการ การส่งกำลังบำรุง และการบริการอื่น ๆ 
 (๑) แผนกธุรการ มีหน้าท่ีดำเนินการเกี่ยวกับ การธุรการ การสารบรรณ การกำลังพล  
การสวัสดิการ การส่งกำลัง และการประชาสัมพันธ์ 
 (๒) แผนกสน ับสน ุน ม ีหน ้าท ี ่ดำเน ินการเก ี ่ยวกับ การจ ัดทำเอกสารตำรา 
โสตทัศนูปกรณ์ ยานพาหนะ สาธารณูปโภค การดูแลเขตสุขาภิบาล และบริการอื่น ๆ 
 ๒) กองพัฒนาการและวางแผนการศึกษา เป็นฝ่ายเสนาธิการหลักของสถาบัน มีหน้าท่ี
กำหนดยุทธศาสตร์ วางแผนอำนวยการ ประสานงาน และกำกับดูแลให้เป็นไปตามนโยบาย รับผิดชอบ  
การบริหารการศึกษาตามหลักสูตร รวบรวมสถิติ วิเคราะห์ ประเมินผล รวมท้ัง การดำเนินงานเกี่ยวกับ 
โครงสร้างการจัดอัตราเฉพาะกิจของหน่วย ประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบราชการ 
 (๑) แผนกพัฒนาและวางแผน มีหน้าที่วางแผน อำนวยการ ประสานงาน กำกับดูแล 
การจัดทำยุทธศาสตร์ของหน่วย ดำเนินการเกี่ยวกับโครงสร้างอัตราเฉพาะกิจของหน่วยและการพัฒนา
หลักสูตรการศึกษา 
 (๒) แผนกสถิติและประเมินผล มีหน้าที่วางแผน อำนวยการ ประสานงาน กำกับดูแล  
การรวบรวมสถิติวิเคราะห์ ประเมินผลการศึกษา การประกัน คุณภาพการศึกษา และการพัฒนาระบบราชการ 
 ๓) กองวิชาเสนาธิการร่วม มีหน้าที่ ให้การศึกษาเกี่ยวกับวิชาว่าด้วย สายงานเสนาธิการ 
ให้ความรู้ในเรื่อง หลักนิยม หลักการ ร่วม/ผสม ทั้งในสภาวะปกติและไม่ปกติ กระบวนการวางแผน รวมท้ัง
วิทยาการอื่น ๆ ท่ีจำเป็นสำหรับเสนาธิการร่วม 
 ๔) กองวิชาปฏิบัติการร่วมและผสม มีหน้าที่ให้การศึกษาเกี่ยวกับปฏิบัติการร่วม/ผสม 
การควบคุม และอำนวยการยุทธการจัดทำสถานการณ์ฝึก การควบคุมการฝึกและการดำเนินงานทั้งปวง  
เพื่อจัดการฝึกร่วม/ผสม 
 ๕) กองวิทยาการ มีหน้าที่ให้การศึกษาเกี่ยวกับวิชาผู้นำทางทหาร การบริห ารงาน
ระดับสูง และวิทยาการสมัยใหม่ที่ผู้นำควรทราบ รวมทั้งให้ความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ และดูแลกิจการ
นักศึกษา 
 ๖) กองวิชายุทธศาสตร์ มีหน้าที ่ให้การศึกษาเกี ่ยวกับวิชาว่าด้วยยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ทหารให้ความรู้เกี ่ยวกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติ ทั ้งในด้าน การเมือง 
การทหาร เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ควบคุม การจัดทำยุทธศาสตร์ทหารของ
นักศึกษา 
 ๗) กองวิชาเอกสารวิจัย มีหน้าที่ให้การศึกษาเกี่ยวกับวิชาว่าด้วยการจัดทำเอกสารวจัิย 
ควบคุมการจัดทำเอกสารวิจ ัย ของของนักศึกษา ส่งเสร ิมให้ม ีการ จัดทำโครงการวิจ ัยของหน่วย  
และดำเนินการกิจการห้องสมุด 
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 ๘) กองจำลองยุทธ มีหน้าที่ควบคุม ดูแลรักษา วางแผนการใช้งาน และพัฒนา ระบบ
จำลองยุทธจัดทำฐานข้อมูลความพร้อมรบของกองทัพไทยและหน่วยฝ่ายตรงข้าม เพื่อสนับสนุนการใชง้าน
ด้านยุทธการ และการฝึก รวมท้ังวางแผน พัฒนา และดำเนินการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท้ังปวงของหน่วย 
 (๑) แผนกปฏิบัติการ มีหน้าที่ รับผิดชอบ วางแผน ออกแบบ ติดตั้ง บำรุงรักษา  
ระบบสารสนเทศและอุปกรณ์ทางเทคนิคท้ังปวง รวมทั้งการจัดทำเว็บไซต์ ส่ือสังคมออนไลน์ เพื่อสนับสนุน 
การส่ือสาร และการประชาสัมพันธ์ของหน่วย 
 (๒) แผนกระบบจำลองยุทธ มีหน้าท่ีควบคุม กำกับดูแล ระบบจำลองยุทธ การจัดทำ
ฐานข้อมูล รวมทั้งการประสานการปฏิบัติเกี่ยวกับระบบควบคุมบังคับบัญชาอัตโนมัติและการติดต่อส่ือสาร
ผ่านระบบเครือข่าย เพื่อสนับสนุนการฝึก 

 ๒.๑.๔ วิสัยทัศน์ 
 “วิทยาลัยเสนาธิการทหาร เป็นองค์กรช้ันนำในระดับอาเซียน มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ในด้านการผลิตผู้นำ 
ด้านยุทธศาสตร์ทหาร และด้านการปฏิบัติการร่วม/ผสม” 

 ๒.๑.๕ พันธกิจ 
 ประศาสน์วิทยาการให้แก่นายทหารชั้นผู ้ใหญ่ของกองทัพไทย ในเรื่องที่เกี่ยวกับการรักษาความ
มั่นคงแห่งชาติด้านการทหาร การปฏิบัติการร่วม/ผสม เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีในหน่วยระดับสูงและองค์การทหาร
ระหว่างชาติ โดยให้การศึกษาในหลักการท่ีสำคัญดังต่อไปนี้ 
 (๑) ส่งเสริมให้มีความร่วมมือและประสานการปฏิบัติอย่างใกล้ชิดระหว่างส่วนราชการในกองทัพไทย 
 (๒) ส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างผู้บังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพไทย 
 (๓) การใช้เครื ่องฝึกจำลองยุทธสนับสนุนการฝึกให้กับส่วนราชการต่าง  ๆ  ทั้งในกองบัญชาการ
กองทัพไทย และเหล่าทัพ รวมทั้งการรวบรวมการพัฒนาฐานข้อมูลความพร้อมรบและระบบโปรแกรม
จำลองยุทธให้ทันสมัยตลอดเวลา 
  



๘ 

๒.๒ โครงสร้างการจัดส่วนราชการ กองจำลองยุทธ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 

 ๒.๒.๑ บทบาทความรับผิดชอบ 
 กองจำลองยุทธ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร มุ่งมั่นท่ีจะริเริ่มและพัฒนาการศึกษาในรูปแบบ 
การเรียนการสอนในระบบออนไลน์ (Online learning) ให้มีขีดความสามารถเปลี่ยนแปลงวิธีเรียนใน 
รูปแบบเดิม ๆ ให้เป็นการเรียนใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยทำการสอน โดยวางรูปแบบการศึกษาผ่าน
เคร ือข่ายอินเทอร ์เน ็ต โปรแกรมต่าง ๆ เช่น WebEx, Zoom, Google Classroom, Google Meet  
รองรับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของ COVID-19 และลดความ
เสี่ยงของ ผู้เข้ารับการอบรม ทั้ง ๓ หลักสูตร ได้ หลักสูตรเสนาธิการทหาร หลักสูตรเสนาธิการร่วม และ
หลักสูตรนายทหารอาวุโส บก.ทท. 
 กองจำลองยุทธ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (กจย.วสท.สปท.) 
มีหน้าท่ีควบคุม ดูแลรักษา วางแผนการใช้งาน และพัฒนาระบบจำลองยุทธ จัดทำฐานข้อมูลความพร้อมรบ
ของกองทัพไทยและหน่วยฝ่ายตรงข้าม เพื่อสนับสนุนการใช้งานด้านยุทธการและการฝึก รวมทั้งวางแผน 
พัฒนา และดำเนินการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท้ังปวงของหน่วย แบ่งส่วนราชการออกเป็น 
 ๑. แผนกปฏิบัติการ มีหน้าท่ีรับผิดชอบ วางแผน ออกแบบ ติดต้ัง บำรุงรักษา ระบบสารสนเทศ
และอุปกรณ์ทางเทคนิคทั้งปวง รวมทั้งการจัดทำเว็บไซต์ สื่อสังคมออนไลน์ เพื่อสนับสนุนการสื่อสารและ
การประชาสัมพันธ์ของหน่วย 

กองจำลองยุทธ งานระบบจำลองยุทธ 

- ควบคุม ดูแลรักษา วางแผนการใช้งาน
ระบบจำลองยุทธ 

- พัฒนา ระบบจำลองยุทธ จัดทำฐานข้อมูล
ความพร้อมรบของกองทัพไทย และหน่วย
ฝ่ายตรงข้าม เพื่อสนับสนุนการใช้งาน 
ด้านยุทธการ และการฝึก 

- วางแผน พัฒนา และดำเนินการ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- สนับสนนุระบบสารสนเทศเพือ่การศึกษา 
และการจัดการฝึกอบรมออนไลน ์

- จัดการดูแลกิจการและศึกษาภูมิประเทศ
ภาคเหนือ 

- ควบคุม ดูแลรักษา วางแผนการใช้งาน
ระบบจำลองยุทธพัฒนา ระบบจำลองยุทธ 

- จัดทำฐานข้อมูลความพร้อมรบของ
กองทัพไทย และหน่วยฝ่ายตรงข้าม 
เพื่อสนับสนุนการใช้งานด้านยุทธการ 

รูปที่ ๒.๒ แสดงโครงสร้างการจัดส่วนราชการ กองจำลองยุทธ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
 



๙ 

 ๒. แผนกระบบจำลองยุทธ มีหน้าที่ควบคุม กำกับดูแล ระบบจำลองยุทธ การจัดทำ
ฐานข้อมูล รวมทั้งการประสานการปฏิบัติเกี่ยวกับระบบควบคุมบังคับบัญชาอัตโนมัติและการติดต่อส่ือสาร 
ผ่านระบบเครือข่าย เพื่อสนับสนุนการฝึก 
 
 ๒.๒.๒ ลักษณะงาน 
  การจัดการฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์ เป็นการสนับสนุนทางเทคนิค เพื่อนำอุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศ และโสตทัศนูปกรณ์ภายในวิทยลัยเสนาธิการทหาร มาบูรณาการเพื ่อ สร้าง
สภาพแวดล้อมในการฝึกอบรม ให้สามารถทดแทนการจัดการฝึกอบรมในร ูปแบบปกติ ได้ ร ่วมกับ 
การประสานงานระหว่างกองวิชาต่าง ๆ ที่รับผิดชอบการจัดการบรรยาย และสัมมนากับกองจำลองยุทธ 
ที ่มีหน้าที ่ดูแลทางเทคนิค และอุปกรณ์เทคโนโลยี เพื ่ออำนวยความสะดวกต่อรูปแบบกิจกรรมใน 
การจัดการฝึกอบรมของแต่ละหลักสูตรท่ีวิทยาลัยเสนาธิการทหารรับผิดชอบ 
 
๒.๓ หลักเกณฑ์และวิธปีฏบิัต ิ

 ๒.๓.๑ หลักเกณฑ์/ระเบียบ 
 ระเบียบที ่ เก ี ่ยวข้อง และต้องคำนึงถึงในการจัดการฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์  
ประกอบด้วย ข้อกำหนดกิจกรรมท่ีระบุไว้ในแถลงหลักสูตรต่าง ๆ ที่มีการกำหนดรูปแบบการจัดการฝึกอบรม 
ไว้อย่างชัดเจน เช่น การจัดการบรรยายในห้องเรียน การประชุมสัมมนาในห้องประชุม ซึ ่งจะส่งผลถึง 
การเบิกค่าตอบแทนวิทยากรในขั้นตอนการบริการบริการงบประมาณของหน่วยต่อไป 
 ในด้านเนื้อหาวิชาที่ทำการเรียนการสอน ในบางรายวิชา เป็นข้อมูลที ่มีชั ้นความลับ 
เนื่องจากหลักสูตรท่ีวิทยาลัยเสนาธิการทหารรับผิดชอบ เป็นการฝึกอบรมทางวิชาการทหาร นอกจากนี้  
โดยปรัชญาการศึกษาของวิทยาลัยเสนาธิการทหารกำหนดไว้ว่า แนวทางการฝึกอบรมเป็นการส่งเสริมให้ 
ผู้เข้ารับการอบรม และวิทยากร สามารถแสดงความคิดเห็นทางวิชาการได้อย่างเสรี โดยจะไม่มีการเผยแพร่
ออกไปสู่ภายนอก 
 
 ๒.๓.๒ วธิีการปฏิบตัิงาน/กระบวนการ 
 เพื่อลดข้อจำกัดท่ีเกิดขึ้นจากหลักเกณฑ์ และระเบียบต่าง ๆ ดังท่ีได้กล่าวมาแล้ว วิทยาลัย
เสนาธิการทหาร จึงได้มีการออกคำส่ังเพิ่มเติม เพื่อให้การจัดการฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์ เป็นอีกรูปแบบนึง
ในกิจกรรมการฝึกอบรมของทุกหลักสูตร นอกจากนี้ในประเด็นการรักษาความลับ และการสงวนความ
คิดเห็นของผู้บรรยาย และผู้เข้ารับการอบรมนั้น กองจำลองยุทธ ได้พิจารณาเลือกระบบ และเครื่องมือท่ีเป็น
รูปแบบปิด สามารถป้องกันบุคคลภายนอกที่ไม่เกี ่ยวข้องกับการฝึกอบรม สามารถเข้ามารับฟังเนื้อหา 
การบรรยาย ตลอดจนเอกสาร และส่ือสารสอนต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้ 
  



๑๐ 

 ๒.๓.๓ เงื่อนไข/ข้อสังเกต/สิ่งที่ควรคำนึง 
 เนื่องจากผู้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่วิทยาลัยเสนาธิการทหารรับผิดชอบ โดยเฉพาะ
หลักสูตรเสนาธิการทหาร และหลักสูตรนายทหารอาวุโส กองบัญชาการกองทัพไทย โดยส่วนมากเป็น
ข้าราชการท่ีมีวัยวุฒิค่อนข้างสูง ซึ่งอาจประสบปัญหากับการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีที่มีความซับซ้อน ดังนั้น
การดำเนินการจัดการฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์ในหลักสูตรของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร จะต้อง เป็น
ระบบที่มีความง่าย ไม่ยุ ่งยากซับซ้อน ไม่ต้องการอุปกรณ์ที่มีคุณลักษณะ และประสิทธิภาพสูงเกินไป 
ตลอดจนกระบวนการในการจัดการฝึกอบรม จะต้องขั้นตอนการปฏิบัติท่ีมีความชัดเจน สามารถทำความ
เข้าใจ และปฏิบัติตามได้ง่าย 
  



๑๑ 

บทที่ ๓ เทคนิคและข้อปฏบิัตทิี่ดี 
 

๓.๑ ขั้นตอนการปฏิบัติงานการให้การศึกษาของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
วิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กองบัญชาการกองทัพไทยได้ดำเนิน 

การวิเคราะห์ ทบทวนปรับปรุง ระบบการดำเนินการของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร โดยแบ่งกระบวนการ
ทำงานออกเป็น ๒ กระบวนการ ได้แก่ กระบวนการด้านวิชาการ และกระบวนการสนับสนุนเพื่อแบ่ง  
การดำเนินงานของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร และป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดการทำงานซ้ำซ้อน และความ
สูญเสียจากผลการดำเน ินงาน ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาคร ัฐ (Public 
Management Quality Award : PMQA) โดยคำนึงถึง ยุทธศาสตร์ พันธกิจ ความต้องการของผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และวงรอบงานด้านการศึกษาของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ให้มีความเหมาะสมและ
บรรลุเป้าหมายของ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กองบัญชาการกองทัพไทย 

 
๑. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
๒. พันธกิจ 
๓. ความต้องการผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๔. วงรอบงานด้านการศึกษาของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
 
 

ภาพที่ ๓.๑ แสดงกระบวนการทำงานของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
 
 จากการวิเคราะห์ความเช่ือมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ พันธกิจ ความต้องการผู้รับบริการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และวงรอบงานด้านการศึกษาของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ผลจากการวิเคราะห์ได้กำหนด
กระบวนการด้านวิชาการ และกระบวนการสนับสนุน แบ่งเป็นกระบวนการท่ีสำคัญได้ดังนี้ 

 ๓.๑.๑ กระบวนการด้านวิชาการ แบ่งออกเป็น ๘ กระบวนการ ได้แก่ 
๑) กระบวนการจัดทำแผนการศึกษา 
๒) กระบวนการให้การศึกษาด้านความเป็นผู้นำ 
๓) กระบวนการให้การศึกษาด้านการวิจัย 
๔) กระบวนการให้การศึกษาด้านยุทธศาสตร์ 
๕) กระบวนการให้การศึกษาด้านการเสนาธิการร่วม 
๖) กระบวนการให้การศึกษาด้านการปฏิบัติการร่วม/ผสม 
๗) กระบวนการให้การศึกษาด้านการจำลองยุทธ 
๘) กระบวนการศึกษาและดูกิจการภายในและต่างประเทศ 

  

กระบวนการด้านวิชาการ 

กระบวนการสนับสนุน 



๑๒ 

 ๓.๑.๒ กระบวนการสนับสนุน แบ่งออกเป็น ๓ กระบวนการ ได้แก่ 
๑) กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา 
๒) กระบวนการการพัฒนาระบบราชการ 
๓) กระบวนการสนับสนุนการศึกษา 

๓.๒ การบริหารจัดการองค์ความรู้ของ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 

 ขั้นตอนการวางแผนการศึกษา 
➢ รับปฏิทินการเรียนการสอนหลักสูตรเสนาธิการทหารในภาพรวมเพื ่อวางแผนการจัด

การศึกษา 
➢ พิจารณาวางแผนจัดวิชาการเรียนการสอนในหมวดวิชา ตามห้วงเวลาท่ีได้รับมอบหมาย 
➢ วางแผนติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอคำยืนยันการมาบรรยายตามวันและเวลาที่วางแผน  

โดยพิจารณาคุณสมบัติ ความเหมาะสม ของผู้บรรยาย และกล่ันกรองอย่างละเอียดถี่ถ้วน 
➢ ปรับตารางสอนให้เหมาะสมกับวัน/เวลาท่ีผู้บรรยายตอบรับเรียบร้อย 
➢ นำตารางสอนที ่วางแผนเร ียบร้อย นำเรียนผู ้อำนวยการแต่ละกองวิชาที ่ร ับผิดชอบ  

เพื่อเสนอให้ กองพัฒนาการและวางแผนการศึกษา วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ดำเนินการ
ต่อไปพร้อมใส่ข้อมูลในตารางวางแผนประจำสัปดาห์ ของส่วนราชการ วิทยาลัยเสนาธิ -
การทหาร ให้เรียบร้อย 

๓.๓ การบริหารจัดการองค์ความรู้ของ กองจำลองยุทธ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 

 ๓.๓.๑ ขั้นตอนการใช้งานโปรแกรม Google Meet ผ่าน Smart Phone 
➢ ดาวน์โหลด แอปพลิเคชัน Google Meet 
➢ Log in โดยใช้บัญชี xxx@jwc.ac.th เท่านั้น เพื่อเข้าร่วมการประชุม 
➢ กรอกรหัสห้องเพื่อเข้าร่วมการประชุม 

- นักศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหาร (นศ.วสท.)  รหัสห้อง JWC-ROOM 
- นายทหารนักเรียนหลักสูตรเสนาธิการร่วม (นทน.เสธ.ร่วม)  รหัสห้อง JSC-ROOM 
- นายทหารนักเรียนหลักสูตรนายทหารอาวุโส บก.ทท. (นทน.นอส.) รหัสห้อง SOC-ROOM 

 ๓.๓.๒ ขั้นตอนการใช้งานโปรแกรม Google Meet ผ่าน Computer/Notebook 
➢ เข้าโปรแกรม Google Chrome 
➢ เข้าโปรแกรม Gmail เพื่อ Log in โดยใช้บัญชี xxx@jwc.ac.th เท่านั้น เพื่อเข้าร่วมการประชุม 
➢ กรอกรหัสห้องเพื่อเข้าร่วมการประชุม 

- นักศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหาร (นศ.วสท.)  รหัสห้อง JWC-ROOM 
- นายทหารนักเรียนหลักสูตรเสนาธิการร่วม (นทน.เสธ.ร่วม)  รหัสห้อง JSC-ROOM 
- นายทหารนักเรียนหลักสูตรนายทหารอาวุโส บก.ทท. (นทน.นอส.) รหัสห้อง SOC-ROOM 



๑๓ 

 ๓.๓.๓ ขั้นตอนการรายงานตัวเข้าเรียน 
➢ เวลา ๐๗๓๐ เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุมระบบจะเริ่มทำการเปิดห้องประชุม Video Conference  

เพื่อตรวจสอบอุปกรณ์และสัญญาณการถ่ายทอด 
➢ เวลา ๐๗๔๐ ผู้เข้ารับการอบรม เริ่มเข้าระบบ Video Conference เพื่อตรวจสอบความ

พร้อม และคุณภาพ สัญญาณในการเข้ารับการอบรม 
➢ หากผู้เข้ารับการอบรมในหลักสูตร มีกิจกรรมที่จะดำเนินการพูดคุยหารือในกลุ่มผู้เข้ารับ

การอบรม สามารถดำเนินการได้จนกว่าจะถึงเวลาการปฏิบัติตามตารางการอบรม 
➢ เวลา ๐๘๐๐ ผู้บังคับบัญชา อาจารย์ส่วนปกครอง หรือ ผู้บรรยาย จะเริ่มดำเนินการใน  

การบรรยาย หรือชี้แจงการปฏิบัติประจำวัน ซึ่งจะดำเนินการตามตารางการฝึกอบรมไป
จนกว่าจะครบเวลาตามท่ีกำหนด 

➢ กำหนดให้ผู ้เข้ารับการอบรมผ่านระบบ Video conference ทุกคนกด ปิดไมค์ เพื่อลด
ปัญหาเสียงก้อง หรือเสียงสะท้อนจากการถ่ายทอดสัญญาณ และให้ เปิดไมค์ เฉพาะเมื่อมี
คำถาม หรือต้องการส่ือสารกับผู้บรรยายเท่านั้น 

➢ เมื่อหมดเวลาการบรรยาย ให้ผู้เข้ารับการอบรม รอฟังคำชี้แจงจาก อาจารย์ส่วนปกครอง
ก่อนการออกจากห้องประชุม Video conference 

➢ เมื ่ออาจารย์ผู ้บรรยายเข้าสอน เจ้าหน้าท่ีดูแลระบบจะทำการบันทึกภาพหน ้าจอ  
ภาพอาจารย์ผู้สอน และผู้เข้ารับการอบรม เพื่อเป็นหลักฐานประกอบการเบิกค่าตอบแทน
ผู้บรรยายต่อไป 

 ๓.๓.๔ ขั้นตอนการปฏิบัติเมื่อเข้าร่วมประชุม 

➢ ผู้เข้าประชุม เข้าห้องก่อนเวลานัดหมาย อย่างน้อย ๒๕ นาที (เพื่อมีเวลาทดสอบและแก้ไข
ปัญหาการเช่ือมต่อ และการตรวจสอบยอด) 

➢ เมื่อเข้าห้องประชุม ผู้เข้าร่วมประชุม ปิดไมค์ (Mute) โดยไม่ต้องปิดลำโพงของอุปกรณ์ 
และอาจปิดภาพจากกล้องของตนเพื่อเสถียรภาพของสัญญาณ 

➢ เปิดไมค์ และกล้อง เมือ่ต้องการซักถาม หรือช้ีแจงเท่านั้น 
➢ เมื่อหมดเวลาในการเรียน และต้องการออกจาก Video Conference ให้กดท่ีเครื่องหมาย

โทรศัพท์เพื่อออกจากการประชุม 
  



๑๔ 

๓.๓.๕ ฟังกช์ันในโปรแกรม Google Meet 
 

เปิด/ปิดไมโครโฟน เพื่อเปิด หรือปิดไมโครโฟนของอุปกรณ์ที่ใช้ในการประชุม  
โดยจะเปิดเมื่อมีข้อซักถาม ตอบปัญหา หรือแสดงความคิดเห็นเท่านั้น 
 
เปิด/ปิดกล้อง เพื่อแสดง หรือยกเลิกการแสดงภาพตนเองจากกล้องของอุปกรณ์ท่ี
ใช้ในการประชุม  
 
ยกมือขึ้น/เอามือลง เพื่อแสดงความต้องการในการซักถาม หรือแสดงความคิดเห็น 
 
 
นำเสนอทันที เป็นฟังก์ชันในการนำเสนอภาพหน้าจอของผู้ใช้งาน แก่ให้ผู้เข้าร่วม
ประชุมคนอื่น เช่น ส่ือนำเสนอ เอกสารประกอบการเรียน หรือบ่งการ เป็นต้น 

 
ทั้งหน้าจอ เป็นการเลือกภาพหน้าจอในการนำเสนอ โดยแสดงภาพทุกอย่างเหมือน
ท่ีปรากฎอยู่บนอุปกรณ์ของตน 

 
หน้าต่าง เป็นการเลือกภาพหน้าจอในการนำเสนอ โดยแสดงเฉพาะหน้าต่าง
โปรแกรมท่ีระบุเท่านั้น 

 
แท็บ เป็นการเลือกภาพหน้าจอในการนำเสนอ โดยแสดงเฉพาะแท็บของโปรแกรม
เว็บเบราว์เซอร์ (Chrome) ท่ีระบุตามแท็บท่ีเลือกเท่านั้น 

 
 ตัวเลือกเพิ่มเติม ใช้แสดงเมนูการทำงานอื่น ๆ ท่ีระบบซ่อนไว้ 
 
 
 ไวท์บอร์ด ใช้เปิดพื้นท่ีกระดานส่วนกลางในการเขียนข้อความในการประชุมหารือ 
 
 

บันทึกการประชุม ใช้ในการส่ังบันทึกภาพและเสียงของการประชุม เพื่อนำกลับมาดู
ภายหลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรมการประชุมแล้ว โดยสามารถแบ่งปันให้ผู้ที่ไม่ได้เข้า
ร่วมประชุมสามารถติดตามดูย้อนหลังได้ 

 
 



๑๕ 

เปลี่ยนเลย์เอาต์ ใช้เพื่อปรับรูปแบบการแสดงผลของโปรแกรม เช่น เพิ่ม/ลดจำนวน
การแสดงภาพจากกล้องของผู้เข้าร่วมประชุมคนอื่น เพื่อให้เหมาะสมกับหน้าท่ีแสดงผล 
และขนาดหน้าจอของอุปกรณ์ท่ีใช้ในการเข้าร่วมประชุม 
 
เต็มหน้าจอ เข้าสู่โหมดการแสดงผลแบบเต็มหน้าจอ โดยโปรแกรมจะแสดงเฉพาะภาพ
ในระบบประชุม และซ่อนรายละเอียดและเครื ่องมือของหน้าต่างโปรแกรมเว็บ
เบราว์เซอร์ (Chrome) ใช้เพื่อเพิ่มพื้นท่ีในการแสดงผลบนหน้าจอ 
 
เปลี่ยนพื้นหลัง ใช้เปล่ียนภาพพื้นหลังท่ี เพื่อซ่อนภาพสถานท่ี หรือบรรยากาศรอบตัวท่ี
ไม่ต้องการแสดงให้ผู้เข้าร่วมประชุมคนอื่นเห็นจากกล้องของอุปกรณ์ท่ีใช้เข้าประชุม 
 
 
คำอธิบายภาพ เพื่อเปิด/ปิด และเลือกภาษาท่ีใช้ในการแสดงข้อความในระบบประชุม 
 
 
ใช้เสียงจากโทรศัพท์ เพื่อแยกการส่งสัญญานข้อมูลเสียงในการประชุม ผ่านระบบการ
ส่ือสารด้วยโทรศัพท์  
 
 
รายงานปัญหา ใช้แจ้งปัญหาข้อขัดข้องของระบบประชุมให้ผู้พัฒนาระบบรับทราบ 
 
 
 
รายงานการละเมิด ใช้แจ้งการละเมิดข้อกำหนดตามเงื่อนไขผู้ใช้โปรแกรมของผู้เข้าร่วม
ประชุม เพื่อให้ผู้ดูแลระบบรับทราบ 
 
 
การแก้ปัญหาและความช่วยเหลือ ใช้ขอคำแนะนำเบ้ืองต้นในการแก้ไขปัญหาจากการ
ใช้งาน 
 
 
การตั้งค่า ใช้ในการตั้งค่ากล้อง ไมโครโฟน หรือรายละเอียดอื่น ๆ สำหรับการใช้งาน
ระบบประชุม 
 

 



๑๖ 

รายละเอียดการประชุม แสดงข้อมูลรายละเอียดของการประชุมครั้งนั้น เช่น ลิงค์ใน
การเข้าร่วมประชุม ชื่อการประชุม และข้อกำหนดความเป็นส่วนตัวของการประชุม 
เป็นต้น 
 
แสดงทุกคน ใช้แสดงรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมทุกคน รวมทั้งที่ไม่ได้ถูกแสดงบนหน้าจอ 
เนื่องจากพื้นที่การแสดงผลไม่เพียงพอ เพื่อตรวจสอบรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมทั้งหมด 
รวมถึงสถานการณ์ เปิด/ปิด ไมโครโฟน และกล้องของผู้เข้าร่วมประชุมแต่ละคน 
 
แชทกับทุกคน ใช้ส่งข้อความตัวอักษร ในการส่ือสาร เพื่อไม่ขัดจังหวะผู้ท่ีกำลังบรรยาย 
หรือแถลงในท่ีประชุม 
 
 
ออกจากการโทร  ใช้เพื่อออกจากการประชุม  



๑๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการใช้งานโปรแกรม Google Meet  

ผ่าน Smart Phone 



๑๘ 

ขั้นตอนที่ ๑ ดาวน์โหลด แอปพลิเคชัน Google Meet 

 

 

ขั้นตอนที่ ๒ Log in โดยใช้บัญชี xxx@jwc.ac.th เท่านั้น เพื่อเข้าร่วมการประชุม 

 

  



๑๙ 

ขั้นตอนที่ ๓ กรอกรหัสห้องเพื่อเข้าร่วมการประชุม 

 - นักศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหาร (นศ.วสท.)  รหัสห้อง JWC-ROOM 

 - นายทหารนักเรียนหลักสูตรเสนาธิการร่วม (นทน.เสธ.ร่วม)  รหัสห้อง JSC-ROOM 

 - นายทหารนักเรียนหลักสูตรนายทหารอาวุโส บก.ทท. (นทน.นอส.) รหัสห้อง SOC-ROOM 

  

 บัญชี @jwc.ac.th เป็นบัญชีท่ีวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ยื่นขอใช้งานต่อบริษัท Google เพื่อเข้าใช้
ชุดโปรแกรมสนับสนุนการเรียนการสอน ตามเงื่อนไขของบริษัท ซึ่งสามารถจำกัดสิทธิการเข้าถึงข้อมูล 
เนื้อหา และทรัพยากรการเรียนจากบุคคลภายนอกที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่มผู้ใช้ของวิทยาลัยเสนาธิการทหารได้ 
เพื่อเป็นการรักษาความลับ และความเป็นส่วนตัวที่เกิดขึ้นจากการดำเนินกิจกรรมในหลักสูตรที่วิทยาลัย
เสนาธิการทหารกำหนดขึ้น 



๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการใช้งานโปรแกรม Google Meet 
ผ่าน Computer/Notebook 

  



๒๑ 

ขั้นตอนที่ ๑ เขา้โปรแกรม Google Chrome 

 

ขั้นตอนที่ ๒ คลิกท่ีเครื่องหมายจุด ๙ จุด จากนั้นเลือก Gmail  

  



๒๒ 

ขั้นตอนที่ ๓ Log in โดยใช้บัญชี xxx@jwc.ac.th เท่านั้น เพื่อเข้าร่วมการประชุม 

 

ขั้นตอนที่ ๔ คลิกท่ีเครื่องหมายจุด ๙ จุด จากนั้นเลือก Meet  



๒๓ 

 

ขั้นตอนที ่๕ กรอกรหัสห้องเพื่อเข้าร่วมการประชุม 

 - นักศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหาร (นศ.วสท.)  รหัสห้อง JWC-ROOM 

 - นายทหารนักเรียนหลักสูตรเสนาธิการร่วม (นทน.เสธ.ร่วม)  รหัสห้อง JSC-ROOM 

 - นายทหารนักเรียนหลักสูตรนายทหารอาวุโส บก.ทท. (นทน.นอส.) รหัสห้อง SOC-ROOM 

 

ขั้นตอนที ่๖ กดอนุญาตการใช้ไมโครโฟน และกล้อง ในการเข้าใช้งานครั้งแรก 



๒๔ 

 

ขั้นตอนที ่๗ ปิดไมโครโฟน และกล้องก่อนเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เพื่อเสถียรภาพของสัญญาณท่ีดี 

 

 

ขั้นตอนที ่๘ เมื่อหมดเวลาในการเรียน และต้องการออกจาก Video Conference ให้กดท่ีเครื่องหมาย
โทรศัพท์เพื่อออกจากการประชุม  



๒๕ 

การแชร์หน้าจอ หรือการนำเสนอ 

ขั้นตอนที่ ๑ หากมีไฟล์ที่จะนำเสนอผ่านทางหน้าจอ ให้ทำการเปิดไฟล์นำเสนอไว้บนหน้าจอโดยไม่ตอ้งกด
พักหน้าจอ ใช้ฟังก์ชันนำเสนอทันที เลือกหน้าต่าง 

 

ขั ้นตอนที่  ๒ จะปรากฏหน ้าจอสำหร ับเล ือกแชร ์หน ้าต ่ างให ้กดเล ือกหน ้าต ่ าง ไฟล ์นำเสนอ 
ท่ีเตรียมไว้ จากนั้นกดแชร์หน้าต่างท่ีเลือกจะแสดงขึ้นมา สามารถนำเสนอได้ตามปกติ  
 



๒๖ 

 

ขั้นตอนที่ ๓ เมื ่อนำเสนอเสร็จอยากหยุดการแชร์หน้าต่าง ให้กดที่หยุดการแชร์จากนั้นกลับไปที่หน้าต่าง  
Video Conference 

 

  



๒๗ 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการรายงานตัวเข้าเรียน 
ผ่าน โปรแกรม Google Meet 



๒๘ 

ขั้นตอนการรายงานตัวเข้าเรียน 

 
 ขั้นตอนที่ ๑ เวลา ๐๗๓๐ เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุมระบบจะเริ่มทำการ 
 เปิดห้องประชุม Video Conference เพื่อตรวจสอบอุปกรณ์ 
 และสัญญาณการถ่ายทอด 
 
 
 
 ขั้นตอนที่ ๒ เวลา ๐๗๔๐ ผู้เข้ารับการอบรม เริ่มเข้าระบบ  
 Video Conference เพื่อตรวจสอบความพร้อม และคุณภาพ 
 สัญญาณในการเข้ารับการอบรม 
 
 
 ระหว่างนี้ หากผู้เข้ารับการอบรมในหลักสูตร มีกิจกรรมที่จะดำเนินการพูดคุยหารือในกลุ่ม  
ผู้เข้ารับการอบรม สามารถดำเนินการได้จนกว่าจะถึงเวลาการปฏิบัติตามตารางการอบรม 
 
 
 ขั้นตอนที่ ๓ เวลา ๐๘๐๐ ผู้บังคับบัญชา อาจารย์ส่วนปกครอง  
 หรือ ผู้บรรยาย จะเริ่มดำเนินการในการบรรยาย หรือช้ีแจงการ 
 ปฏิบัติประจำวัน ซึ่งจะดำเนินการตามตารางการฝึกอบรม 
 ไปจนกว่าจะครบเวลาตามท่ีกำหนด 

 
 ในระหว่างนี้กำหนดให้ผู้เข้ารับการอบรมผ่านระบบ Video conference ทุกคนกด ปิดไมค์ 
เพื่อลดปัญหาเสียงก้อง หรือเสียงสะท้อนจากการถ่ายทอดสัญญาณ และให้ เปิดไมค์ เฉพาะเมื่อมีคำถาม 
หรือต้องการส่ือสารกับผู้บรรยายเท่านั้น 
 
 ขั้นตอนที่ ๔ เมื่อหมดเวลาการบรรยาย ให้ผู้เข้ารับการอบรม รอฟังคำ 
 ช้ีแจงจาก อาจารย์ส่วนปกครองก่อนการออกจากห้องประชุม  
 Video conference 
  



๒๙ 

 เมื่ออาจารย์ผู้บรรยายเข้าสอน เจ้าหน้าท่ีดูแลระบบจะทำการบันทึกภาพหน้าจอ ภาพอาจารย์ผู้สอน 
และผู้เข้ารับการอบรม เพื่อเป็นหลักฐานประกอบการเบิกค่าตอบแทนผู้บรรยายต่อไป 

ภาพประกอบการเรียนการสอน 
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 ๓.๔ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ๓.๔.๑ วิธีการการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน การติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานภายหลังจากการดำเนินการจัดการความรู้ครั้งนี้ มีการดำเนินการโดยแบ่งการประเมนิออกเป็น ๒ ส่วน 
 ส่วนที่ ๑ การประเมินผลจากผู้เข้ารับการอบรม โดยการวิเคราะห์จากผลการสมัมนา
วิจารณ์หลักสูตร ที่ผู ้เข้ารับการอบรมในหลักสูตร ตลอดจนอาจารย์ ได้ร่วมกันดำเนินการก่อนการปิด 
การฝึกอบรมในทุกหลักสูตร โดยทำการเปรียบเทียบผลระหว่างปีการศึกษา ๒๕๖๓ ซึ่งยังไม่ได้ดำเนิน 
การจัดการ และเผยแพร่องค์ความรู้อย่างเป็นระบบ และปีการศึกษา ๒๕๖๔ ท่ีได้เริ่มดำเนินการจัดการ และ
เผยแพร่องค์ความรู้ในครั้งนี้ โดยเมื่อเปรียบเทียบผล 
 ส่วนท่ี ๒ การประเมินผลจากเจ้าหน้าท่ีของกองวิชาต่าง ๆ ท่ีรับผิดการเชิญผู้บรรยาย 
และเจ้าหน้าท่ีด้านเทคนิคของกองจำลองยุทธ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ท่ีปฏิบัติงานโดยตรงกับการจัดการ
ฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์ โดยการสัมภาษณ์ และการประชุมกลุ่มเป้าหมาย (Target Group) 
 ๓.๔.๒ วิเคราะห์ผล 
 ๓.๔.๒.๑ ผู้เข้ารับการอบรม เมื่อเปรียบเทียบข้อคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรมในทุก
หลักสูตรของปีการศึกษา ๒๕๖๔ แล้ว พบว่าผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจในการดำเนินการจัดการ
ฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์ มากกว่าผู ้เข้ารับการอบรมในปีการศึกษา ๒๕๖๓ ท่ีมองว่ารูปแบบวิธี 
การขั้นตอน การชี้แจงการปฏิบัติ และแนวทางการปฏิบัติในการจัดการฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์  
ของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ยังมีข้อขัดข้องอยู ่มาก และไม่สามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ใน 
การจัดการฝึกอบรมของหลักสูตรได้ อย่างไรก็ดีข้อคิดเห็นของผู ้เข้ารับการอบรมในทุกหลักสูตรของ  
ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ยังคงเห็นว่า การจัดการฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์ ยังไม่สามารถทดแทนการจัดการ
ฝึกอบรมในรูปแบบเดิมได้อย่างสมบูรณ์ เนื่องจากยังขาดการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้ารับการอบรมใน 
การทำความรู้จัก การปฏิบัติงานร่วมกัน และยังไม่สามารถตอบสนองการดำเนินกิจกรรมบางอย่างได้  
เช่น การสัมมนาท่ีมีลักษณะการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ท่ีต้องการพัฒนาทักษะของผู้เข้ารับการอบรม เป็นต้น 
 ๓.๔.๒.๒ เจ้าหน้าท่ีกองวิชาต่าง ๆ และเจ้าหน้าที ่เทคนิค มีความเห็นว่าเมื ่อมี 
การดำเนินการจัดการ และเผยแพร่องค์ความรู้ ในการจัดการฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์ ของวิทยาลัย 
เสนาธิการทหารแล้ว ทำให้ทั ้งผู ้บรรยาย อาจารย์ฝ่ายปกครอง และเจ้าหน้าที ่เทคนิค มีความเข้าใจ  
ในขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องไม่สับสน สามารถประสานงานเพื่อจัดการฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์ 
ระหว่างกองวิชาต่าง ๆ ได้อย่างราบรื่น ลดปัญหาข้อขัดข้องในขั้นตอนการดำเนินการทั้งด้านการธุรการ 
และด้านเทคนิค ทำให้เกิดความพึงพอใจต่อวิทยากร หรือผู้บรรยายท่ีได้รับเชิญมาเป็นอย่างมา 
   



๓๖ 

บทที่ ๔ ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
 

 ๔.๑ ปัญหาในการปฏิบตัิงาน 
 สืบเนื่องจาก ก่อนการเกิดการแพร่ระบาดของ COVID-19 ระบบการจัดการเรียนการสอน 
หลักสูตรต่าง ๆ ของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร มีรูปแบบการบรรยายจากผู้ทรงคุณวุฒิ วิทยากร ภายใน
ห้องเรียนโดยตรง ซึ่งไม่ได้ใช้เทคโนโลยีในการถ่ายทอดสด แต่เมื่อเกิดสภาวะการแพร่ระบาดของ COVID-19 
กองจำลองยุทธ จึงมีแนวทางการลดความเสี่ยงของการแพร่กระจาย เชื้อโรค COVID-19 ไปสู่ผู้เข้ารับการอบรม 
ทั้ง ๓ หลักสูตร ได้ หลักสูตรเสนาธิการทหาร หลักสูตรเสนาธิการร่วม และหลักสูตรนายทหารอาวุโส บก.ทท. 
จึงจำเป็นนำสื่อการเรียนการสอนยุคใหม่ เป็นการเรียนการสอนในระบบออนไลน์ โดยใช้โปรแกรมสื่อการสอน
ต่าง ๆ เช่น WebEx, Zoom, Google Classroom, Google Meet โดยการใช้เทคโนโลยีดังกล่าวนับเป็นส่ิง
ใหม่ท้ัง ผู้สอน ผู้เรียน และผู้ปฏิบัติงาน ดังนั้นจะมีข้อขัดข้องในการใช้งานอยู่บ้าง 
 
 ๔.๒ แนวทางแก้ไข/พัฒนางาน 
 ก่อนทำการเข้าศึกษาในระบบออนไลน์ ควรจัดทำการแนะนำการใช้งานในรูปแบบคู ่มือ  
ที่สามารถเข้าใจง่าย ให้เข้าถึงระบบการเรียน การสอน รวมถึงสิ่งอุปกรณ์ที่ ผู้บรรยาย นักศึกษา ตลอดจน
เจ้าหน้าท่ีสนับสนุน ใช้ในการเรียนการสอนออนไลน์ ตลอดห้วงการศึกษา 

 
 ๔.๓ ข้อเสนอแนะ 
 เนื ่องจากการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์เกี ่ยวข้องกันหลายกองวิชาในวิทยาลัย 
เสนาธิการทหาร ควรที่จะมีการจัดผู้รับผิดชอบเฉพาะ เพื่อที่จะสามารถสั่งการ และประสานกับส่วนให้  
การสนับสนุนทางเทคนิคให้สามารถจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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คำส่ังวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

(เฉพาะ) 
ท่ี           /๖๔ 

เรื่อง  การจัดการฝึกอบรมรูปแบบออนไลน์ในหลักสูตร ของ วสท.สปท. 
 
 ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในประเทศไทย
กลับมาทวีความรุนแรงขึ้นอีกครั้ง และมีแนวโน้มการแพร่ระบาดเป็นวงกว้างเพิ่มมากขึ ้น ทำให้ วสท.สปท. 
จำเป็นต้องปฏิบัติตามมาตรการของรัฐบาลและนโยบายต่าง ๆ ท่ี บก.ทท. กำหนด ส่งผลให้ต้องมีการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการฝึกอบรม ณ ท่ีต้ัง เป็นการฝึกอบรมรูปแบบออนไลน์  
 เพื่อให้การจัดการฝึกอบรมในหลักสูตรเสนาธิการทหาร รุ่นที่ ๖๒ และหลักสูตรเสนาธิการร่วม  
รุ่นท่ี ๒  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ในห้วงท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามวัตถุประสงค์และกรอบระยะเวลาที่ได้กำหนดไว้ จึงให้หลักสูตรต่าง ๆ ที่ วสท.สปท. 
รับผิดชอบ เปล่ียนแปลงรูปแบบการฝึกอบรมเป็นแบบออนไลน์ โดยให้กองวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการฝึกอบรม
พิจารณาปรับตารางการฝึกอบรมรูปแบบออนไลน์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่อไป 
 ท้ังนี้  ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
                        ส่ัง        ณ        วันท่ี             เมษายน        พ.ศ.๒๕๖๔ 
 
                                (ลงช่ือ)   พล.ท.    ทนงศักดิ์  รองทิม   

                        (ทนงศักดิ์  รองทิม) 
                                 ผบ.วสท.สปท. 
กพผ.วสท.สปท. 
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คำส่ังวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

(เฉพาะ) 
ท่ี           /๖๔ 

เรื่อง  เพิ่มการจัดการฝึกอบรมแบบออนไลน์ในหลักสูตรการอบรมเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการที่ใช้ระบบจำลองยุทธ 
ระดับยุทธบริเวณ ขั้นพื้นฐาน และขั้นปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

 
 ตามที่ วสท.สปท. ได้กำหนดให้มีการเปิดการอบรมเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการที่ใช้ระบบจำลอง
ยุทธระดับยุทธบริเวณ ขั้นพื้นฐาน และขั้นปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ระหว่างวันที่ ๑๙-๒๓ 
เม.ย.๖๔ และ ๒๖-๓๐ เม.ย.๖๔ ตามลำดับนั้น 
 ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโควิด ๑๙ ในประเทศไทยกลับมาทวีความรุนแรง
ขึ้นอีกครั้ง และมีแนวโน้มการแพร่ระบาดเป็นวงกว้างเพิ่มมากขึ้น ผบ.ทสส. (รอง ผบ.ทสส. (๔) รับคำสั่งฯ)  
ได้กรุณาสั่งการให้ส่วนราชการที่มีการจัดการฝึกศึกษา อบรมในห้วงวันที่ ๘ -๓๐ เม.ย.๖๔ ปรับเปลี่ยน
ร ูปแบบการฝึกอบรมเป็นการเร ียนทางไกล หร ือการเร ียนทางออนไลน์ทดแทน ทำให้ วสท.สปท.  
ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการฝึกอบรม  ณ ที่ตั้ง เป็นการฝึกอบรม  ณ ที่ตั้ง สำหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มา
ปฏิบัติงาน  ณ ที่ตั้ง และการฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์สำหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่ปฏิบัติงานในผลัด 
Work from home 
 เพื่อให้การจัดการฝึกอบรมในหลักสูตรการอบรมเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการท่ีใช้ระบบจำลองยุทธ
ระดับยุทธบริเวณ ขั้นพื้นฐาน และขั้นปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ สามารถเตรียมความ
พร้อมกำลังพลของ วสท.สปท. ให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการฝึกทดสอบการอำนวยการยุทธ ๒๔ 
ชั่วโมง และการฝึกร่วมยุทธเสนา ๖๔ ให้แก่ นศ. หลักสูตรเสนาธิการทหาร รุ่นที่ ๖๒ และ นทน. หลักสูตร
เสนาธิการร่วม รุ่นที่ ๒ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๔  เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามวัตถุประสงค์และกรอบ
ระยะเวลาที่ได้กำหนดไว้ จึงให้เพิ ่มการฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์เป็นอีกรูปแบบหนึ่งสำหรับ การจัด 
การฝึกอบรมในหลักสูตรการอบรมเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการที่ใช้ระบบจำลองยุทธระดับยุทธบริเวณ ขั้นพื้ นฐาน 
และขั้นปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ โดยค่าใช้จ่ายไม่เพิ่มขึ้น 
 ท้ังนี้  ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

                        ส่ัง        ณ        วันท่ี             เมษายน        พ.ศ.๒๕๖๔ 

                                (ลงช่ือ)  พล.ท.    ทนงศักดิ์  รองทิม   
                       (ทนงศักดิ์  รองทิม) 
                          ผบ.วสท.สปท. 
กจย.วสท.สปท.  



๔๐ 

สมาชิกกลุม่การจัดการความรู้ 
วิทยาลยัเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
 

ช่ือหน่วยงาน วสท.สปท. 
ช่ือกลุ่ม การฝึกอบรมแบบออนไลน์ วสท.สปท. 
กลุ่มงาน / ภารกิจหลัก กลุ่มงานท่ี ๒ การประศาสน์วิทยาการและการวิจัยด้านความมั่นคง 
ท่ีปรึกษากลุ่ม พล.อ.ต. ชนินทร  เฉลิมทรัพย์ ประสบการณ์ด้านการทำงาน 
 เสธ วสท.สปท.  มากกว่า ๑๙ ปี 
รายช่ือสมาชิก ลำดับ ยศ, ช่ือ – สกุล 
 ๑ น.อ. ศีพัฒน์  นามวัฒน ์ หัวหน้ากลุ่ม 
 ผอ.กจย.วสท.สปท. ประสบการณ์ด้านการทำงาน 
 มากกว่า ๕ ปี 
 ๒ น.อ. สามารถ  หมัดนุรักษ์ รองหัวหน้ากลุ่ม 
 รอง ผอ.กจย.วสท.สปท. ประสบการณ์ด้านการทำงาน 
 มากกว่า ๒๒ ปี 
 ๓ พ.อ. โอภาส  อัตตะนันทน ์ รองหัวหน้ากลุ่ม 
 รอง ผอ.กจย.วสท.สปท. ประสบการณ์ด้านการทำงาน 
 มากกว่า ๒ ปี 
 ๔ ร.อ. วุฒิ  นาคประวัติ เลขานุการกลุ่ม 
 นายทหารเทคนิค  ประสบการณ์ด้านการทำงาน 
 ผจย.กจย.วสท.สปท. มากกว่า ๓๗ ปี 
 ๕ จ.ส.อ. อดิศักดิ์  ฤกษ์กำยี สมาชิก 
 เจ้าหน้าท่ีเทคนิค ประสบการณ์ด้านการทำงาน 
 ผจย.กจย.วสท.สปท. มากกว่า ๒๑ ปี 
 ๖ จ.ส.อ. คมสันต์  ชูหา สมาชิก 
 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ ประสบการณ์ด้านการทำงาน 
 ผปก.กจย.วสท.สปท. มากกว่า ๒๐ ปี 
  



๔๑ 

 ๗ พ.จ.อ. ปณิธาน  หงสกุล สมาชิก 
 เจ้าหน้าท่ีโสตทัศนูปกรณ์ ประสบการณ์ด้านการทำงาน 
 ผสน.กอก.วสท.สปท. มากกว่า ๑๕ ปี 
 ๘ จ.ส.อ. เกรียงไกร  สุวรรโณ สมาชิก 
 ช่างไฟฟ้า-ประปา ประสบการณ์ด้านการทำงาน 
 ผสน.กอก.วสท.สปท. มากกว่า ๑๒ ปี 
 ๙ จ.ส.ต. สุเมธ  สิทธศรีจันทร์ สมาชิก 
 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ ประสบการณ์ด้านการทำงาน 
 ผปก.กจย.วสท.สปท. มากกว่า ๗ ปี 
 ๑๐ ส.อ. เจษฎา  ขวานทอง สมาชิก 
 เจ้าหน้าท่ีเทคนิค ประสบการณ์ด้านการทำงาน 
 ผจย.กจย.วสท.สปท. มากกว่า ๑๒ ปี 
 ๑๑ ส.ท.หญิง พิมณัฐชา  หงษาวง สมาชิก 
 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ ประสบการณ์ด้านการทำงาน 
 ผปก.กจย.วสท.สปท. มากกว่า ๑ ปี 
 ๑๒ จ.ท. อนุรักษ์  ลักขณาสมบัติ สมาชิก 
 เจ้าหน้าท่ีโปรแกรมและฐานข้อมูล  ประสบการณ์ด้านการทำงาน 
 ผจย.กจย.วสท.สปท. มากกว่า ๑ ปี 
 ๑๓ นางสาวอารียา  ราชฤทธิ์ รองเลขานุการกลุ่ม 
 พนักงานคอมพิวเตอร์ วสท.สปท. ประสบการณ์ด้านการทำงาน 
 มากกว่า ๑ ปี 
ช่ือเรื่องท่ีดำเนินกิจกรรม การจัดการฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์ 
วัตถุประสงค์ของการดำเนินกิจกรรม ๑. เพื่อให้หน่วยงาน ผู้ปฏิบัติงาน เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องและผู้ที่สนใจ 

ได้มีความรู้ความเข้าใจในรูปแบบการฝึกอบรมแบบออนไลน์ 
ให้กับหลักสูตรตามแนวทางรับราชการท่ี วสท.สปท. รับผิดชอบ 
ซึ่งจะส่งผลให้กระบวนการเรียนรู้ เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และบรรลุผล ตามเป้าประสงค์ต่อไป 

๒. เพื่อรวบรวมองค์ความรู้ รูปแบบการฝึกอบรมแบบออนไลน์ 
ให้กับหลักสูตรตามแนวทางรับราชการท่ี วสท.สปท. รับผิดชอบ 
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจ ุบ ัน ด้วยการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

ห้วงเวลาดำเนินการ ต.ค.๖๓–พ.ค.๖๔ 
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กองจำลองยุทธ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
๗๘ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ถ.วิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ ๑๐๔๐๐ 


